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 مقدمه

 

ام که عصر حاضر عصر عادات نظر رسیدهی انسانی به اين نقطهعنوان عضوی از جامعهبه

اندازه وسع خود در ام بهاين روی کوشیدهباشد. از شمار میهای کمپُرشمار و مهارت

 تبديل چنین حالتی سهیم گردم.

مربیان و ، شناسانشناسان، روانی بسیاری از جامعهها دغدغهو مهارت ها عادت

یر پرداخته و در اين مس متخصصان تعلیم و تربیت بوده است. بسیاری به اين مقوله

ها گیرند و مهارتا تولد انسان شکل میب ت هااما از آنجا که عاد ؛اندگام برداشته

تنها غیرلازم ها نهی زندگی مؤثر فردی و اجتماعی است، پرداختن مجدداً به آنلازمه

ها افزوده ی بشری بر اهمیت آنرود، بلکه با پیشرفت و تکامل جامعهشمار نمیبه

 گردد.می

ها مشخصی از عادت ام. فصل اول تعريفمطالب کتاب را در سیزده فصل تنظیم نموده

شناسی مطرح دهد. در فصل دوم نخستین عادت يعنی قدرنادست میها بهو مهارت

وم تا ل سوفصدر گرديده و راهکار تبديل آن به مهارت قدرشناسی بیان گرديده است. 

در تدوين فصول  است. عادت ها و مهارت های ديگری مورد نظر قرار گرفته سیزدهم

پذير است با استناد به آثار و ام تا جايی که امکاننمودهگانه سعی بر آن سیزده

عبارتی های مختلف که برآيند تلاش ديگران بوده است، به غنای کار بیفزايم. بهموقعیت

تلاش من بر آن بوده است تا نه مانند يک فیلسوف بلکه مانند يک مربی تعلیم و تربیت 

تر نموده و اندازها مطالب را قابل هضمشمها و چها، ديدگاهبا استفاده از شواهد، مثال

 روی پرهیز نمايم.از تک



 
8  مقدمه 

م نگارنده، يک نويسنده، عبارتست از تمام آثاری که درک و دريافت نموده است عبه ز  

مانند فیلسوف نوشتن هم مطلوب ؛ ی حاصل از تفکر مستقلی ارزش افزودهاضافهبه

ینه آي ،نمايند. نوشتاربرای کسانی که مقاصد و اهداف متفاوتی را دنبال می ، امااست

 :؛ اگر که صادق باشداست دل و جان نويسندهی تمام نمای 

 

پوشی درون خلوت سینهانديشه که می هر  
 

 

 نشان و رنگ انديشه ز دل پیداست بر سیما 
 

نوشدضمیر هر درخت ای جان، ز هر دانه که می  
 

 

شرب او پیداشاخ و برگ او، نتیجه  شود بر   
 

ی سیب اگر نوشد، برويد برگ سیب از ویز دانه  
 

 

ی تمر اگر نوشد، برويد بر سرش خرماز دانه   
 

 چنانک از رنگ رنجوران طبیب از علت آگه شد
 

 

 ز رنگ و روی چشم تو به دينت پی برد بینا 
 

 ببیند حال دين تو، بداند مهر و کینِ تو
 

 

یک پوشاند، نگرداند تو را رسوالز رنگت    
 

 (۱8ص )ديوان شمس تبريزی، 

 

ی د، در راه ايجاد جهاننَکَااگر تمام جهان را تیرگی و شقاوت بینگارنده معتقد است که 

رار قانسان در اختیار  پروردگاری که يات هکوشید و در اين راه از تمام نعم بايدبهتر 

خشم، ترس، شجاعت، خاموشی و از گريه، ازنمود. از خنده،  بايد ، استفادهاست داده

 فرياد...



 

 

 

 

 

 فصل اول:

 هاها و مهارتعادت

 

 





ار جزء رفتار اکتسابی و ری متداول، اعتیاد و آنچه بر اثر تکعادت را امر معمول، رويه

( و مهارت را استادی، زبردستی ۰۷۰۱، ص ۲۵۷۵شود )انوری، گاه غیرارادی انسان می

، ۲۵۷۵نحو شايسته با استفاده از آگاهی و تجربه )انوری،  و توانايی انجام دادن کاری به

 اند.( تعريف نموده۹۳۲۱ص 

جود ی وشود پای به عرصهای که غرايز نامیده میهای ارثی ويژهنوزاد انسان با قابلیت

باشد، اما تکافوی عمل مؤثر بقای او ضروری می نهد. اين غرايز گرچه برای دوام ومی

گردد و به ی کسب عادات میکند. بدين جهت وارد حوزهوی در زندگی را نمی

ی خود اگرچه برای زندگی فردی و اجتماعی پردازد. عادات نیز به نوبهآموزی میعادت

ز اين روی به کند. اباشد، اما تکافوی عمل فکورانه و بهروزی او را نمیاو حیاتی می

پردازد. بدين لحاظ غرايز فطری، آموزی میشود و به مهارتها وارد میی مهارتحوزه

ی رشد و تحول انسان ترتیب سه مرحلههای زندگی مؤثر، بهعادات پسنديده و مهارت

 ند.می باشدهد که برای حیات وی ضروری را نشان می

کنند و ه غرايز يا عادات خود عادت میشود اما که افراد يا جوامع ببسیار مشاهده می

پذيری فردی و اجتماعی، ولیتئمانند. عدم مسهای مؤثر بازمیاز کسب مهارت

های اقتصادی، المللی، بحرانها و نبردهای ملی و بیننابردباری، عدم مدارا، سوءتفاهم

ايت اجتماعی و فرهنگی، آمار روزافزون مهاجرت، طلاق و مانند آن، همه و همه، حک

 اند.مهارت مبدّل گرديدهاز آن دارند که جوامع امروزی به جوامعی پُرعادت و کم

و  ی خواندن، نوشتنگانههای سهشود، مهارتها میوقتی که صحبت از کسب مهارت

 امای امروزی د. زندگی در جوامع پیچیدهگرد حساب کردن، به ذهن متبادر می

رين تبسیار سخنگويان قهاری که از حل ساده طلبد. چههای بسی بیشتر را میمهارت

بسیار نويسندگانی که در کمال ناامیدی دست به  چه ،اندمسائل زندگی خود بازمانده

 ،خود ترين مراودات اجتماعیساده درو چه بسیار رياضیدانانی که  اندخودکشی زده

 اند.ماندهدر
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گرفتار « ی عادتچرخه»در  های کم و عادات بسیار، افراد يا جوامع راوجود مهارت  

دلیل اين صورت است که ابتدا اين افراد يا جوامع بهآورد. عملکرد اين چرخه بهمی

تابند. اين امر موجبات عدم وضع موجود را برنمی ،های مؤثر زندگیفقدان مهارت

تغییر وضعیت موجود به وضعیت  ستای. در تلاش در راآورد رضايت آنان را فراهم می

جا فَرد، گروه، يا مکانی را جابهاين افراد يا جوامع با تکیه بر عادات ديرين خود،  ،مطلوب

 گذرد که فقداناما ديری نمی؛ سازندطور موقت وضعیت مطلوب را برقرار مینموده و به

های زندگی مؤثر مجدداً موجبات عدم رضايت آنان از اين وضعیت را فراهم مهارت

« ی عادتچرخه»د. بدين لحاظ افراد يا جوامعی که در دگر آورد و چرخه تکرار میمی

اند شوند که مدام در اين گمانفکری يا عملی تبديل می یدوشاناند، به خانهگرفتار آمده

که خوشبختی و رضايت از زندگی در کسی، يا چیزی، در آنجا وجود دارد. نمودار زير 

 .نشان می دهداين موقعیت را 

 
 «عادت یچرخه. »0-0نمودار 

فقدان مهارت و عدم رضايت از وضع موجود

تلاش برای تغییر وضعیت موجود با اتکاء بر عادات

وبتغییر وضعیت موجود با تغییر فَرد، گروه، يا مکان نامطل

تغییر موقت وضعیت موجود به وضعیت مطلوب

فقدان مهارت و عدم رضايت از وضع موجود



 
  21ها( ها به مهارتمهارت )از عادت ی پُرعادت و کمجامعه

گردد که افراد و جوامع های بسیار و عادات کم )ضروری( موجب میدر مقابل، مهارت

را استوار سازند. از آنجا « ی مهارتزنجیره»ی عادت، جای گرفتار آمدن در چرخهبه

ها آگاهی و تجربه است، هنگامی که اين افراد يا جوامع با عدم رضايت که ويژگی مهارت

ی فردی و اجتماعی گیری از آگاهی و تجربهگردند، با بهرهجه میاز وضعیت موجود موا

آمیختن عادات پردازند. سپس با درهمبه شناخت موقعیت و درک ملزومات آن می

. تبديل می نمايندهای مؤثر، وضعیت موجود را به وضعیت مطلوب ضروری و مهارت

ای ها در راستد و تلاش آنآوراين تغییر و تبديل موجبات رضايتمندی آنان را فراهم می

 انگیزد. بدين سانهای مطلوب نوين را برمیافزودن بر غنای موقعیت و خلق موقعیت

گروه، امکاناتی را از نسل، فرد، يا گروه پیش از خود دريافت هر نسل، هر فرد يا هر 

ين ا د. نمودار زيرنمايدارد و امکاناتی را به فرد، گروه، يا نسل پس از خود عرضه میمی

 .نشان می دهدموقعیت را 

 
 «ی مهارتزنجیره. »0-۲نمودار 

 امهايی دست نهادهبر مهارت، مقالدر اين . لذا است و مجال نوشتارکم ها بسیارمهارت

را متأثر نموده است. در  مخاطبانمها زندگی شخصی خود يا فقدان آن گمان دارم که

بر اساس تجربه ی عینی و ام. های محیرالعقول پرهیز نمودهاين مسیر از مهارت

ديده را به رنج یتا فرددانسته ام  کافیرا يک شکست عاطفی کوچک مطالعاتی، 

 است: گفته خود در اين باره چنینهیتلر، ل نمايد. تبدي ی مستبدهیتلر

های زيبا در آکادمی به وين سفر کردم و چون در آن برای گذراندن امتحانات هنر»

تاريخ تابلوهای نقاشی بسیار خوب در اختیار داشتم، مطمئن بودم که در امتحانات 

ل روی هم رفته طراح يآکادمی پذيرفته خواهم شد، زيرا در دوران کارآموزی در ريشو

که  طوریبه ،يافته بودو نقاش خوبی بودم و تا آن روز استعدادم در اين رشته پرورش 

عدم رضايت 
از وضعیت 

موجود

درک 
موقعیت و 
ملزومات آن

کاربست 
عادات و 

مهارت های 
موثر

تبديل 
وضعیت 

موجود به 
مطلوب

احساس 
رضايت و 
خشنودی

خلق  
موقعیت های 

نبرتر و نوي
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بودم که خبر رد  مطمئنقدری از پذيرش خود از نحوه پیشرفت خود راضی بودم ... به  

ی ناگهانی در من تأثیر نمود ... کاخ آکادمی را با يک دنیا شدن مانند يک ضربه

 «افسردگی ترک نمودم. شايد برای اولین بار بود که احساس ناامیدی در من راه يافت.

 (۲۹ـ۲8، ص ۲۵88)هیتلر، 

ازی و ، بازسبازيابی مدتی زمان می برد تا هیتلر پس از تجربه ی شکست فوق، خود را

ه زندگی ک می رسد ی مخوفی به نتیجهنمايد. در پايان اين بازآفرينی اما وی بازآفرينی 

 :میلیون ها انسان در سراسر جهان را تحت الشعاع خود قرار می دهد

ای از روز برخاستم. پس بايد ارادهی ناتوان و سیهخانوادهگفتم من از يک خود  به»

ان، هم) امخود نشان بدهم که بعدها دوستانم مطمئن شوند که من غیر از ديگران بوده

 «و چنین می نمايد! (۲۷ص 

، در هر يک از فصول بعدی کتاب، ابتدا عادتی چنین موقعیت هايیجهت مواجهه با 

عادتی که گمان دارم در فرد يا جامعه نهادينه شده است و ام. را مطرح نمودهدرست نا

ام. در ادامه در پسَ هر عادت ه نمودهئدر اين رابطه شواهدی تاريخی يا غیرتاريخی را ارا

ام که قابلیت آن را دارد وضعیت عنوان جايگزين قرار دادهنادرستی، مهارتی مؤثر را به

تبديل نمايد. در پايان اگر محور  –رت مهارا به وضعیت مطلوب  محور -عادت  موجود

 ام.واگذار نموده گرانقدری ی خوانندهرد و انديشهمانده است، به خِ باقیچیزی 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 فصل دوم:

 از قدرناشناسی به قدرشناسی
 

 

 

 

 





 حاصل شده است. ديگران نچه که امروز در دسترس تو است، با رنج و زحمت فراوانآ

 

ای بود که مورد عنايت سلطان محمود غزنوی قرار گرفت و اياز، شبان فقیر و درمانده

ب و منصاند که وی چون به مقام يافت. آورده تمام در دستگاه خلافت وی نام و نشانی

برخلاف روش محتشمان ديرين و خودشیفتگان شناسی و رسید، به حکم نمک

و پوستین دوران شبانی خود را به ديوار اتاقش آويخته بود و هر روز  ۲قنوکیسه، چارُ

پس آورد، سياد مینگريست و ايام پیشین خود را بهها میرفت و به آنابتدا بدانجا می

( ۲۵8۹مولوی )(. ۳۱۷، ص ۷۵شد )زمانی، بر سر منصب و مقام دولتی خود حاضر می

 اين حکايت را چنین بازگو نموده است:« مثنوی معنوی»در دفتر پنجم 

ی عشق ايازباز گردان قصه  

ی برينرود هر روز در حجرهمی  
 

 که آن يکی گنجی است مالامال راز 

 تا ببیند چارقی در پوستین
 

 (28۰)ص 

شود، وی به سلطان میهنگامی که سلطان محمود غزنوی علت اين امر را از اياز جويا 

 دهد:چنین پاسخ می

 گفت من دانم عطای توست اين

 بهر آن پیغمبر اين را شرح ساخت

 چارقت نطفه است و خونت پوستین
 

 ور نه من آن چارقم و آن پوستین 

 هر که خود بشناخت يزدان را شناخت

ای خواجه عطای اوست اين باقی  
 

 (2۷۱)ص 

 

 

                                      
 کفش چرمی که بندها و تسمه های بلند دارد و بندهای آن به ساق پا پیچیده می شود. ۲



 
28   یبه قدرشناس یاز قدرناشناسدوم: فصل 

تاسف بار افراد و جوامعی است که چارق و پوستین خود  داستان اياز، داستان تکراری و  

 اند:اند و به مستی ناشی از هستی نوين گرفتار آمدهرا از ياد برده

 ز آنک هستی سخت مستی آورد
 

بردعقل از سر، شرم از دل می   
 

 (28۰)مولوی، ص 

ديم بازگرخود  ی تاريخیاين مستی لازم است به طور متناوب به حافظه برای رهايی از

و چارق و پوستینمان را دوباره بنگريم. بیايید به اتفاق، به رمان واقع گرای همسايه ها 

خورشیدی منتشر شده است، سَری بزنیم و برای يک بار ديگر هم  ۲۵۳۱ که در سال

 را از نظر بگذرانیم:« ننه حسنی»که شده، مراسم تدفین 

د و ننه حسنی را برد. يادم است ی شهرداری آمپیش از ظهر بود که نعشکش لکنته»

به سقف بلندش بود که  ۲خانه بود. چهار رديف نَشپیلکه اين ماشین اول مال سلاخ

ی ها. بعد، وقتدادند قصابآوردند میکردند و میهای گوسفند را بهشان آويزان میلاشه

ها شکه تیفوس آمد و مردم شهر ما را درو کرد، اين ماشین را دادند شهرداری که نع

ها جمع کنند و بیندازند توش و ببرن کوچهها و پسها و از تو کوچهرا از تو خیابان

قبرستان. حالا پنج سال هم بیشتر است که نعشکش شهر ما همین ماشین لکنته 

 (۷2)محمود، ص  «است.

آن را به طور  اماديری نمی گذرد که چنین هستی اجتماعی را پشت سر نهاده ايم 

کامل از ذهن زدوده ايم. مسئله ديگر، آن است که نه تنها فروغلتیدن به مغاک هستی 

گرايانه از هستی نوين نیز مستی می آورد. نوين، مستی بخش است، بلکه گريز کمال

های موهوم و تمنای دائمی خوشبختی از کسی يا چیزی در آنجا، آلآويختن به ايده

پیامد را به همراه دارد که زمانِ حال را از ما دريغ می نمايد و  در دوردست دور، اين

امکان تحقق امر فعلاً محال در آينده را نیز از بین می برد. در همین رابطه، توران 

در يادگفتار مادر آلمانی  -مربی ايرانی تعلیم و تربیت  -( ۲۵۱2ـ۲۵۷۳میرهادی )

                                      
 قلاب ۲



 
  21ها( ها به مهارتمهارت )از عادت ی پُرعادت و کمجامعه

مال، های کدلیل زندگی در قُلّهوانان بهنمايد که در آن جخويش، موقعیتی را ترسیم می

 د:نموده انهرگونه تلاش، هرگونه دستاورد و هرگونه پیشرفت اَمر کنونی را نفی می

ورد. آوجد میشد، مادرم را بهطور کلی هر حرکتی که در جهت پیشرفت مملکت میبه»

ساخته ای شد، کارخانهای ساخته میکشی آب شد، جادهوقتی که برق آمد، لوله

بخش های اين سازندگی برای مادرم لذتلحظه -وجود آمد، لحظه شد، دانشگاه بهمی

 ها بههای آخر عمرش ما شاهد بوديم که وقتی دوستان ما يا دوستانِ نوهبود. در سال

مند بودند، مادرم به شدّت کردند و از شرايط موجود گلهآمدند و صحبت میمنزل می

کرد که شما در گذشته نبوديد که وضع اد! او استدلال میايستشان میدر مقابل

ما حق من بودم! ش ...کشی نیست وها را ببینید، ببینید که برق نیست، آب لولهکوچه

نداريد شکايت کنید. پدران شما خیلی برای آبادی اين مرز و بوم زحمت کشیدند. 

 (.۹۵، ص ۲۵۷۳) «برويد و کارشان را دنبال کنید.

 افه می نمايد:میرهادی اض

کردند. شرايط کشور ما را مثلاً های ايران را نفی میطور معمول پیشرفتها بهجوان»

گفتند که ما عقب هستیم. مادر کردند و میبا شرايط کشورهای اروپايی مقايسه می

 ی ايران را با امروز ايرانشد که شما بايد گذشتههمیشه با يک نرمش خاص متذکر می

ها و ی درستی نیست. بعد، از تجربهی ايران امروز با اروپا مقايسهسهبسنجید. مقاي

ی ايران را با امروز ايران بسنجید، تغییر را گفت: اگر گذشتههای خودش میمشاهده

بینید؛ و حالا نوبت شماست که اين تغییر را در در جهت پیشرفت خیلی خوب می

ا تواند از بُعد شرايط دانشگاهی يیجهت مطلوب باز هم بیشتر ببريد. تغییر مطلوب م

 (.۲۲۱)همان، ص  «هنری يا شهرسازی و معماری يا بهداشت و هر چیز ديگری باشد.

توان در برابر آويخت و لطف مکرر زندگی را بدين لحاظ، چارقُ و پوستین اياز را می

سان است که عادت به ناسپاسی و بدين ؛ ومشاهده نمود و آن را پاس داشت

 های نوينگردد و افقاسی به مهارت سپاسگزاری و قدرشناسی تبديل میقدرناشن

روی ما می گشايد. در اين صورت هست که به بیان توران میرهادی: زندگی را به


