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 پیشگفتار 

تلف  تیریمد و هنر  علم  به  ب  قی سبز  انسان  یریکارگهو  ماد  ی منابع  اهداف    یو  تحقق   فرد،    در جهت 

سبز   تیری. در واقع مد شودیم  فیوارد نشود تعر  یبیآس   ستیز  طیکه به مح  یقیبه طرسازمان و جامعه  

مد  یفکر  یبازنگر  ینوع  ها  ت یریبر  سازمان  و  غ   یصنعت  ی موسسات  دولت   ی صنعت  ریو    ،یدربخش 

 باشد.   یم ستیز طیمح تیریبه اصول مد امبا احتر   یو تعاون  یخصوص

بس  نشان  ریاخ  مطالعات     امروزه  است،  و  یاریداده  افراد جامعه  به    زانیربرنامه خصوص  به  از  نسبت 

خود را در جهت      یریگمیتصم  بر  ی مبتن  کنند رفتارینگران هستند و تلاش م  یطیمحست یمشکلات ز

 بز س   تیریامر منجر به ظهور  و توسعه دانش مد  نیدهند.  ا  رییتغ  ستی ز  طیمراقبت و حفاظت از مح

گام   اندسبز توانسته   ت یریمد  یو  مبان   م یاز مفاه  یریگاز سازمان ها با بهره  یاریبس  رو  ن یشده است. از ا

ز  یمهم منابع  از  حراست  و  حفظ  جهت  سبک   ت یریمد  لف،ؤم  بزعم    بردارند.   ی طیمح  ستیدر  سبز 

  دی جد  یساختار  ند یفرآ  کیتر  قیبه طور دق  ا یساختار    کیبلکه    ستیکسب و کار ن  تیریاز مد  یدیجد

ا  ازکسب و کار است. آور   یبرا  را  یمختلفسیستمیک  وق  شمسبز    تیریاساس مد  نیبر  فراهم    یسود 

کاهش    ،عات یضاکاهش  از قبیل    سازمان  ی ات یعمل  ی ها  نهیسبز موجب کاهش  انواع هز  ت یریمد  کند.یم

  خواهد شد که    گریموارد د  یاریو بس  یاگلخانه  یکاهش انتشار گازها  ،ی، کاهش مصرف انرژمصرف  آب

رشته بین  علوم  پیدایش  و  و معرفی  ابداع  آن  تکنولوژی و دستاورد مهم  و  بههاای  و   آن ی جدید  تبع 

مدیریت سبز با رویکرد جدید مدیریت پایدار منابع   جدید در جوامع خواهدشد.ایجاد فرصتهای شغلی  

مهم عملکرد واحد  اجتماعی و زیست محیطی که از شاخصهای    انسانی جنبه های مهمی از پیامدهای  

است از منابع و مباحث   یو اقتباس  فیلأ کتاب ت   نیا  نماید.را برجسته می  می باشدسازمان    منابع انسانی  

فارس  یارزشمند زبان  به  ا  یکه  نو   یسیگلنو  فصل   بود.  سندهیدر دسترس  شامل هفت  نوشته حاضر 

 از فصول کتاب بطور کامل  در فهرست کتاب  آورده شده  است.  ک یهر   اتیو  جزئ  نیعناو. است

در جهت توسعه صاحب نظران    یهرچند کوچک در کنار اقدامات اساس  یکتاب گام  نیا  دوارمیام       

 . سبز باشد تیریعلم مد

ان یفیلط احمد  

1401 شهریور  
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 ای بر مدیریت سبز مقدمه 
 

 

 سبز   ت ی ر ی مد مفهوم    -1-1

وجود نـدارد،    زیستمحیط  تیو بهبود وضع  و حفظ  یرشد اقتصاد  نی ب  یتضاد  داری پا  توسعه  دگاه ید  از

پا   خردمندانه  نگاه  نمودن  نهیبا نهاد  داریپا  توسعه  اهداف  تحقق  در واقع ابعـاد    هافعالیت  بـه  ـداریو  در 

اجتماع یاقتصاد  مختلف س  یفرهنگ  ، ی ،  جمله  ی اسیو  بخـش  ریزیبرنامه  یداریپا   به  توجه  از    در 

مصرف  زیستمحیط پرتو  حفاظت  منابع  نهیبه   در    جـاد یا  رونیازا.  یابدمی  تیواقع  زیستمحیط  و 

کیوربهره  یارتقا  جهت  مناسب  یبسـترها مصرف  ینوآور  و  تیخلاق  ،یریپذرقابت  ،تیفی،   نه ی به  در 

از    تواندیم  یو اجتماع   یرشـد اقتصاد  یهاشاخصدر کنار    مطلوب  زیستمحیطاز    ی مندمـواد و بهره

  ریپذسبز امکان دولت یو اجرا یسازادهیپ   تیدر نها کشور و سبز در سطح ت یریمد استقرار نظام ـقیطر

 گردد. 

تقل  ت یریمد  اهداف      اثرات  نرخ  لیسبز  مصارف   ی ناش  محیطیزیست  یمنف  و  سازمان  از  و  در  ها 

 نـه یبه  مصـارف   ،مصرف  یالگو  رییتغ و    تحول  ،زیستیمحیط  تیریمد  ستمیس  یاجرا  ریها از مسشرکت

 ت یر یمـد  نظـام  برنامه  شک  یب  .است  زیستمحیطارتقا و بهبود    و سرانجام  عاتیضا  لیو تنز  از منـابع

 در الـزام   آن  کامـل  میو تفهـ  است  یتعال   برنامه  و   تفکر  کی  یدولت  یها و ارگان  هاسازمان  یسـبز بـرا

 تیریمد  برنامه  شدنییاجرا البته .کشور است توسعه به  مندانعلاقهو   ها سازمان پرسنل همـه  مشـارکت

و    رانیمد  توسط  آن  انجام  به  لیو تما  محیطیزیست   شهیاند  داشتن  به  ملزم  هاسازماندر    محیطیزیست 

پ   تیبااهم  محیطیزیست  مدرن  کردیرو  کی  عنوانبه  تیریمد  .است  هاسازمان  پرسنل و    یوسـتگیبـر 
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 کرد یرو  نی. اگرددیماجرا    ا،یندر د  ها سازمان  محیطیزیستو    یاقتصاد  ،ی اجتماع   فیوظا  ،یکپـارچگی

 (: 1396 ، یو نصرت ی)حداد است شده نگارش ریز یادیبن  میمفاه بـر اسـاس

 ؛سبز کردیرو بر اساس یو رهبر تیریمد •

 ؛سبز تیریو روند مد  مراحل گسترش •

 ؛سبز مشارکت جاد یا و رهنمود بدعت یریفراگ •

 .یریپذت یمسئول ریمس از داری پا  یابیکام •

 

 سبز تقاضا دارد کـه   تیریمد  یطیمح  یدارد و آگاه  اشاره  رفتار سازمان  یکپارچگی  سبز به  تیریمد     

آلـودگ  یاوسته یپ همبهو    محسوس  ات یعمل  شرکت  ـکی از  تـا  کند  فرا  شـده   جـادیا  ی اتخاذ    نـدیدر 

همچن  یریجلوگ  سازمان  ـتیفعال  شـامل   کـه  وکار کسبهر    یطیمح  توجهات  شیگنجا  نیشود. 

مد  است  کیاستراتژ  ریزیبرنامهو    محصول  توسعه  ی هافعالیت دارد.  تقاضا  توسـط   تیریرا   سـبز 

 : شودیم  یبررس ـریز یهاحوزه 

 ؛یانرژ ییکارا ▪

 ؛از آب و محافظت ینگهدار ▪

 پذیر؛ دیتجد یاز انرژ استفاده ▪

 ؛ایگلخانه  یانتشار گازها کاهش ▪

 ؛ مجدد  و استفاده بازچرخ ،منابع  و حفظ ینگهدار ▪

 ؛ عاتی ضا تیریمد ▪

 ؛سبز نیتأم رهیاز زنج استفاده ▪

 ؛عمر چرخه یابیارز ▪

 .یو نوآور محل هوا، انتخاب انیدر مورد جر محیطیزیست ملاحظات : موارد چون  گرید ▪

 

بهرا آشکار سازد    سبز سازمان  ت یریمد  یهاوهیش  وسعت  تواند یمابعاد    ن یا  یاب یارز       در   رانیمد  و 

 (.1394 ،و همکاران زاده مزارعه) کنند   کمک در سازمان یطیمح یآگاه  تیاهم شیو افزا و درک فهم

 

 سبز   صنعت   -1-2
به  صنعت اساس  که  شودیم   اطلاق   یصنعت  سبز  بـه  محیطیزیست  یارهایمع  بر  بنـا   صیتشـخ  و 

طول  یریتقد  قابل   تلاش  ، زیستمحیط  حفاظت  سـازمان راستا  موردنظر  سال  در   حفظ  یدر 

س  :انتخاب  اریمع  11  یداراکه    باشد  داده  انجـام  زیستمحیط کنترل   شیپال   یهاستم یبهبود   و 
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جا  افتی باز  تیریمد  ها،ندهیآل زائد،  گواه  ، پاک  یهایانرژ  ینیگزیمواد  مـد  نامـهیاخذ   ت ی ریاسـتقرار 

 ی ، سازگار18001OHSAS و بهداشت ی منیا استقرار نظام نامهی، اخـذ گواه14001ISO محیطیزیست 

  در مصرف   یوربهره  شیو افزا  یانرژ  یهال حام  نهیبه  سبز، مصرف  یفضـا   توسعه  ، پاک  دیتول  ندیفرابا  

و    یمنف  اثرات  و کاستنواحدها    و کارکنان  رانیمد  محیطیزیست   و فرهنـگ  دانـش  ، ارتقا سطحیانرژ

 . باشندمی ،زیستمحیط بـر  صـنعت ـای سازمان عاتیضا

راستا  زیستمحیطاز    حفاظت  سازمان  گرید  یسو  از     منطبـق  مطلـوب  یصنعت  توسعه  یدر  بـا    و 

 : شماردیبرم گونهنیاخود را  اهداف ،رانیسبز در ا صنعت در انتخاب زیستیمحیط  یارهایمع

ب  محیطیزیست  نگرش  جادیا ❖ و صناسازمان  صـاحبان  نی در   موضـوع   بـه  توجـه  یبـرا  عیها 

 .ستیزط یاز مح حفاظت

  ست یزط یمح  حفظ  اصول  یریگکارهب  در  عیها و صنا سازمان  انیم  و سازنده  یجد  رقابت  جادیا ❖

 .دیتول انیدر جر

  و   هاسازمان  مختلـف  یهـاو بخـش  زیستمحیط   حفاظت  سازمان  نیب  سازنده  ارتباط  یبرقرار ❖

برا  جادیا.  عیصنا با    ی صـنعت  یواحدها  محیطیزیست  یدستاوردهاو    اتیتجرب  تبادل  یفضا 

 . گریکدی

  از صدمات   یریو جلوگ  کـاهش  یدر راسـتا  عیها و صناسازمان  رانیاز مد  یو قدردان  قیتشو ❖

 . محیطیزیست 

و گسترش ❖   پاک  ـدیتول  فرایندو    محیطیزیست  یهایفناور  بـه  محیطیزیست  فرهنگ  ارتقا 

 (.1387 ،زیستمحیطاز  حفاظت سازمان)

 

 سبز   ت ی ر ی مد   ق ی مصاد   -1-3

 نمود:  اشاره ریموارد ز به توانیسبز م تیریمد قیمصاد جمله از

 آب   مصرف   ی ساز نه ی به  ✓

 ؛آب  مصرف  با حداقل  یهاتانک از فلاش ها و استفادهتانک فلاش اصلاح ▪

 دار و ... زمان ، یپدال ،یکیالکترون یرهایش به آب یمعمول یرهایش ضیو تعو هیته ▪

 ؛ آب مصرف ش یپا جهت  مستقل یکنتور در واحدها نصب ▪

 ؛ یمصرف آب انیجر کنندهمیتنظ نصب هیته ▪

 ؛رشربیغ و  یمصرف شرب آب یجداساز ▪

 ؛ و... یاقطره  ،یباران یاریآب رینظ مدرن یهااز روش با استفاده یپاشخودکار آب ستمیس نصب ▪
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مجـدد    و اسـتفاده   یـدیتول  پساب   زانیم  برحسب  فاضلاب  خانههیو تصف  تانک  کیسپت  احداث ▪

 ؛ یربهداشتیغ  در مصارف از آن

  جهـت  رها شـده  یمصرف  یهاآب  ریسا  ای  باران  آب  رهیو ذخ  یآورجمع   یبرا  یمحل  احداث ▪

 . مجدد اسـتفاده

 

 ی انرژ   مصرف   ی ساز نه ی به  ✓

 ؛ مصرفکم ی هالمپ به  یمعمول یهالمپ ضیو تعو هیته ▪

 ؛ ژه یو یهاتیدر موقع ی، حرارتینور  یهاکنندهو کنترل کنندهمیسنسور تنظ مر،یتا نصب ▪

 ؛طیمح یدما  کنندهکنترل  ترموستات نصب ▪

 ؛یانرژ مصرف زانیم ش یپا مجزا جهت ی در واحدها کنتور برق  نصب ▪

 ؛ گرم آب ی هالوله یبندقیعا ▪

 ؛ مصرف کاهش جهت برق  خازن و نصب هیته ▪

 ؛ یانرژ و پرمصرف وبیمع زاتیتجه ضیتعو  ایو  ریتعم ▪

 ؛یانرژ  برچسب یدارا یبرق  ل یبا وسا  یبرق  لیوسا ضیتعو ▪

 ؛هوا هیتصف یلترهایف مرتب ضیتعو ▪

 ؛ یانرژ از اتلاف یریجلوگ جهت کیاتومات یدرها و نصب هیته ▪

 ؛ دوجداره یهاشه یش  ها و نصبپنجره نمودن دوجداره ▪

 ؛ هاهوشمند موتورخانه  کنترل سامانه یاجرا  ▪

فکـس   چنـدکاره  یهادستگاه  دیخر ▪ چـاپگر،  ...(    یکپـ  ،)اسکنر،  از   اسـتفاده   یجابهو 

 ؛ منظورهتک یهادسـتگاه

و    هاانهی، راچاپگرها  رینظ  یکیالکترون  یهادستگاه  یبر رو  یزمان   یهاکنندهمیتنظ  و نصب  هیته ▪

 ؛یرکاریغ   یهاآنها در زمان ماندن از روشن یریجلوگ منظوربه آن رینظـا

 ؛ رهیو غ   یباد ،یدیخورش  یانرژ رینظ ریدپذی نو و تجد یهای انرژاز  استفاده ▪

 کوچک  اسیمولد مق یهاروگاهیاز ن استفاده ▪

 

 پسماند   ت ی ر ی مد  ✓

 ؛در سازمان آن یپسماند و اجرا  تیریمد جامع طرح هیته ▪

 ؛ زیستمحیطو سازگار با  زیدورر قابل   ریغ و  ضیتعو قابل از محصولت استفاده ▪

 ؛ یبندبسته و با حداقل تیفیباک محصولت دیخر ▪
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 ؛ پسماند کی تفک منظوربه زباله مخصوص یها مکان جادیو ا ژهیو ظروف هیته ▪

 ؛ ی افتیمراکز باز  به شده کیتفک یهازباله فروش ▪

 ؛ یکیپلاست  مصرف کباری  یجابه یاهیگ  مصرف کباری  ظروف ینیگزیجا ▪

 ؛یادار مکاتبات به مربوط  اقلام مصرف یسازنه یبه ▪

 ؛ یک یالکترون صورتبه مکاتبات و انجام یادار ونیاتوماس ستمیس یاجرا  ▪

 ؛ شارژ مجدد دارد تیقابل تونر آن که  یینترهایاز پر استفاده ▪

 . افتیباز  قابل یاز کاغذها استفاده تیریمد ▪

 

 ونقل حمل  ✓

وسا  استفاده  به  کارکنان  بیترغ   منظوربه  یقیتشو  یهااستیس  یاجرا  ▪   ونقلحمل  ل یاز 

 ؛ تیبل نیتأم قیاز طر آن ریو نظا اتوبوس ،آهن، راهیقطار هر  ـرینظ یعمـوم

نظـا   ون  ،بـوسینیم  رینظ  یعموم  هینقل  لیوسا   نیتأم ▪ گروهـ  منظوربه  آن  ریو    یحضـور 

 یادار  یهاتیمأمور  ها، شگاهیها، نماجشنواره   نارها، یها، سمکنفرانس  ها،شی در هما  کارکنـان

 ؛آن ریو نظا  یگروه

 ؛طور مستمر خودروها به ی فن نهیمعا ▪

مح  دوچرخه  نیتأم ▪ مس  استفاده  منظوربه   یادار  یهاط یدر    ی هاطیمح  یطولن  یرهایدر 

 ؛ یادار

قب  لزم  امکانات  نیتأم ▪ فناور  استفاده  لیاز  ارتباطـات  اطلاعـات  یاز    ی اجـرا   منظوربه  و 

 آن   ریو نظـا  کنفرانستلـه  ،دئوکنفرانسیو  صورتبه   جلسات  یو برگزار  یدورکار  یهـاتیفعال

 ؛ یحضور جلسـات یجابه

 .  پاک سوخت المکانیو حت مصرفکم یبا خودروها فرسوده  یخودروها کردننیگزیجا ▪

 

 سبز   ساختمان  ✓

 ـ  مقـررات  19  مبحث  نمودن  ییاجرا  به  مربوط   اقدامات  هیکل ▪ در    ییجوصـرفه)  سـاختمان  ی مل

 ؛(ساختمان یدر طراح یانرژ مصـرف

 ؛ یعیاز نور طب حداکثر استفاده کردیمجدد با رو یو طراح یادار یهاساختمان  ریتعم ▪

 ؛ یساختمان یسبز در طراح بام  جادیا ▪

 ؛ هاپنجره نوع یطراح ویژهبه منطقه یمیاقل ط یشرا بر اساس ساختمان یطراح ▪

 ؛ساختمان یخارج پوسته یحرارت یکارقیعا ▪
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 ؛ ی شیو گرما ی شیسرمااز  هوا اعم  یهاکانال یحرارت یکارقیعا ▪

از   اسـتفاده   جهـت  یدیخورش  صفحات  یاجرا  نیو همچن  یدیخورش  یهااز آبگرمکن  استفاده ▪

 ؛ یدیخورش یانـرژ

 ؛ سبز ساختمان ستیزطیو مح یانرژ ،ی، طراحیرهبر یراهنما بر اساس ساختمان یزیمم ▪

 ؛کارکنان آموزش یو ارتقا یرساناطلاع ▪

 ؛ کارکنان هیکل یسبز برا تیریبا مد متناسب یآموزش دوره یو برگزار بینیپیش ▪

آموزش  یسازفرهنگ  قیاز طر  ی عموم  یهایآگاه  یارتقا ▪ اسـتفاده  یعموم  و  و    با  مراکـز  از 

 ؛یداریو شن یدارید ،از مکتوب اعم  یجمع یهارسانه ،یآموزش مؤسسـات

بـا    مـرتبط  اطلاعـات  یآورجمـع   منظوربه   سازمان  سبز توسط  تیریمد  درگاه  ستمیس  یارتقا ▪

 ؛ یردولتیغ  یعموم  یو نهادها مؤسسات ،ییاجرا یها سبز از دستگاه تیریمد یاجـرا

 .یو باد یدیخورش یاز انرژ  استفاده ستیزطیو سازگار با مح پاک   یهایفناوراز  استفاده ▪

 

 سبز   ت ی ر ی مد   ت ی اهم   -1-4
 ران یمـد  ، ینفتـ  اندوختـه  و کاهش   ی لیفس  یهاسوختاز    هیرویب   استفاده  ی جهان  یوهواآب  شدنگرم

 ی ها یاز انرژ  اسـتفاده   بـه   ش یکننـد. گـرا  دنظری تجد،  یاز انـرژ  تـا در اسـتفاده  داشته  نآ  بررا    ییاجرا

سـبز   ت یریمـد  .اسـت  یضـرور  محیطیزیست  مخرب  اثرات  کاهش   یبرا  پاک   ی هایو فناور  ریدپذیتجد

  دی جد   ی شغل  ی هافرصت  جادیا  یبرا  ستیزطیمح  کردیرا با رو  یوربهره  یارتقا  ی کپارچگیو    یهمبستگ

منافع  خلق تا  نمود،  بازاررا    سازمان  یرقابت   خواهد  اصـل  کـه  یدر  ک  آن  یتمرکـز    ،اسـت  ـتیفیبـر 

در    ت یریمد  یاجرا.  د ینما  نیتـأم دو سطح   سازمان  کیسبز   آنکه   شرطشیپ   .است  تیاهم  یدارا  در 

 نسبت   ارشد سازمان  تیریتعهد مد،  اول  شود، در سطح  رفتهیپذ  وکاردر کسب  تیبا موفقسبز    تیریمد

را   منابع  کند، یم  را مشخص  هاتیاولو  ،سازمان  یبرا  که  اوست  رایز  سبز است  کردیرو  ـن یا  رشیپـذ  به

از   کارکنان  مشارکت  ،دوم  سطح  و در  دینمایم  قیو تشو  زهیانگ  یرا دارا  و کارکنان  دهدیم  اختصاص

سازمان   تیریمد   اعمال در  کارکنانو    مشارکت  بدون  .است  سبز  مـد  یاجرا  ،صنف  تعهد   تی ریمـؤثر 

 (. 1393 ،ی پردنجان ینخواهـد بـود )مراد سـبز ممکـن

 سبز   ت ی ر ی مد   اهداف    -1-5

در   از مصـرف  ی ناشـ  یطیمحسـتی ز  یو آثار منف  نهیهز  سبز کاهش  تیریمد  اهداف   نیتراز مهم  یکی

طر  ی دولت  یهادستگاه  نه یبه  مصرف  ،مصرف  یالگو  رییتغ  ،زیستیمحیط  تیریمد  نظام   یاجرا  قیاز 

 ن یسبز تضم  تیریمد   اهداف   گریاز د.  باشدیم  ستیزطیبهبود مح  تی و درنها   عاتیضا  و کاهش   منـابع 
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استکسب   نمودن  سودده  ،حالنی و درع   ستیزط یاز مح  حفاظـت  ،توسعهو    سـتیزط یمح  حفظ  .وکار 

مد  محقق  یگرید  دادنازدست  متیق  به  توانندینم  ،ـکیچیه تصد  تیریگردند.   که   کندیم  ق یسبز 

  دهـدیم  سبز نشان  تیریمد  مفهوم  ،شناخت  نیا  اند. با بسطسکه   کی  یدو رو  ،و توسعه  سـتیزطیمح

که   سـتیزطیو مح  یسودده  ،تیفیبر ک تمرکز    به  ازی باشد، ن  داری، پایا توسعه   یهـر استراتژ  آنکه  یبـرا

را   یشتریب  ارزش  سازمان  که  است  ن یا  گرید  دارد. هدف   شود، یم  سبز خوانده  تیریمد   گانهتمرکـز سـه

در   . خصوصاًقرار دهد   کنندهمصرف اریکمتر، در اخت  عاتی ضا جاد یو ا یانرژ کمتر منابع  مصـرف ـقیازطر

  کمتر گردد.  یورود  با  شتریب  بازده  منجر به  یمواد و انرژ  از  تریدائم  مؤثر و  خـود با استفاده  ی هاتیفعال

در   . چونرسدینظر م   به  ی منطق  یوکار، امر در مورد کسب  و هم  ستیزطیدر مـورد مح  امر، هم   نیا

  م ی را شاهد خواه  ستیزطیاز مح  یکمتر  بیتخر  ،آن  موجبو به  حفاظت  ی عیطب  منابع  مهم   نیا  هیسا

کاهش  مواد    بود.  انرژتعداد  خدمات   دیتول  یبرا  مورداستفاده  یو  و  م آن  عرضه  ا ی  کالها    تواندیها، 

هز  ماًیمستق کاسـتهکسـب  نهیاز  به  وکار  بنابراگرددیم   نیتضم  سازمان  ی سودده  آن  موجبو    ،نی؛ 

 حفاظت و    جامعه  یازهاین  برآوردن  یبالتر برا  یوربهره  سـطح   بـه  یاب یدسـت  سـبز در جهـت   ت یریمـد

 تلاش   یورو بهره  طیمح  ،تیفیبر کبا تمرکز    در جهان  و هـم   در منطقـه  هـم   ،ستیزطیمح  و توسعه

 (.1393 ،ی پردنجان یمراد)  دی نمایم

 ران ی و ا   سبز در جهان   ت ی ر ی مد   خچه ی تار   -1-6

بـا    یمشخط   ی، سازگاریمجاز  در مفهوم  یلادی( م1980)  دهه  سبز، بعد از اواسط  از اصطلاح  استفاده

متداول   ها بحثدر    سرعتبهو    افتهی  یفراوان  گسترش  ،ستیزطیمح گفتگوها   بـه   .اسـت  ـدهیگرد  و 

سال  نیزم  اجلاس  یبرگزار  دنبـال بخشسبز    تیریمد   ،یلادیم  1992  در  در   مختلـف  یهادر 

 و توجه   افتهیاستقرار  ی دولت  ی هاارگانو    ها سازماناز    یاریدر بس  توسعهدرحالو    افتهیتوسعه  یهاکشور 

به را  ن  دولت  .است  نموده   خود جلب  کشورها   ن یزم ـ  )اجلاس  ملل  سازمان  کنفرانس  دنبال  به  زیسبز 

سـبز و    دولـت  بود که  یکشور  نی. کانادا اولدیگرد  مطرح  هااز کشور  یاری( در بسیلادیم  1992  سـال

 دولـت  در سطح  یعنیخود    یکشور   مرجع  نیتریعالدر    یلادیم  (1995)  سـبز را در سـال  تیریمـد

 و دولت سبز    تیریمد  استقرار نظام  به  در جهان  یمختلف  یحاضر کشورها  و در حـال  قرارداد  موردتوجه

 ــدار یپا  توســعه  یسوبه  و حرکـت  زیستمحیط   حفاظت  بحث  زین  رانیا  کشور ما . در  انـدخته سـبز پردا

برنامــه اجتماع یاقتصـاد   توســعه  اول   از  برنامه  رانیا  ی اسلام  ی جمهور  ی فرهنگو    ی ،  در  و   یها آغاز 

هم  .اسـت  افتهیتداوم  یبعـد بـه  نیدر  و  توسعه  ج یترو  دنبال  راسـتا  س  و   تیریمـد  ستمیاستقرار 

 ت ی ریمد  در کشور، نظام  یو خدمات  ی صـنعت  یواحـدها  توسـط  (14001  ـزوی)اسـتاندارد ا  زیستمحیط

 و کمک   زیستمحیط  حفـظ  ،یدولت  یهادستگاه  بهتر در منابع  جوییصرفه  باهدفسـبز    دولتو  سـبز  

اوا  ـدار، یپا  توسـعه  تحقق  به توسط1382)  سال  لیاز   20  تبصـره  «پ»  بندقالبدر    رانیوز  ئتیه  ( 
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 دولـت   رخانهیدب  عنوانبه  زیستمحیط   حفاظت  و سازمان  قرار گرفت  بیمورد تصو  ،کشور  بودجه  قانون

 شد. سـبز انتخاب

 

 سبز   ت ی ر ی مد   برنامه   اهداف   تحقق   به   مربوط   یی اجرا   ی ها نامه ن یی آ و    ن ی قوان   -1-7

 

قوان  یبرخ  ادامه  در آ  نیاز  ارائه   تیریمد  برنامه  اهداف  تحقق  به  مربوط  ییاجرا  یهانامهنیی و   سبز 

 شود: یم

 ران ی ا   ی اسلام  ی جمهور   اساسی  قانون   پنجاهم  اصل  ✓

و    نسـل   که  زیستمحیط   حفاظت   ،یاسلام  یجمهوردر   با  یهانسلامـروز  آن  ـد یبعـد   ـات یح  در 

و    ی اقتصـاد  یهافعالیترو    نیاز ا  .گردد   یم   یتلق   یعموم  فهیباشند وظ  داشته  یرشد  رو به  یاجتماع 

 .است کند ممنوع دایپ  ملازمه آن جبرانرقابلیغ  بیتخر  ای زیستمحیط یبا آلودگ  که آن ریغ 

 

 1382  سال  بودجه   قانون  20  تبصره   « پ »   بند  ✓

و    ـهیپا  از منابع   حفاظت   ،منابع  نهیبه  مصرف  ی هااستیس  اعمال   ،دولت  یجار  یهانهیهز  کاهش  جهت

سـبز   تیریمـد  برنامـه  یاجـرا  یبـرا  یدولتـ  یهاشرکتو    ییاجرا  یهادستگاه  هیکل  ،ستیزطیمح

آبیانرژ  مصرف  تیریمد  شـامل اول  ،،  تجه  هیمواد  کاهش   )شامل  زاتیو  و    کاغذ(،  جامد  زائد  مواد 

 زیست محیط  حفاظـت  سازمان  توسط  که  یانامهنیآئ  طبق  (هینقل  طیو وسا  هاساختمان)در    آن  افـتیباز

سـازمان ته  ریزیبرنامهو    ت یریمد  و  به  هیکشور  رسـ  ـرانیوز  ئتیه  بیتصو  و   اقـدام  د، یخواهـد 

سبز را   تیریمد  استقرار نظام  یبرا  لزم  کشور، اعتبارات  ریزیبرنامهو    تیریمد  خواهنـد نمـود. سازمان

 خواهند نمود.  بینیپیش هادستگاه بودجه فیدر رد

 ران ی ا   ی اسلام  جمهوری   توسعه  چهارم   برنامه   قانون  ✓

 یا نهیهز  اعتبارات  کاهش  جهت  اندموظف  ی ردولتیغ   یعموم  و نهادها و مؤسسات  ییاجرا  دستگاه   هیکل

  سبز شامل  تیریمد  برنامه  یاجرا  یبرا   زیستمحیطو    هیپا  منابع  مصرف  نهیبه  استیس  اعمال  ،دولت

مواد زائد    کـاهش  ،ـهینقل  (طیو وسـا  هاساختمان در    زاتیو تجه)  هیمواد اول  ،آب   یانرژ  ،مصرف  تیریمد

باز و  طبق   شامل )آنها    افت یجامد  و    زیستمحیط  حفاظـت   سـازمان  توسط  ی ا  که  نامه نییآ  کاغذ( 

 ران یوز  ئتیه  بیتصـو  و بـه  ـهیته  ربطیذ  ی هادستگاه  یکشور با همکار  ریزیبرنامه  تیریمد  سازمان

 . ندینما  قداما دیخواهد رس

 . ران ی ا   ی اسلام  جمهوری   توسعه   پنجم   برنامه   قانون  ✓
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 . ششم چاپ ،تهران  دانشگاه انتشارات ،اره یچندمع یهایریگمیتصم(،  1387،  )اصغرپور، م •

  ـلی(، تحل1396، )یی، رضا و هوشـمند عطـایآباد ملک یمختار ؛، حسنیآبادنجف  یحجت •

شهر   یوسازهاساختدر  داریپا یهایانرژ به با نگرش ستیزطیمحشـهر دوستدار  کـردیرو

  تیریو مد ریزیبرنامه ی مل کنفرانس نیو هشتم المللیبین  کنفـرانس نی، اولـآبادنجف

و مرکز   یشهردار -د مشه  ی فردوس انشگاه د  -د شـهر مشـه  یاسـلام یمشهد، شـورا ،یرشه

 .شهر مشهد یاسلام یشورا یهاپژوهش

سبز   تیریمد ییاجرا و الزامات ( ، اقدامات1396، )ینصرت و محمدحسن  مژده ،یحداد •

  علوم  المللیبین کنگره ن یسوم ،مدرستیترب در دانشگاه  زیست محیط از  حفاظـت بهباتوجه

 رخانهیدب ،، تهرانیشهر  تیریو مد یمعمار، هنر کنفرانس  نیو اولـ یشـهر و توسـعه نیزمـ

 . سکولر نسیسا یو فنـاور علـوم رکـز توسـعه م - کنفـرانس یمیدا

  کتـب نیو تـدو  مطالعـه ، سازمانیراهبرد تیری(، مد 1390،  )میابراه ، یگیبحسن  •

 ( )سمت هادانشگاه یانسانعلوم

. یریگمیتصمدر   و کاربرد آن ی دلف با روش یی(. آشنا1379) .یجاجرم یمانیا نیحس •

 . 35. 1 یشـهر تیریمـد

،  یمحمـد اعرابـ د یو سـ انیپارسائ ی عل ترجمه ،ک یاستراتژ  تیری، مد  (1388، )فرد آر  د،یوید •

 یفرهنگ   یهاپژوهشدفتـر  :تهـران

  یسبز و واحـدها عیصنا انتخاب ( ، دستورالعمل1387) ،زیستمحیطاز  حفاظت سازمان •

 . 14 سبز، شماره عیصـنا ـدهیبرگز

  ینگرشـ .(1387)  . یمیتسـل دیمحمـد سـع کترد ، دکترکارو لوکس د،یخورش قهیصد •

 . 40-7. 1 یعموم  تیریمد ی هاپژوهش  .یگروه گیریتصمیم وریبهره بـه یسـتمیس

،  ی محمدتق ،انیو قانع درضایحم ،زادهمیفرهاد؛ عظ ، ینژاد کورک ؛ محمد صالح  ،یطالش •

هوا   یهاندهیآل و کنترل  ، فاضلابیانرژ یهاستم یس یسبز برا تیریمد ی، اسـتراتژ(1394)

  سال  ،سلامت  نظام قاتیتحق ، مجله(1392) در سال ـزدیشهر  یآموزش یهامارستانیدر ب

 . 4شماره ، 11
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  ی هـاشـاخص بـه یابیدست زانیم ی(، بررس1392، )م پورنیحس ،ف  انیفرخ ،سمانه یقیطر •

و   یزیربرنامه یالمللنیب کنفرانس نیسوم ،رانیا یحفار یمل سـبز در شرکت صـنعت

 .زیستمحیط تیریمد

  ـداریپا سـبز در توسـعه تیریمـد  ی هاچالش( ، 1385)  ،یویخد رایو سم دیمج عباسپور، •

 انجمن ،تهران ،رانیا زیستمحیط متخصصان انجمن دوسالنه یمل  شیهما نیکشـور، ششـم

 . رانیا زیستمحیط  متخصصان

  اسـتفاده یبندت یاولو منظوربه یچارچوب (، ارائه1395، )بهروز، یرانیش و ارباب آرمان ،زادهیعل •

و   یفناور انتقال یشنهادیپ  مدل  یبر مبنا رانیدر ا ریدپذ ی تجد ی های انرژ یفناور انتقـالو 

 ،تهران  ،تیریو مد عیصنا  ی مهندس المللیبین  کنفرانس ،ارهیچندمع گیریتصمیم یهـاروش

 . کنفرانس یمیدا رخانهیدب

 . پندارقلم  ،کیتفکر استراتژ ،کیاستراتژ تیری(، مد1394،  )مانیا ،ی دگلیبغفارزاده •

  یصـنعت دانشـگاه  انتشـارات ،یمراتبسلسله لیتحل فرایند(، 1389) ،دحسنیس پور،یقدس •

 . هشتم چـاپ ـر،یرکبیام

سـبز در   تیریمد ، نظام (1387، )شهبد ، و نازک نیرام ،زاده ی ؛ جعفر؛ نبینور ؛ ینداف ، کاظم •

 . زیستمحیط  یو تکنولوژ علوم ،رانیا ی ملـ  کتابخانـه

 یازیامت در کارت یاستراتژ نقشه می(. ترس1393) . ینجف ل یاسماع  دیس ،انیاکبر یمجتب •

 .155-133. 34 ی صنعت تیریمد  مطالعات  . متلید از روش با استفاده متوازن

 



 

 2فصل 
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 مقدمه   -2-1
توجه   شتریب  ی تا مسائل اجتماع   یدار یاز کشورها در سراسر جهان به مسائل پا  یاریحال حاضر بس  در

در سراسر جهان   یتجار  یهاسازمان.  کنند یم  قیتلف  یتجار  اتیرا با عمل  یطیمحستیدارند و مسائل ز

ب حاضر  حال  اجرا  شتریدر  حال  م  ییهای استراتژ  یدر  که  تخر  توانند یهستند  کاهش  ب ی باعث 

 ی ها از سازمان  یاریبس  انیاطلاعات در م  یفناور  رشیپذ  ها،ی استراتژ   نیا  انیشوند. در م  ستیزطیمح

 سراسر جهان برجسته شده است.

افراد فکر کنند فناور2017)  1دزدار         یاطلاعات سبز در کشورها  ی( معتقد است که ممکن است 

نمدرحال هنگام  تیاولو  کی  تواندیتوسعه  از  اما  ا  یباشد.  به  کشورها  نیکه  که  شد  توجه   ینکته 

  ییهااطلاعات سبز فرصت  یهستند و فناور  یکیالکترون  عاتیضاشدت نگران مشکلات  توسعه به درحال

م  فراهم  مزا  کند یرا  مح  ی اجتماع   ،یاقتصاد  ی ایو  ا  کند، یم   جاد یا  یطیو  به  بس  نیعلاقه   اریموضوع 

 . افت ی شیافزا
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