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اول بخش  

 معلمان  ی برا ی آموزش: ارزش گذار  ی سنگ بنا

 

 رانیدر ا  انیمرب یخیتار تیاهم

ا  ان یمرب  ی خیتار  تیاهم نم  رانی در  ز  یرا  کرد،  اغراق  تار  را یتوان  طول  در   خی معلمان 

کشور داشته اند.   یدر شکل دادن به چشم انداز آموزش   یآن نقش اساس   یو غن  یطولان

بررس   بخش  نیا تار  ی به  ا  ان یمرب  یخیبافت  نقش و سهم در حال    ی م  ران یدر  و  پردازد 

 تیاز مراجع، اهم  ی گسترده ا  ف یبرگرفته از ط  بحث  نیکند. ا  یم   ی تحول آنها را بررس 

و نقش آنها به عنوان    یآموزش   ی ها  استیآنها بر س   ر یتأث  ران،یماندگار معلمان در جامعه ا

 کند.  ی حافظان دانش و فرهنگ را برجسته م

باستان را    ران یا  یچشم انداز آموزش   د یابتدا با  ران،یدر ا  انیمرب  یخ یتار  تیدرک اهم  یبرا

را    رانیدر ا  یسات آموزش ( حضور مؤس 2017)  انیمانند خادم  ی. پژوهشگرانمیکن  یبررس 

امپراتور دوران  از    یهخامنش   ی به  م  شی پ  330تا    550که  است،   لاد یاز  داشته  وجود 

انتقال    فه یوظ  ،یمانند اخلاق و رهبر   ییهابر ارزش   د یبا تأک  انهاده  نیمستند کرده اند. ا

)خادم داشتند  عهده  بر  را  زمان  آن  جوانان  به  مهارت  و  ص  1396  ان،یدانش   ،42  .)

امعلما در  جا   ران ین  آموزش   یگاهیباستان  در  هم  را  آموزان  دانش  و  داشتند  محترم 

 کردند.  ی م ییراهنما  یو هم در آموزش اخلاق ک یآکادم
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  انیآموزش و پرورش و مرب  تی (، اهمیلاد یم  651تا    224)  یساسان  یدوران امپراتور   در

مختلف از جمله    یها  نهیدر زم  یبود. دانشمندان و معلمان فارس   شیهمچنان رو به افزا

مانند ابن   یداشتند. دانشمندان برجسته ا  یو فلسفه سهم قابل توجه  اتیاضیر  ،یپزشک

ابن    نایس  به  غرب  در جهان  ا  نایس که  نمونه  است،  م  ی معروف  مرب   راثیاز    ان یماندگار 

پا  یفارس  مرب  ییهاه یاست.  توسط  ا  ان یکه  بر  ب  ران یدر  همچنان  شد  گذاشته  استان 

 .گذاردی م  ریمدرن تأث   رانیدر ا  یآموزش  یهاوه یش 

  جادیمنطقه ا  یرا در نظام آموزش   یقی عم  راتییتوسط اسلام در قرن هفتم تغ  رانیا  فتح

  ی کردند و مدارس   یمعرف  تیو ترب  م یرا به عنوان زبان تعل  یزبان عرب   ی اسلام  یکرد. علما

اسلام  سیتدر  یبرا فقه  و  ا  س یتأس   یکلام  باقر   نیکردند.  که  همانطور  و    ی تحولات، 

  رانیو آموزش را در ا  یبرنامه درس   ی طور قابل توجه  به( برجسته کردند،  2020آتشک )

 (. 215، ص 2020و آتشک،  ی شکل داد )باقر

ا  علاوه اسلام  ن،یبر  سنت  در  مهم  یمعلمان  د   ینقش  معارف  انتقال  و  و    ینیدر حفظ 

د  یفرهنگ  متون  تنها  نه  آنها  ادب  ، ی نیداشتند.  و  فلسفه  علوم،  ن  اتیبلکه  عهده    زی را  بر 

  یط یبودند و مح  یهم دانشور و هم مرب  ی قرون وسط  رانیدر ا  انیمرب   جه،یداشتند. در نت 

،  2019 ان،یکرد )رحمان یم قی را تشو  یو رشد فکر  یدادند که تفکر انتقاد  یرا پرورش م

 (. 31ص 

کرد،    ی حکومت م  رانیبر ا(  یقمر   1148تا    907)  1736تا    1501که از    ه یصفو  سلسله

چشمگ  تحولات  ا  ی ریشاهد  در  بود.  آموزش  آموزش   ن یدر  موسسات  گسترش   ی دوره 

موسوم به    ینیمدارس د  سیتحولات داشتند. تأس   نیدر ا  یو معلمان نقش اساس   افتند ی

همچنان   و  یکی»مدرسه«  فارس   یهای ژگ یاز  آموزش  علما  یبارز  و   نی ا  که  ییبود 

را رهبر ا93، ص  2018داشتند )حکمت،    یتوجهقابل   ر یتأث   کردند ی م  ی مؤسسات   نی (. 

ترو  انیمرب ها  جیدر  فرهنگ   ینید  ی ارزش  بسزا  یو  گ  یینقش  شکل  به  و    ی ر یداشتند 

 کمک کردند.   رانیا تیهو
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ا  دوران  در  تأک   رانیمدرن  پرورش،    د یبا  و  آموزش  بر  دنبال    ی زمانمجدد  به  ملت  که 

نشان دهنده    نیدوره همچن   نی شد. ا  د یخود بود، تجد   یها  رساختیز  ت یو تقو  ینوساز

مرب  ا  انیظهور  معلمان  بود.  ساز  ملت  عنوان  تأث  ، یرانیبه   یآموزش   ی روندها  ر یتحت 

کردند. ارجاع    فایاستاندارد ا  یو نظام آموزش   ی رس برنامه د  نی در تدو  یاتیح  ینقش  ،یجهان

مل  سازمان  ا  یبه  پرورش  و  سازمانNEO)  رانیآموزش  بر ساختار    ی برا   افته یتوسعه    ی( 

 (.5، ص NEO ،2016دارد ) د ی آموزش در کشور تأک ی ارتقا

 استیو س   ی آموزش   ی و رهبر  افتیگسترش    ی کلاس   یفراتر از آموزش سنت  انیمرب  نقش

  یبهشت   ی نیالله محمد حس  تیمانند آ   یانیمرب  یکمک ها   ژه،ی را در بر گرفت. به و  یگذار

وز سمت  در  نقش  ر یکه  بود،  پرورش  و  گ  یمحور   یآموزش  شکل  انداز   ی ری در  چشم 

ب  رانیا  یآموزش  قرن  اواخر  )افشار،    فایا  ستمیدر  بهشت62، ص  1390کرد  تعهد  به    ی(. 

و عملکردها  هااستیهمچنان بر س  یقو  یآموزش  ستمیس  کی  یانداز او براآموزش و چشم 

 . گذاردی م ر یدر کشور تأث

ها و  جنگ   ،یاس یاز جمله تحولات س   یمتعدد   یهابا چالش  انیمرب  ران،یا  خیطول تار  در

و   ی ریانعطاف پذ   ران یچالش ها، معلمان در ا  ن یا  رغمیاند. علروبرو بوده  یاجتماع  راتییتغ

و عراق در    ران ینگ اتعهد خود را نسبت به حرفه خود نشان داده اند. به عنوان مثال، ج

پا  یوزش آم  ستمیس   1980دهه   خود  آموزان  دانش  به  معلمان  اما  کرد،  مختل   بند ی را 

)بهرام ص  1397  ،یماندند  ناپذ 118،  تزلزل  تعهد  الهام    ری(.  منبع  آموزش،  به  آنها 

 بوده است. یرانیا یهانسل

  شهیکشور ر  نیا  ی و فکر  یفرهنگ   یغن   راثیدر م  قاًیعم  رانیدر ا  ان یمرب  ی خیتار  تیاهم

حفظ   ، یآموزش   یها  وهیمعلمان در شکل دادن به ش   د،یباستان تا عصر جد   رانیدارد. از ا

پ  ی فرهنگ   ی ارزش ها به  پ  شرفت یو کمک  اند. شناخت نقش محور   شتازیکشور    ی بوده 

از معلمان در جامعه معاصر    یفرهنگ احترام و قدردان  ش پرور  یبرا   رانیا  خیدر تار  انیمرب

 راثیم   ن یدهد، ساختن ا  ی که کشور به تکامل خود ادامه م  یی است. از آنجا  ی ضرور  رانیا
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  ران یآموزش در ا  یبه عنوان سنگ بنا  انیمرب  یو ارزش گذار  یتوانمندساز  یبرا  یخیتار

 مهم است. اریبس

 پس از انقلاب  رانینقش معلمان در ا

  ز ی پس از انقلاب ن  رانیا  ط یدر شرا  نیاست و ا  یمحور   ینقش معلمان در هر نظام آموزش 

اسلام انقلاب  زمان  از  است.  ا1357  یصادق  تغ  رانی،  در    ی ریچشمگ   راتییدستخوش 

چشم انداز    ن یخود شده است. درک نقش معلمان در ا  یآموزش   ی ها و نظام ها  استیس 

برا   یآموزش  تحول  حال  س   انیمرب  یدر  ضرور  استیو  ا  ی گذاران  به    بخش   نیاست. 

ا  یچندوجه  یهانقش   یبررس  در  م  ران یمعلمان  انقلاب  از  چالش   پردازد ی پس  ها،  و 

 .کند ی تر را روشن مگسترده   یانداز آموزش بر چشم  راتییتغ ن یا ریو تأث هات یمسئول

به نسل جوان به    یاسلام   یدئولوژیانتقال ارزش ها و ا  تیپس از انقلاب، مسئول  رانیا  در

  یهماهنگ   ی تلاش ها  رانی(. دولت ا112، ص  1397  ،ینانیمعلمان سپرده شده است )مز 

انجام داده است و از معلمان انتظار دارد    ی در برنامه درس   یاسلام   یآموزه ها   ی القا  یبرا

  ، ی در کلاس درس باشند )صادق  یاسلام  یاخلاق و ارزش ها  جیروکه به عنوان الگو در ت

نقش معلمان را دگرگون کرده است و    ک یدئولوژیبر آموزش ا  د یتأک  نی(. ا45، ص  1399

  یحکومت کرده است )حاج   یدت یو عق  ی نید  ی بلکه مروج برنامه ها  ی آنها را نه تنها مرب

 (. 78، ص  1398 ،یمحمد 

ا  علاوه وظ  ن،یبر  قو  فهیمعلمان  حس  وفاد  یمذهب  تیهو  ی دارند  جمهور   ی ارو    ی به 

ب  یاسلام  نی (. ا67، ص  1390و شهباز،    یدانش آموزان پرورش دهند )آقاجان  نیرا در 

القا معلمان به    لیتبد   ،یو تعهد به اصول انقلاب اسلام  یپرست  هنیحس م  یامر شامل 

کل نگاه س   ی د یعوامل  به  اجتماع  یاس یدر شکل دادن  ا  یو  )کاو  یران یجوانان    ، یانیاست 

 (. 89، ص 1397

با چالش    ،ی دتیو عق  ین ید  یارزش ها  جینقش خود در ترو  تیاهم  رغم یعل  ی رانیا  معلمان

 نی مهم تنش ب  ی از چالش ها  ی کیانتظارات مواجه هستند.    نیدر تحقق ا  یمتعدد   یها
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ا  یدستور کار مذهب باقر  یمعلمان است )محمد   یدولت و استقلال حرفه  ،  1391  ، یو 

به دستورالعمل    یبند یپا  نیب  یف یتعادل ظر  هشوند ک   یتوجه م(. معلمان اغلب م134ص  

 کنند.   یبرقرار م یلیتحص  یو حفظ آزاد  یرسم یها

 را یگذارد، ز  ی بر دوش معلمان م  ی بار قابل توجه  ک یدئولوژیآموزش ا  فهی وظ  ن، یبر ا  علاوه 

با م   نانیاطم  د یآنها  کسب  دانش  تنها  نه  آموزان  دانش  که  کنند  بلکه    یحاصل  کنند، 

(. 98، ص  1390  ،ی شوند )رضو  ی م  رایپذ   زیخاص را ن  یاس یو س   ی مذهب  یها  ی دئولوژیا

  ی شغل ی آزاردهنده باشد و منجر به فرسودگ یو روان   یروحتواند از نظر  ی م تیمسئول نیا

 (. 223، ص 1398  ،یر یشود )نص ان یمرب ن یو استرس در ب

را بر عهده دارند،    ک یدئولوژیآموزش ا  فه ی پس از انقلاب وظ  ران یکه معلمان در ا  ی حال  در

دانش    نیرا در ب  یو پرسشگر  ی تفکر انتقاد  ی رود مهارت ها  یاز آنها انتظار م  نیهمچن

 تی به اهم  ران ی(. دولت ا176، ص  1399  ، یزاده و اصلان  نی کنند )مع   ج یآموزان خود ترو

انتقاد   لکرده یتحص  یشهروندان  د یتول تعامل  به  قادر  واقف    یو مجرب که  باشند  با جهان 

را   یط یشوند تا مح  یم   قیمعلمان تشو ن،ی(. بنابرا56، ص  2018  ،یو زارع   یمیاست )رح

 را ارتقا دهد.  یکنند که تفکر مستقل و رشد فکر  جادیا

ا  نیا مروج  عنوان  به  هم  معلمان  دوگانه  عن  ی دئولوژینقش  به  هم  تفکر  و  قهرمان  وان 

ا  ی ا   دهیچیپ  ییایپو  ،یانتقاد کلاس  در  )ام  یم  جادیرا  ص  1396  ان،یریکند   ،34  .)

حرکت کنند و در    ی و کاوش فکر  کی دئولوژیانطباق ا  یمرزها  ن یبا دقت ب  د یمعلمان با

 (. 212، ص 1390 ،یرا پرورش دهند )کاظم ر یو فراگ منیا ی آموزش   ط یحال مح نیع

انتقاد   ج یترو مح  یتفکر  ا  یطی در  انطباق  چالش    ی م  قیتشو  ک یدئولوژیکه  بدون  شود 

نستین با  اغلب  معلمان  ا  ازی.  ب  جادیبه  تشو  یبند یپا  ن یتعادل  و  دولت  انتظارات    ق ی به 

،  1391زاده،    ی کنند )مهد   ی دست و پنجه نرم م  ی دانش آموزان به پرسش و تفکر انتقاد

 شود.  ان یمرب ی برا ی و دوراه  یر یمنجر به درگ د توان یم  فی تعادل ظر نی(. ا178ص 

ا  علاوه  آموزش   د یشد   د یتأک  ن،یبر  تک  یهابر آزمون   رانیا  ی نظام    یاه ی استاندارد و حفظ 

برا  ییهاچالش مهارت  یرا  انتقاد   یهارشد  الله  ینی)حس  کند ی م  جاد یا  یتفکر    ، یار یو 



 س توانمندسازی معلمان راهنمای مدیران مدار                                                       12

 

در محدوده    یفکر انتقادپرورش ت   یبرا  ی نوآورانه ا  یراه ها  د ی(. معلمان با67، ص  1398

 . ابند ی دهد، ب ی قرار م تیرا در اولو   حتوا که حفظ م  یبرنامه درس 

به    ، یآموزش   یاز برابر   تیدر حما  یکننده ا   ن ییپس از انقلاب، معلمان نقش تع  ران یا  در

 فا یها ا  تیدختران، و اقل  ،ییمانند دانش آموزان روستا  نینش  هیحاش   یگروه ها  یبرا   ژهیو

)کاظم  یم و    یکنند  دولت س 122، ص  2020  ،یوسفیپور  با    ی مختلف  یها  استی(.  را 

ها اجرا کرده است و معلمان در خط   یکاهش نابرابر  وبه آموزش    یهدف بهبود دسترس 

 (.45، ص 1396 ، یطرح ها قرار دارند )جلال نیا یمقدم اجرا 

محروم عمل    یهانه یمزشیآموزان از پدانش   یو الگو برا   یعنوان مرببه   نیمعلمان همچن

  یرا دنبال کنند و بر موانع اجتماع  یعال  لاتی تا تحص  دهند ی م  زهیو به آنها انگ   کنند ی م

در    ی و برابر   ریفراگ  تی(. نقش آنها در تقو89، ص  2021  ،یو رجب   یمیغلبه کنند )ابراه

 است. ی اتیح ران یا یو اقتصاد  یاجتماعتوسعه  یآموزش برا 

ا  معلمان چالش   یهاتلاش   رغمیعل  ران یدر  با  عدالت   ی ارتقا  یبرا   یمتعدد   یهاخود 

آنها در    یی مانع از توانا  ،ییدر مناطق روستا  ژهیبه و   ،یمواجه هستند. منابع ناکاف  یآموزش 

ک با  آموزش  )خادم  ی م  تیفی ارائه  محمد   انیشود  ص  1398  ، ی و  دسترس 112،    ی(. 

 د یرا تشد   ییو روستا  یمدارس شهر  نیب  یهافاوت ت  ،یو مواد آموزش   یمحدود به فناور

 .کند ی م

ا  علاوه نقش   یاجتماع  یهنجارها  ن،یبر    ی دسترس   توانند ی م  یسنت  یتیجنس  یهاو 

در جوامع خود    ر ییاز تغ   تیدختران به آموزش را مختل کنند و معلمان را ملزم به حما

  یزش آمو ستمیس  کیضمن ارتقاء  د ی(. معلمان با78، ص 2022 ،یو باقر   یکنند )محمود

 عبور کنند.  هاچالش   ن یو عادلانه تر، از ا رتر یفراگ

ا  معلمان انقلاب، نقش ها  ران یدر  از  بر عهده م  یچند وجه  ی پس  از مروج    رند،یگ  ی را 

ها با نقش   نی. ایآموزش   یو مدافع برابر  ی گرفته تا قهرمانان تفکر انتقاد  ین ید  ی دئولوژیا

ز  یمهم  یهاچالش است،  آموزش چشم  ک یدر    د یبا  ان یمرب  رایهمراه  که    ده یچیپ  یانداز 

س  ا  یهااستیتوسط  محدود  یاجتماع  نتظاراتدولت،  م  یهاتی و  شکل    رد، یگی منابع 
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ا با   توانند ی م  گذاراناستیو س   انیها، مربچالش   نیحرکت کنند. با درک و پرداختن به 

  رانیآموزش در ا  ی حاصل کنند که معلمان همچنان سنگ بنا  نان یاطم  گریکد ی  یهمکار

 .کنند ی م  تیجوانان کشور را تقو یو اخلاق   یهستند و رشد فکر 

 معلمان یدر مورد توانمندساز یجهان یها دگاهید
ن اغراق  قابل  پرورش  و  آموزش  در  معلمان  دانش  ستینقش  دهنده  انتشار  فقط  آنها   .

بناستند ین سنگ  آنها  آموزش   ی .  اهم  کی  ینظام  شناخت  هستند.  و    تیکشور  معلمان 

جهان  ک یآنها    یتوانمندساز ا  یدغدغه  د  بخش   ن یاست.  مورد    یجهان  یهادگاه یبه  در 

م   یتوانمندساز اس چالش   پردازد، ی معلمان  ح  های تراتژها،  نقش  در    ران یمد   ی اتیو  را 

م  ان یمرب  ت یوضع  ی ارتقا اکند ی برجسته  تک  بخش   ن ی.  تحق  هیبا  ب   قات یبر    یها  نش یو 

ا  ریاخ ب  ی رانیمنابع  ارائه    ،یالملل  ن یو    ی توانمندساز  ت یاز وضع  ی کل   ی نما  ک یبه دنبال 

 معلمان در سراسر جهان است.

برا  یتوانمندساز کل  ی معلمان  سراسر جهان ضرور   یآموزش   ی ها  ستمیس   ی بهبود    یدر 

  ی دارد، توانمندساز  شهیآن ر  یفرهنگ   خیدر تار  قاًیکه آموزش عم  یی جا  ران،یاست. در ا

سال در  توجه  ریاخ  یهامعلمان  قابل  )رحمان  یتوجه  است  کرده  جلب  خود  به  و    ی را 

با ا78  ص ،  2022همکاران،    ایمنطقه    چ یمعلمان به ه  یتوانمندساز  تیحال، اهم  نی(. 

  ت یبر اهم  زی( ن 2019)  1مانند جانسون  ییشود. محققان اروپا  یمحدود نم  یکشور خاص

ک  یتوانمندساز بهبود  در  تاک  ت یفی معلمان  د  د یآموزش  از  اند.  الهام    ران، یا  دگاه یکرده 

  ی ات یح  یمحل   ی ها  نه یها در زم  وه یش   نیو گنجاندن بهتر  یجهان  ی بحث ها  ن یگرفتن از ا

 است. 

چالش ها    ن یروبرو هستند. ا  ی ادیز  ی در سراسر جهان در حرفه خود با چالش ها  معلمان

،  2021،  2شود )براون و ژانگ   یم   تیفی ارائه آموزش با ک  یآنها برا  ییاغلب مانع از توانا

محدود به منابع    یکلاس و دسترس   یمانند بزرگ  یمعلمان با مسائل  ران، ی(. در ا112ص  

 
1 -Johnson 

2 -Brown and Zhang 
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(. به طور مشابه، در  36، ص  1392و همکاران،    یمدرن مواجه هستند )خسرو  یآموزش 

با  الاتیا معلمان  طر  د یمتحده،  درس   ک ی  ق یاز  فزا  یبرنامه  طور  شده    نده یبه  استاندارد 

در    یجهان  ی دگاهیبه د  از یو ن  ستین  یچالش ها منحصر به کشور خاص  ن یحرکت کنند. ا

 کند.   یمعلمان را برجسته م  یتوانمندساز نه یزم

( CPDمستمر )  یتوسعه حرفه ا   ی فرصت ها  قیتوان از طر  ی معلمان را م  یتوانمندساز

ا  لیتسه در  ها  ران یکرد.  فرصت  معلمان  تا  است  شده  برا  CPD  یتلاش    ی ارتقا   ی را 

ها )رضا  یمهارت  کنند  فراهم  غلام  ییخود  ص  1390  ، یو  ا94،  با   نی(.  ابتکارات 

جا  یالملل   ن یب  یروندها هستند،  کشو  ییهمسو  قابل    ییرها که  طور  به  کانادا  مانند 

ها  یتوجه برنامه  ا   ی در  حرفه  سرما  یتوسعه  و    یگذار  ه یمعلمان  )جانسون  اند  کرده 

برا 203، ص  2019براون،   بس  ران یمد   ی(.  مق  اریمدارس  در  که  است    ی جهان  اس یمهم 

معلمان در سراسر   یکه برا  CPDمؤثر    یهابرنامه   یبرا  هایو استراتژ   هاده یتبادل ا  یبرا

 کنند. ی است، همکار د یجهان مف

ااست که در سراسر جهان نگران کننده است  یمعلمان موضوع  رفاه مطالعات   ران،ی. در 

بهز داده است که  توجه  یستینشان  قابل  به طور    ی شغل  تیبر عملکرد و رضا  یمعلمان 

تأث )سرافراز  یم  ریآنان  همکاران،    یگذارد  ص  1391و  ا157،  سطح   ینگران  نی(.  در 

  یکه استرس و فرسودگ   ایتانیانجام شده در بر  قاتیشود، با تحق  یانداز م  نیطن  یجهان

  ی توانمندساز  ی(. برا 324، ص 2021و جونز،   تیکند )اسم ی معلمان را برجسته م یشغل

 ت ی مسئول  کی  نیقرار دهند. ا  ت یسلامت روان و رفاه آنها را در اولو  د یبا  رانیمعلمان، مد 

 است.  یالملل نیجامعه آموزش ب  نیمشترک ب 

جشن روز معلم    ران،یمعلمان دارد. در ا  یدر توانمندساز  ینقش اساس   یو قدردان  شناخت

قائل    انیمرب   یاست که برا   یبر ارزش   ی ( گواهیفارس   می)بر اساس تقو   بهشتیدر دوم ارد

مانند فنلاند   یی(. به طور مشابه، کشورها205، ص  1391و فرزانه،    ی نیشده است )حس

(.  142، ص  2020را دارند )جانسون و همکاران،    لماناز مع  یفرهنگ شناخت و قدردان
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جهان  هاوهیش   نیا سطح  ز  ی ضرور  یدر  انگ   هیروح  رایهستند،  تقو  زهیو  را   تی معلم 

 .کنند ی م

اساس   رانیمد  توانمندساز  ینقش  ا  یدر  در  دارند.  مد   ران،یمعلمان  مد   ران ینقش    ران یو 

ا در  مور  یبرا  یتیحما  ط یمح  جادیمدارس  گسترده  طور  به  تامعلمان  گرفته    د یید  قرار 

  شود،ی م  اندازن یطن  یالمللنیب  دگاه یبا د  ن ی(. ا68، ص  1391  ، یو کاظم  ی است )رحمت

ارائه دهند که    یتا رهبر  شوند ی م  قیتشو  ایاسترال  انند م  ییدر کشورها   رانیکه مد   ییجا

(.  79، ص  2018)براون و اندرسون،    سازدی و آنها را توانمند م  دهد ی به معلمان ارزش م

موثر   ی ها  یتواند منجر به توسعه استراتژ   ی مختلف م  یاز کشورها  ران یمد   ان یم  یهمکار

 معلمان شود.   یتوانمندساز ش یافزا یبرا

از مرزها  یدغدغه جهان  ک یمعلمان    یتوانمندساز م  ییایجغراف  یاست که  رود.    ی فراتر 

امر    نیروبرو هستند و شناخت ا  یمشابه  یزوهامعلمان در سراسر جهان با چالش ها و آر

مق  یبرا در  آموزش  ا  یضرور  یجهان  اس یبهبود  تک  بخش  نی است.  تحق  هی با  و    قاتی بر 

ا  ر یاخ  یهانشیب منابع  چالش  یتوانمندساز  تیاهم  ، یالمللنیب و    یرانیاز    ی هامعلمان، 

حرفه   ان،یمرب   ی رو  شیپ توسعه  محور   ،یانقش  نقش  و  شناخت،  معلم،    ران یمد   یرفاه 

بررس  مورد  را  ضرور  یمدارس  است.  داده  مرب   ی قرار  که  مد   انیاست  سراسر   ران یو  در 

به اشتراک    لمانمع  یتوانمندساز  ی ها را برا   وه یش   ن یتا دانش و بهتر  ند یجهان گرد هم آ

 کنند.  ن یآموزش در سراسر جهان تضم  یرا برا ی روشن تر نده یبگذارند و آ

 دانش آموزان تیمعلم و موفق تیرضا نیرتباط با
بنا  با فداکار  شرفتیپ  یآموزش و پرورش سنگ  و تلاش خود    یجامعه است و معلمان 

از کشورها،   یاریمانند بس  ران،ی کنند. در ا  یم  فای ا  ندهیدر شکل دادن به آ  یاساس   ینقش

ب اهم  یآموزان موضوعدانش   ت یمعلم و موفق  ت یرضا  نیرابطه  دارد.    ی ادیز  تیاست که 

ا برا  نیدرک  س   رانیمد   ی ارتباط  آموزش یو  راهبردها   یضرور   ی استگذاران  تا    یاست 

ا  ت یفیک  یارتقا  ی برا  ی مؤثر توسعه دهند.  تجرب  بخش  نیآموزش  و    هاه ی نظر  ، یشواهد 
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آموز در  دانش   تیمعلم و موفق  تیرضا  نیرا در رابطه با ارتباط ب  ریاخ  یپژوهش  یهاافته ی

 .کند ی م  یبررس  یرانیا نه یزم

مفهوم   تیرضا وجه  یمعلم  تأث  یچند  تحت  که  مختلف   ر یاست  در    یعوامل  دارد.  قرار 

س   یشغل  تیرضا  ران،یا  ط یشرا و  محققان  توجه  مورد  موضوع  بوده    استگذارانیمعلمان 

  ید یعامل کل  ن یبا چند   ران یمعلمان در ا  تینشان داده است که رضا  ر یاست. مطالعات اخ

 مرتبط است. 

برجسته   یکی عوامل  رضا  یااز  بر  تأث  تیکه  و    یهابسته   گذارد،ی م  ر یمعلمان  حقوق 

رواج داشته است، حقوق    یاقتصاد  یکه تورم و چالش ها   ییجا  ران،یدستمزد است. در ا

افزا از  اغلب  نت  یزندگ   یها  نهی هز  شیمعلمان  در  است.  مانده  از    ی تینارضا  جه،یعقب 

و    ی نیبوده است )حس  یرانیا  انیمرب   انیدر م  جیرا  یاز دغدغه ها  یکیغرامت    تپرداخ

 (. 34، ص  1390همکاران، 

ها  گرید  یکی جنبه  ا  ط یشرا  ،یاتی ح  ی از  مدارس  در  ا  ران یکار  بر  مطالعه  است.  ساس 

ا78، ص  1399)  ی و محمد   یرحمان به شلوغ   یهابا چالش   ران ی(، معلمان در    ی مربوط 

 ط ی شرا  نیاند. امواجه شده  یو امکانات ناکاف ی بودن مواد آموزش   ی میدرس، قد   یهاکلاس 

توجه  یکار قابل  ناام  یمنبع  رضا  معلمان   ی د یاز  بر  و  تأث   ی کل  ی شغل  تیبوده    ر یآنها 

 گذاشته است.

ا  علاوه حرفه   یهافرصت   ن،یبر  ا  یاتوسعه  معلمان  دسترس  و    ،یرانیدر  بحث  محل 

که    دهد ی ( نشان م112، ص  2021)   یو عباس   یفراهان  ریاخ  قاتی مناقشه بوده است. تحق

و توسعه مهارت ابراز    یشغل  شرفتیپ  یمحدود برا  یهااغلب از فرصت  رانیمعلمان در ا

اکنند ی م  یتینارضا ا  نی.  حرفه  رشد  ب   یم   ی عدم  به  منجر  کاهش    یزگ یانگ   یتواند  و 

 شود.  انیمرب  نیدر ب یشغل تیرضا

در   ر یاست و مطالعات اخ  یادهی چیآموز ارتباط پدانش   ت یمعلم و موفق  ت یرضا  ن یب  ارتباط

م  نیا  رانیا  نهیزم را روشن  تحقکند یرابطه  توسط کر  قاتی.    ی و رمضان  یمیانجام شده 

رضا  ی( حاک45، ص  1391) که  است  آن  پ  یشغل  ت یاز  بر  آموزان    شرفتیمعلم  دانش 
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دارد که    ی شتریهستند، احتمال ب  ی از کار خود راض  انکه معلم  ی مثبت دارد. هنگام  ر یتأث

از دانش آموزان ارائه دهند و    ی بهتر   تیموثر شرکت کنند، حما  ی آموزش   یها   وهیدر ش 

 مثبت را پرورش دهند.  یکلاس  ط یمح

  ی ر یادگیو نگرش دانش آموزان نسبت به    زهیتواند بر انگ   یمعلم م   تیرضا  ن،یبر ا  علاوه

نشان م67، ص  1390)  ی و محمد   یبگذارد. مطالعات جعفر   ریتأث معلمان   ی (  دهد که 

م  شتریب  یراض الهام  آموزان  دانش  انگ   یبه  و  آنها    یم  زهیبخشند   ط ی مح  کیدهند. 

کنند و    یم  یدانش آموزان احساس ارزشمند   آنکنند که در    ی م  جادیمساعد ا  ی ریادگی

 شوند. ی م قی تشو  یلیتحص  شرفت یپ یبرا

نتا  علاوه  پ  تیرضا  ،یل یتحص  جیبر  دانش   یبرا   ییامدهایمعلم  مطالعه  رفاه  دارد.  آموز 

رضا  نیحس و  رضا89، ص  1392)  ییزاده  که  داد  نشان  کاهش    یشغل  تی(  با  معلمان 

رفتار  بتیغ مشکلات  و  آموزان  هنگام  ی دانش  دارد.  خود    یارتباط  کار  از  معلمان  که 

برا  یراض ها  یهستند،  چالش  با  مؤثر  م  یکلاس   یمقابله  به    ی مجهزتر  منجر  که  شوند 

 شود.  ی مثبت و سازنده تر م ی ریادگ ی ط یمح

نقش  رانیمد  رضا  یات یح  یمدارس  به  دادن  شکل  نت  تیدر  در  و    ت ی موفق  جه ی معلمان 

بر روح  ی مؤثر م  ی دانش آموزان دارند. رهبر مثبت   ر یتأث  ی شغل  تیمعلم و رضا  هی تواند 

  ی تیحما  ی رهبر  تی( بر اهم123، ص  1391)  یمیو ابراه  یسلطان   ر یاخ  قاتیبگذارد. تحق

منابع لازم، شناخت   رانیمد   یدارد. وقت  د یران تاکیمعلمان در ا  تیرضا شیمدرسه در افزا

به    یقابل توجه زانیبه م  دهند،ی معلمان قرار م اریرا در اخت یاتوسعه حرفه  یهاو فرصت 

 .کند ی آنها کمک م ی کل یشغل تیرضا

ا  علاوه  م  ی رهبر  ن، یبر  برخ  یمؤثر  رفع  به  ساختار  یتواند  مسائل  رضا  یاز  بر   تی که 

و جبران خسارت کمک کند. رهبران مدارس  یکار   ط یراگذارد، مانند ش  ی م  ر یمعلمان تأث

ا  یم در  بهبود  از  ا  تیها حما  نهیزم  ن یتوانند  و در جهت  مساعدتر    یط یمح  جادیکنند 

 (. 56، ص 2021 ،ی ل یمعلمان و دانش آموزان تلاش کنند )پوررضا و خل یبرا
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  یبرا   ی متعدد  یهاه ی و توص  می ، مفاهبخش   نیشده در اارائه  یهاو بحث   هاافته یاساس    بر

 وجود دارد.  ران یآموزان در ادانش   تیمعلمان و موفق تیرضا  نیبهبود ارتباط ب

قرار دهند.   ت یمعلمان را در اولو  ی اقتصاد  ی ها  یتوجه به نگران  د یگذاران با  استیس   اولاً،

  ی شغل  ت یرضا  شیو افزا  ی تواند به کاهش استرس مال  ی م  ی رقابت  ایحقوق و مزا  نیتضم

 .معلمان کمک کند 

  ی ضرور   یکار  ط یبهبود شرا  یها و منابع مدرسه برا  رساختیدر ز  ی گذار  ه یسرما  ا،یثان

 طی به مح  تواند ی م   یتیمدرن و امکانات حما  یمواد آموزش   ،ی درس کاف   یهااست. کلاس 

 (. 78، ص 2020  ،یو محمد  یتر کمک کند )رحمانمثبت   یآموزش 

معلمان تمرکز    یبرا  یتوسعه حرفه ا   یفرصت هابر گسترش    د یگذاران با  استیس   ثالثاً،

راه  کردن  فراهم  شغل   یبرا  ییهاکنند.  ارتقا  یرشد  م  ی و  و    زه یانگ   تواند ی مهارت  معلم 

 (. 112، ص 1390 ، یو عباس   یدهد )فراهان شیرا افزا یشغل تیرضا

با  ران یمد   ت، ینها  در مدارس  رهبران  برا   یتیحما  ط یمح  ک ی  جاد یا  د یو  توانمند    ی و 

اولو   ی م   ت یکه مشارکت معلمان را به رسم  ی مؤثر  ی قرار دهند. رهبر  ت یمعلمان را در 

تأث   یآنها ارزش قائل است، م  یشناسد و برا آنها   یشغل  تیبر رضا  یقابل توجه  ریتواند 

 (. 123، ص. 1391 ،یمی و ابراه  یسلطانداشته باشد )

ب  در ارتباط  موفق  تیرضا  نیخاتمه،  و  جنبه   یکیآموزان،  دانش   ت یمعلم    ی ات یح  یهااز 

آموزش  مختلف  ریاخ  یپژوهش  یهاافته یاست.    رانیا  ینظام  رضا  یعوامل  بر  که   ت یرا 

ا در  شرا  گذارند،ی م  ر یتأث   ران یمعلمان  حقوق،  جمله  فرصت   ی کار  ط ی از  توسعه    یهاو 

کرده   یاحرفه  ببرجسته  علاوه  رضا  ن، یا  راند.  که  اند  داده  نشان  بر    تیمطالعات  معلم 

کل  زهیانگ   شرفت،یپ رفاه  تأث  ی و  آموزان  رهبر   ریدانش  دارد.  همچن  یمثبت   ن ی مدرسه 

 معلمان دارد.  تیرضا ش یدر افزا ی نقش مهم

  ی هابه دغدغه   یدگ یرس   د یبا  رانیو مد   استگذارانیس   ران، یآموزش در ا  ت یفی بهبود ک  یبرا

را در    یارشد حرفه   یفراوان برا   یهاو فراهم کردن فرصت  ی کار  ط یمعلمان، بهبود شرا
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  یروشن تر  ندهیتواند آ  ی از معلمان م  تیو حما  ی با ارزش گذار  رانیقرار دهند. ا  تیاولو

 کند.  نیتر تضم   یقو  ی آموزش  ستمیو س  خود دانش آموزان   یرا برا

 ها یشداوریها و پ شهیپرداختن به کل

نقشمعلمان   نسل جوان،  به  ها  مهارت  و  ها  ارزش  دانش،  انتقال  در شکل    ی محور  ی با 

حال،    نیاست، با ا  اندازهی کنند. مشارکت آنها در جامعه ب  یم   فایهر ملت ا  ندهی دادن به آ

چالش با  اغلب  آنها  کل   ییهامتأسفانه،  پ  هاشه یمانند  که    ییهایشداوری و  هستند  مواجه 

پردازد،    یم   رانیبافت ا  یبه بررس   بخش  نی. اشودی آنها م  یا فه حر  یمانع رشد و اثربخش

  نشیکند و ب  ی شوند روشن م  یرا که معلمان با آن مواجه م  یی ها  ی شداوریها و پ  شه یکل

ارزش   تیدهد. با درک اهم  یمسائل ارائه م   نیپرداختن به ا  ی را در مورد چگونگ   ییها

امع  یگذار به  پرداختن  و  مرب  ن یلمان  ها،  مد   انیچالش    ستمیس   کیتوانند    ی م  رانیو 

 عادلانه تر و مؤثرتر را پرورش دهند. یآموزش 

و    یفرهنگ   ، یخیدر عوامل تار  یق یعم  شهیر  رانیمعلمان در ا  هی ها و تعصبات عل  شهیکل

تار  یاجتماع لحاظ  از  عنوان    یمعلم  ،یخی دارد.  گذار   کی به  ارزش  کمتر  شده    یحرفه 

ا و  باق  ن یاست  مدرن  دوران  تا  )اصلان  ی تصور  است  معلمان 45، ص  1395  ، یمانده   .)

پست  عنوان  به  سااغلب  از  نت  شوند ی م  دهید  هاحرفه   ریتر  و    جهیکه  احترام  عدم  آن 

  زه یو انگ   هیبر روح  یقابل توجه  یامدهایها پ  شهیکل  نیاست. ا  ترنییپا  یاجتماع  تیموقع

و همکاران،    ینیگذارند )حس یم   ریآموزش در کشور تأث تیف یبر ک تیلم دارند و در نهامع

 (. 62، ص  1398

ا  ز ین  ی فرهنگ   عوامل عل  شهیکل  جاد ی در  تعصبات  و  ا  هی ها  در  دارند.   ران یمعلمان  نقش 

دهد و    یقرار م  ی فرع  ی تیمعلمان را در موقع  ، یرانیجامعه ا  ی سنت  یساختار سلسله مراتب 

  ،ی و باقر   ی تر است )صالح  نییپا  گاهیبا جا  یشغل  س یکند که تدر  ی م  ت یرا تقو  ده یا  نیا

  یرا بر معلم  گریحاکم که مشاغل د  یفرهنگ   یهنجارها  ن،ی (. علاوه بر ا78، ص  1396

 (. 105، ص 1397 ،یبخشد )محمد   یرا تداوم م انیمرب ی ارزش  یدهد، ب   یم  تیاولو
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. ستین  یاجتماع  یمحدود به برداشت ها  ران یها و تعصبات نسبت به معلمان در ا  شهیکل

مانند حقوق    ز، یآم  ضیشوند. اعمال تبع  یظاهر م  یآموزش   ستمیدر خود س   نیآنها همچن

برا مقا  یکمتر  در  سا  سهی معلمان  ن  یمشاغل  ریبا  مشابه  مدارک  به  امر  ازیکه    یدارند، 

  یمال   تینه تنها امن  زیآمضیتبع  یهااستیس   نی(. ا154، ص  2020  ،یاست )رسول  یعاد

  یآنها ارزش کمتر   یهاکه کمک   فرستد ی را م  ام یپ  نیبلکه ا  کند،ی م  ف یمعلمان را تضع

 دارد. 

بسزا  رسانه نقش  کل  یی ها  تداوم  عل  شه یدر  تعصبات  و  ا  ه یها  در  دارند.   رانی معلمان 

رسانه   هالم ی ف  ،ی ونیزیتلو  یهاشینما د   یخبر  یهاو  با  را  معلمان  به    ی منف  ید یاغلب 

تقو  کشند ی م  ر یتصو را  تعصبات موجود  به  کنند ی م   تیو  غالباً  مثال، معلمان  عنوان  به   .

ب ناکارآمد،  تصو  ای تفاوت    ی عنوان  به  )سلطان  یم   دهیکش  ر یفاسد  همکاران،    ی شوند  و 

برد،    ی م  ن یرا از ب  انیبه مرب   ینه تنها اعتماد عموم   ییرهایتصو  نی(. چن223، ص  2017

 کند. ی به عنوان شغل منصرف م سیتدر ی ریگ یبلکه افراد بالقوه را از پ

  ز ی و اعتراضات معلمان ن  ی اعتصابات کارگر  ی پوشش رسانه ا  ،یل یتخ  ی رهایبر تصو  علاوه

باشد. چارچوب  یم پ  شیب  تواند ی م  دادهایرو  ن یا  یمنف  یبند تواند جانبدارانه  به    شیاز 

برا  یهامعلمان و خواسته  آقازمان  ی نیبرخورد عادلانه انگ شود )حس  یآنها  ،  1397  ، یو 

آنجا89ص   از  رس   یی(.  گ  انهکه  و شکل  اطلاعات  قدرتمند  منابع  افکار هستند،   یری ها 

  ی کنند ضرور   یم   فایاز معلمان ا  یکه در شکل دادن به برداشت عموم  یپرداختن به نقش

 است. 

کل  پرداختن عله  شهیبه  تعصبات  و  ا  هیا  در  وجه   یکردیرو  ازمند ین  ران یمعلمان    ی چند 

  یجامعه مدن   ی و سازمان ها  یمختلف از جمله دولت، مؤسسات آموزش   نفعان یاست که ذ

 . ردیگ  یرا در بر م

به    ی و توسعه حرفه ا  یآموزش   ی : ارائه فرصت هایآموزش معلمان و توسعه حرفه ا     

  یکه معلمان به خوب   ی کمک کند. زمان  ی منف  ی ها  شه یتواند به مبارزه با کل   ی معلمان م 

به احتمال ز   یخود را بهبود م  یآماده شده و به طور مستمر مهارت ها به    ادیبخشند، 


