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 اول بخش

 رانیوزش و پرورش ادر آم ی رهبر گشایش 

 ران یدر ا یآموزش  یبر رهبر  یخیتار یمرور

  ی م   فایهر کشور ا  یدر شکل دادن به چشم انداز آموزش   یمحور   ی نقش  یآموزش   یرهبر

با   قاًی عم  یآموزش   یتحول رهبر   ، یغن  یفرهنگ   راثیو م  خیبا تار  یملت   ران،یکند. در متن ا

  یاجمال   یبه بررس   بخش  نی. اشده است  نیآن عج  یاس یو س   یاجتماع  ،ی خیتحولات تار

  یامروز   ران یباستان تا ا  ران یآن را از ا  ر یپردازد و س   یم   رانی در ا  ی آموزش   ی رهبر  یخیتار

در آموزش   یتکامل رهبر  یاز چگونگ   یاست که درک جامع  نیکند. هدف ا  یم  یبررس 

و چهره ارائه دهد  زمان  رو  هااستیس   ، ید یکل   یهادر طول  انداز  را که چشم   ییدادهایو 

 اند، برجسته کند.در کشور را شکل داده  ی فعل ی آموزش  یرهبر

که    ی باستان جستجو کرد، تمدن  ران یتوان در ا یرا م  ران یدر ا  ی آموزش  یرهبر   ی ها  شهیر

  ی مختلف از جمله آموزش شناخته شده است. امپراتور   یها  نه یدر زم  شرفتیپ  لیبه دل

آموزش و نقش رهبران در پرورش   تیبه اهم  انیو ساسان  انیمانند هخامنش  یرانیا  یها

بر    لاد یقبل از م  530تا    559که از سال    ر یکب  کوروش بردند. قابل ذکر است که    ی آن پ 

م  ان یهخامنش  ی امپراتور دل  ی حکومت  به  رهبر  کردیرو  ل یکرد،  به  اش  و    ی روشنگرانه 

  ی تبادل فرهنگ   جیمنشور حقوق بشر و ترو  نیاول  جاد یشود. او را به ا  ی م  ش یآموزش ستا

 دهند.  ی نسبت م یو آموزش 

که مسئول آموزش   ی با حضور مغان، طبقه روحان  یدر دوره هخامنش  ی رانیا  یآموزش   نظام

م  مشخص  بودند،  ها  ارزش  و  ا  یاخلاق  اول  نیشد.  رشد   ی آموزش   ی رهبر  ه یشکل  بر 
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اخلاق  یاخلاق آموزش   د یتأک  ی و  رهبران  ا  ، یداشت.    ی مذهب   یهات یشخص  نه، یزم  ن یدر 

شکل در  که  باورهاارزش   ی ریگبودند  و  بسزا  ی ها  نقش  )  ییجامعه    ارشاطر،یداشتند 

 (. 75، ص  1361

آغاز شد. علما و    ران یدر ا  یآموزش   ی از رهبر  ید یظهور اسلام در قرن هفتم، عصر جد   با

س   یاسلام  انیشوایپ ابن  فاراب  نایمانند  بسزا  یو  تعل  ییسهم  ترب  میدر  فلسفه    تیو  و 

تأث که  منطقه    ی ماندگار  ر یداشتند  تأس در  آموزش   سیداشت.  مراکز  ترو   ی مدارس،   جیو 

 (.124، ص  1394  ،یرقم زد )رضو  یآموزش  ی را در رهبر ید یمرحله جد  ،ی نید ماتیتعل

آموزش   ن یا  در رهبران  علما  یدوره،  نقش  ین ید  ی اغلب  که  عنوان    ی بودند  به  دوگانه 

آموزش   ی معنو  یراهنما اخلاق   ی و  رشد  و  بود  آموزش  از  فراتر  آنها  نفوذ  و    یداشتند. 

در    ین ید  ی شد. ادغام آموزه ها  ی همسو م  ی گرفت و با اصول اسلام  ی را در بر م  یاخلاق

 رقم زد.   رانیدر ا یآموزش  یدر فلسفه رهبر  ار یقابل توجه ر ییتغ  ،ینظام آموزش 

 نیکرد. در ا  جادیا  ی و رهبر  یرا در نظام آموزش   ی راتیی( تغ 1736-1501)  هی صفو  سلسله

ا  ی و رسم  یدر سازمانده  ی دوره، دولت نقش فعال تر کرد.    فای کردن آموزش و پرورش 

رسم  سیتأس  مرب  یمدارس  انتصاب  تغ  انیو  نشانگر  دولت  رهبر   رییتوسط  سمت    ی به 

 . متمرکز بود  یآموزش 

م  ی از سو  هیدر عصر صفو  یآموزش   رهبران و مسئول  یدولت منصوب  و    ت یشدند  اداره 

آموزش  مؤسسات  ا  یاداره  داشتند.  عهده  بر  علمانشا  نیرا  از  گذار  دهنده  به    ی نید  ین 

آموزه    ریتحت تأث  یادیتا حد ز  یدولت بود. برنامه درس   یمنصوب از سو  یرهبران آموزش 

گرفت   یدر بر م   ز یرا ن  ینجوم و پزشک  ات،یاضیر  ند مان  یگری بود، اما دروس د  ین ید  یها

 (. 82، ص 1384 ات،ی)ب

  ی جیکرد، شاهد ورود تدر  یحکومت م  رانیبر ا  1925تا    1789قاجار که از سال    سلسله

  ران یدوره، ا  ن یبود. در ا  یآموزش   ی رهبر  ییاروپا  ی و نفوذ الگوها  ی آموزش به سبک غرب

غرب شروع به    لکردهیتحص  انیران یکرد و ا  سیمدرن خود را تأس   یمؤسسات آموزش   نیاول

 کردند. ی رهبر بدر مناص ی نقش برجسته تر یفایا
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بودند.   ی غرب  ی و اصول رهبر  یآموزش   یهادر عصر قاجار در معرض روش  ی آموزش  رهبران

از موضوعات را در بر گرفت که منعکس    ی تر  عیوس   فیو ط  افتیگسترش    یبرنامه درس 

  ران یا  را یاروپا بود. عصر قاجار دوره گذار را رقم زد، ز  یآموزش   ی ها  ستم یس   ری کننده تأث

، ص  2018بود )بهراوش،    یرهبر  د یجد   یها  وه یش   اتخاذو    ی نظام آموزش   ی نوساز  یدر پ

112 .) 

-1941( و پسرش محمدرضا شاه )1941-1925تحت حکومت رضاشاه )  ،یپهلو  دوران 

نوساز1979 شاهد  توجه  ی (،  قابل  تمرکز  آموزش   ی و  نظام  هدف    یدر  با  دولت  بود. 

اهداف ملت ساز  ییهمسو با  نوساز  ی آموزش  تر  ، یو    یآموزش   ی در رهبر  ی نقش قاطع 

 کرد.  فایا

ا آموزش   ن یدر  رهبران  دولت مرکز   یدوره،  توسط  م  یاغلب  و مسئول    ی منصوب  شدند 

درس   یآموزش   ی ها  استیس   یاجرا برنامه  بودند.  محور  و    شتر یب  ی دولت  شد  استاندارد 

به سمت   رییتغ   یگذاشت. دوران پهلو   ریتأث  ستم یهمچنان بر س   ی غرب  یآموزش   یالگوها

،  1389تمند،  را نشان داد )سعاد  ی آموزش   ی هبر تر به ر  انهیمتمرکزتر و اقتدارگرا   کرد یرو

 (. 37ص 

به وجود آورد.    ران یدر ا  یآموزش   یدر رهبر   ی تحول مهم  1357در سال    ی اسلام  انقلاب 

  ی ها و نقش ارزش   ینی د  ت یترب  ت یبر اهم  ی نیالله خمروح   اللهت یآ  ی به رهبر   د یدولت جد 

شکل   یاسلام آموزش   یدهدر  ا  د یتاک  ینظام  تأث   نیکرد.  به  بازگشت  دهنده    ر ینشان 

 (.68، ص 1396  ن،یو ام  یبود )رستم یآموزش  ی در رهبر  ینید رهبران 

آموزش   از ا  یرهبران  م  ران ی در  انتظار  انقلاب  از  ها  ی پس  آموزه  و  ها  ارزش  که    ی رفت 

  ی اسلام   ی جمهور  ی شد تا مبان  یرات ییدستخوش تغ  ی کنند. برنامه درس   ج یرا ترو  یاسلام

بر    د یبا تأک  ن، یبر د  یمبتن   یآموزش   ی رهبر   اتیح  د یرا منعکس کند. انقلاب نشانگر تجد 

 بود.  یاسلام یهاارزش  اهمسو ب یو اخلاق  یرشد اخلاق

رهبر  رانیا  در تأث  یآموزش   ی معاصر،  تحت  د  ر یتأث  ر یهمچنان  و    ن،یمتقابل  دولت 

آموزش   یاجتماع  یهاارزش  نظام  تلف  یاست.  کننده  ها  یقی منعکس  آموزه    ی ن ید  ی از 
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دولت   یها  استیس   ی مسئول اجرا  ی مدرن است. رهبران آموزش   یو اصول آموزش   یسنت

اطم حصول  همسو  نانیو  ها  ییاز  ارزش  با  مل  ی سلاما  ی آموزش  منافع  هستند   ی و 

 (. 88، ص  1398 ،ی)خراسان

داشته است.   یریچشمگ   ی ها  شرفتیو ثبت نام پ  ی دسترس   نه یدر زم   ران یا  ی آموزش   نظام

ا چالش   نیبا  درس   ییهاحال،  برنامه  اصلاح  ر  ، یمانند  و  معلمان،  به    یدگ یس آموزش 

با    ران یدر ا  ی است. رهبران آموزش   ی همچنان باق  یآموز متنوع دانش  یهاتیجمع  یازهاین

ارزش   فهیوظ کردن  در    شدهیجهان  یایدن  یهابا خواسته   یسنت  یهامتعادل  سرعت  به 

 (.205، ص  2021 ،یروبرو هستند )فرزان و احمد   رییحال تغ

از مذهب، فرهنگ و   یا دهیچیمتقابل پ   ریتأث  ن،رایدر ا یآموزش   یبر رهبر یخیتار ی مرور

باستان تا    رانی خود در ا  ی ها  شهیاز ر  رانیا  ی آموزش   ی کند. رهبر  ی نفوذ دولت را آشکار م

توجه قابل  طور  به  معاصر  آموزش   افته یتکامل    یدوران  رهبران  نقش  علما  ی است.    ی از 

کرده است که    ر ییتغ  ین ید  یهابر ارزش   د یشده و به تاک  نصوبم  ی به مقامات دولت  ی نید

 است.   رییدر حال تغ  یاس یس -یانداز اجتماعمنعکس کننده چشم 

و دانش پژوهان    انیمرب  استگذاران،یس   ی برا  رانیدر ا  یآموزش   ی رهبر  یخ یتار  ریمس درک

ز  اریبس است  ها  رایمهم  فرصت  و  ها  چالش  آموزش   ی آنها  نظام  در  را    رانی ا  یموجود 

ا  یم  یبررس  ک   یادآور ی  ک ی  نیکنند.  تکامل رهبر است  مداوم    ند یفرآ  ک ی  یآموزش   یه 

 . ردیگی کشور شکل م یو اجتماع یاس یس  ،یفرهنگ  یهایی ایاست که توسط پو

 ی ساختار  یلی: تحلرانیا ینظام آموزش 
ا پرورش  و  آموزش  ا  رانینظام  چندوجه  دهیچیپ  ی مجموعه  تأث   یو  تحت  که    ر یاست 

از    ی به درک جامع  یابیدست  یشکل گرفته است. برا   یاس یو س   ی فرهنگ   ،یخ یعوامل تار

ا  یآموزش   یرهبر آموزش   یساختار  لیتحل  کیانجام    ران، یدر  نظام    ی ضرور   رانیا  یاز 

ا و ی م  ستمیس   یساختار  یهابه جنبه   بخش  نیاست.  و  اجزا  سازمان،    یهای ژگیپردازد، 

بررس   ی د یکل را  اکند ی م  ی آن  هدف  ب  نی.  که  پ  ینشی است  مورد    ی های دگیچیدر 
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ارائه    ی آموزش   ی رهبر   ترع ی آنها با بافت وس   ی تلاق  ی و چگونگ   ران یا  ی نظام آموزش   یساختار

 شود.

  ک ی شده است که هر    یسازمانده  ز یسطح متما  نیدر چند   ران یآموزش و پرورش ا  نظام

و    ی شامل آموزش رسم  ستمیس  نیمنحصر به فرد خود را دارند. ا  یها و کارکردها  ی ژگیو

مشارکت   ی کل  ی انداز آموزش در چشم  ی لفمخت  یهاو نهادها و سازمان  شودی م  یررسمیغ

 دارند.

مهم   ی ا  ه یاما به عنوان پا  ست،ی ن  ی اجبار  ی دبستان  شی: آموزش پیدبستان  شیآموزش پ

  ی شامل مهدکودک ها و مهدکودک ها م   نیکند. ا  ی کودک عمل م  یآموزش رسم  یبرا

  شیشوند. آموزش پ   ی وزارت آموزش اداره م  ای  ی خصوص  یشود که اغلب توسط نهادها

س   راًیاخ  یدبستان شناخت   رانیا  یآموزش   ستمیبه  دهنده  نشان  که  است  شده  اضافه 

 (. 63، ص  1390  ، یاست )آزاد ی آموزش در دوران کودک  تیروزافزون اهم

آموزش   هی است و به عنوان مرحله اول  یاجبار  رانیدر ا  یی: آموزش ابتداییآموزش ابتدا

شود.    یارائه م   یعمدتاً در مدارس دولت  کشد و  ی کند. شش سال طول م یعمل م  یرسم

ابتدا آموزش  پا  ییهدف  پا  ی قو  یا  ه یفراهم کردن    ی ضرور   ی و مهارت ها  هیدر دروس 

 (. 148، ص  1398 ،ی نیاست )رحمن و حس

  ی ( و متوسطه عالییآموزش متوسطه: آموزش متوسطه به دو مرحله متوسطه اول )راهنما

که    یکشد، در حال  یسه سال طول م  نییشود. دوره متوسطه پا  ی م  م ی( تقسرستانی)دب

عال متوسطه  درس   کی   زین  ی دوره  برنامه  است.  ساله  سه  متوسطه    یدوره  سطح  در 

دانش  شودی م  تری تخصص به  فرو  رشته   صتآموزان  م   یهاانتخاب  را   دهد ی مختلف 

 (. 97، ص 1399 ، ی)خسرو

فن ا  ی آموزش  ایو حرفه  آموزش عموم  رانی:  بر  فن  ستم یس   یادار  ، یعلاوه  و    یآموزش 

  ی را برا   ی موسسات آموزش و آموزش تخصص   ن یاست. ا  یا  افته یتوسعه    اریبس  ی حرفه ا

دهند.   یهستند ارائه م  یحرفه ا   ای  ی به دنبال کردن مشاغل فن  لیکه ما  یدانش آموزان 
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کشور    یو اقتصاد   ی با اهداف توسعه صنعت  ییهمسو  ل یلبه د  ریاخ  یهابخش در سال   نیا

 (. 75، ص 1391 ، یموریو ت  ییرزایکرده است )م  دایپ یبرجستگ 

عال عالیآموزش  آموزش  ا  ی :  ط  رانیدر  دولت  ی متنوع  ف یبا  از  اعم  ها  دانشگاه  و    ی از 

و    ی و حرفه ا  ی شامل دانشگاه ها، موسسات فن  ستم یس   نیشود. ا  ی مشخص م  یخصوص

به    یو نوآور  قیبر تحق   ندهیفزا  د یبا تأک  ی است. بخش آموزش عال  یپزشک  یدانشکده ها

 (. 112، ص 2021پور و همکاران،  ی است )عل افتهیگسترش   یطور قابل توجه

غ غ  یررسمیآموزش  غ:  یررسمیو  غ  یررسمیآموزش  ا  یررسمیو  و  رانیدر  در    ژهیبه 

روستا بسزا  یی مناطق  نقش  محروم  مبتن  یی و  مختلف  ابتکارات  جامعه،    ی دارد.  بر 

 دهند ی را ارائه م  یررسمیغ  یآموزش   یهابرنامه   یو مؤسسات مذهب  یفرهنگ   یهاسازمان

 (. 46ص    ،2018هستند )سرمد،  ی که مکمل آموزش رسم

آموزش   ید یکل   ی ژگیو  نیچند  نظام  اولو   رانیا  ی مشخصه  و  ساختار  که    یها   تیاست 

 کند:  ی منحصر به فرد آن را منعکس م

درس  آموزش   یبرنامه  نظام  درس   کی  ی دارا  ران یا  یمتمرکز:  که  متم  ی برنامه  است  رکز 

در محتوا و    ی کنواختیامر    نیشود. ا  یم   می و تنظ  نیتوسط وزارت آموزش و پرورش تدو

،  1398  ،یکند )جهانگرد و قاسم  ی م  نیرا در سراسر کشور تضم  یآموزش   یاستانداردها

 (. 34ص 

  ی عاد   یامر   ران یدر ا  یتیجنس  ک یو متوسطه، تفک  یی : در آموزش ابتدایتیجنس  ک یتفک

شوند و دانش آموزان دختر و پسر    ی از هم جدا م  تیبر اساس جنس  یاست. مدارس دولت

و اداره    ی رهبر  یبرا  ییامدهایپ کی تفک  ن یحال، ا  نیدارند. با ا یهر دو به آموزش دسترس 

 (.88، ص 1399و همکاران،  یدارد )ثقف   یموسسات آموزش 

دانش آموزان    یابیارزش   یبر امتحانات برا  رانیا  ی بر آزمون: نظام آموزش   یمبتن  یابیارزش 

نتا  یاد یز  د یتأک ها  جیدارد.  سراسر  ی آزمون  برا   ،یاستاندارد  کنکور  آزمون    ی مانند 

تع  رش یپذ  نقش  ا   نیی دانشگاه،  تع   یکننده  تحص  نییدر  انداز  شغل   یل یچشم    یو 

 (. 179، ص  1390  مکاران،و ه یدارد )گل محمد   انیدانشجو
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ترب  میتعل تعلینید  تیو  نظام  ترب  می:  د  رانی ا  تیو  آموزش  جنبه    ینی شامل  که  است 

زم  ی برنامه درس   یاساس  آموزان در  اسلام   نه یاست. دانش  م  یمعارف  و    نند یب  ی آموزش 

، ص  2018  ، یو غلام  یمیشوند )ابراه  ی ادغام م  ی در چارچوب آموزش   ی ن ید  ی ارزش ها

52 .) 

عه برنامه  از جمله توس   ،یآموزش   ستمیبر س   یکنترل قابل توجه  ران یکنترل دولت: دولت ا

تخص  ،یدرس  و  معلمان،  م  صیانتصاب  اعمال  ا  ی بودجه  عامل    نیکند.  متمرکز  کنترل 

 (. 121، ص  1396 ،ی و صالح  ینیاست )حس ی ری گ میو تصم  یآموزش  ی در رهبر یمهم

  ، یاز چالش ها از جمله مسائل مربوط به اصلاح برنامه درس   یف یبا ط  رانیا  ی نظام آموزش 

تضم  تیترب و  ا  تیفی ک  ن یمعلم  بر  علاوه  است.  ن  ن،یمواجه  به    ی ازهایپرداختن 

که به سرعت   ی جهان  یهاآموزش با خواسته  یی و همسو  یآموزمتنوع دانش   یهاتیجمع

 است.  یمداوم یها ی است، نگران ر ییدر حال تغ

  رانی در ا  یآموزش   ی رهبر  یهایدگ یچ یدرک پ  ی برا  رانیا  ینظام آموزش   یساختار  لیتحل

و  یضرور و  اجزاء  سازمان،  تکامل    ستمیس   ن یا  ید یکل  یها  یژگ یاست.  زمان  طول  در 

فرهنگ   افتهی فرد  به  منحصر  بافت  کننده  منعکس  و  س   یاست  ا  یاس یو  است.   نی کشور 

بر  یارزشمند   ی ها  نش یب  ل یتحل به دنبال   ی و محققان  انیگذاران، مرب  استیس   یا را  که 

 دهد. ی هستند، ارائه م رانیدر ا ی آموزش  ی رهبر ییایدرک پو

 یرهبر یبر سبک ها یفرهنگ ت رایتأث
سبک  زم  ی رهبر  یهامطالعه  ا  نهیدر  تأث  ،یرانیآموزش  در  کاوش    ق یعم  رات یبدون 

ش   یفرهنگ  م   یرهبر   یهاوه یکه  تعر  دهند ی را شکل  است. جامعه    کنند،ی م   فی و  ناقص 

م  قاًیعم  رانیا ر  یفرهنگ   راثیدر  مهم  شه یخود  نقش  که  سبک   یدارد  و  در  ها 

ا  ی رهبر  یهای استراتژ آموزش  بخش  در  شده  گرفته  اکند ی م  فایبکار  هدف    بخش   ن ی. 

در آموزش و    یرهبر  یهابر سبک  یعوامل فرهنگ   ری تأث  یاز چگونگ   قیعم  یلیارائه تحل 

  یگذاران و محققان   است یس   ان،یمرب  ی برا   ی فرهنگ   رات یتأث  ن یاست. درک ا  ران یپرورش ا

 است.  یاتیهستند، ح رانیدر ا  یآموزش  ی رهبر  یها یدگی چیدر پ ی که به دنبال راهبر
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عم  یکی ا  ی رهبر  یهابر سبک   یفرهنگ   راتیتأث   نیترق یاز  و    ییگرارواج جمع   ران،ی در 

متقابل و احساس تعلق    تیحما  ، یبر انسجام گروه  رانیاست. جامعه ا  یجمع  یهاارزش 

  ی رهبران آموزش   کرد یرو  یبر چگونگ   ماًیمستق  ی فرهنگ   یهاارزش   ن یدارد. ا  ی اد یز  د یتاک

 (. 92، ص 1396 ، ی)محسن گذارند ی م ر یخود تأث یهامیخود و تعامل با ت  یهابه نقش 

و به نظرات  کنند ی را اتخاذ م ریو فراگ  ی مشارکت یکرد یاغلب رو رانیدر ا یآموزش  رهبران

سبک    نیبه دنبال اجماع هستند. ا  یریگم ی و در تصم  دهند ی م  تیخود اهم  میت  یاعضا

ترج   یرهبر کننده  مشکلات   یجمع  یریگ   می تصم  یبرا   یفرهنگ   حیمنعکس  حل  و 

در آموزش و    ی رهبر  یها   وهیش   ی برا   ی حورم  " من"  ی به جا  " ما"است. مفهوم    ی مشارکت

 است. ران یپرورش ا

دهد، احترام    یشکل م  ران یرا در ا  یرهبر   ی که سبک ها  یفرهنگ   رات یاز تأث  گر ید  یکی

ا  قیعم جامعه  است.  اقتدار  و  مراتب  سلسله  سنت  یرانیبه  تجربه    ی برا  یبه طور  و  سن 

ا و  است  قائل  مح  ن یارزش  به  اقتدار  به  شود    ی م  ده یکش  ز ین  ی آموزش   ی ها  ط یاحترام 

 (. 115، ص  1397  ،یرازی)ش 

ساختار سلسله    کیرود که تجسم اقتدار و حفظ    ی انتظار م  رانی در ا  یرهبران آموزش   از

ا  یمراتب باشند.  رهبر   نیواضح  تصم  یسبک  شامل  پا  یر یگ  میاغلب  به  بالا  و    نییاز 

آنها   ماتیرود که الگو باشند و تصم  ی است. از رهبران انتظار م  ی به رهبر   ی رسم  کرد یرو

  ی سلسله مراتب برا  یبرا  یفرهنگ   حیترج  نی. درک اردیگ  یقرار م   د یبه ندرت مورد ترد

 مهم است.  اریبس  رانیا یآموزش  نه ی مؤثر در زم  یرهبر

  ی فرد   نیروابط ب  جادیرابطه دارد. ا  جاد یو ا  ی بر مهمان نواز  یاد یز  د یتاک  ی رانیا  فرهنگ 

 یبه طور قابل توجه  ی هنجار فرهنگ   نیشود و ا  یم   ی تلق  یضرور   ی رانیدر جامعه ا  ی قو

 (. 42، ص 1395 ، ینیگذارد )حس ی م ر یدر آموزش تأث  یرهبر  ی بر سبک ها

ا  یآموزش   رهبران برا  رانیدر  نزد  جادیا  یاغلب  اعضا  کی روابط  و    م،یت  یبا  همکاران 

و  نفعان یذ مخود  ا  ی قت  رهبر  نیگذارند.  جامعه    ی سبک  در  را  رفاقت  و  اعتماد  حس 
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تنها مسئول دست  ی پرورش م  یآموزش  نه  آموزش   یابیدهد. رهبران  اهداف  هستند،   ی به 

 هستند. ز ین انبلکه مسئول حفظ روابط هماهنگ درون سازم

فرهنگ   با انداز  چشم  به  ا  یتوجه  م  ران، یمتنوع  آموزش   ی انتظار  رهبران  نظ   یرود  ر  از 

ا  یفرهنگ  باشند.  سازگار  و  زندگ  رانیحساس  ها  یمحل  زبان  یقوم  یگروه  مختلف    یو 

 ن یبا ا   د یبا  ی خاص خود را دارند. رهبران آموزش   یفرهنگ   یاست که هر کدام تفاوت ها

اساس   نیخود را بر ا  ی رهبر  یسبک ها  بتوانند هماهنگ باشند و    ی فرهنگ   ی تفاوت ها

 (. 64، ص  2020 ،یز ی و عز ی دهند )احمد   قیتطب

رهبر   یفرهنگ   تیحساس  ها  یدر  ارزش  به  احترام  سنت   ،یفرهنگ   یشامل  و  هنجارها 

ها  یها آموزش   یگروه  جامعه  در  همچن  ی مختلف  تطب  نیاست.    ی راهبردها   قیشامل 

  یها   نهیبا زم  نیمتنوع دانش آموزان، معلمان و والد   یازهای به ن   ییپاسخگو  یبرا   یرهبر

 مختلف است.  یفرهنگ 

تا    کند ی را ملزم م  یغالباً رهبران آموزش   رانیدر ا  ی رهبر  یهابر سبک   یفرهنگ   راتیتأث

  ی سنت   یفرهنگ   یکه ارزش ها  ی کنند. در حال  جادیو سنت ا  ی نوآور  نیب  یف یتعادل ظر

ن  قایعم رهبران  از  هستند،  احترام  م   زی مورد  پ  یانتظار  که  نوآور  شرفتیرود  در    یو  را 

 . (78، ص 2019 ، یانیککنند )  لیتسه ی آموزش  ستمیس 

رو  د یبا  ی آموزش   رهبران روش   یکردهای در  و  باشند  نوآور  فناور   یآموزش   یهاخود    ی و 

هو  نینو و  کنند  حفظ  هم  کنار  در  ارزش   یفرهنگ   ت یرا  ا  یذات  یهاو  را    یرانیآموزش 

ا کنند.  رهبر  ن یحفظ  تغ  یبرا   ایپو  یچالش  با  شدن  آموزش   ر ییهمگام  انداز    یچشم 

 است. ی ضرور یجهان

ا  ی رهبر   یهابر سبک   ی فرهنگ   رات یتأث آموزش  ناد  یات یح  یاجنبه   ی رانیدر  اغلب    ده ی و 

تحق در  شده  ا  یرهبر  قاتیگرفته  درک  فرهنگ   نکهیاست.  عوامل    ی ها   وهیش   یچگونه 

م  ی رهبر شکل  برا  ی را  رهبر  یدهند  زم  ی پرورش  در    ی ضرور   رانیا  یآموزش   نه یموثر 

گرا جمع  از  مرا   یی است.  سلسله  به  احترام  نواز  تبو  مهمان  تا  سازگار   ی گرفته    ی و 
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  یرهبر   ی ها  یدگیچیرا در مورد پ  یارزشمند   یها  نشیب  یفرهنگ   راتی تأث  نیا  ،یفرهنگ 

 دهند.  ی ارائه م ران یدر ا

و    ، یاقتدار و همکار  ته،یسنت و مدرن  ن یب  دهیچیتعامل پ  د ی با  رانیدر ا  یرهبران آموزش 

نوآور   تیحساس  با تصد   ی فرهنگ   یو    ، یفرهنگ   راتیتأث  نیا  رش یو پذ   قیرا دنبال کنند. 

آموزش  مؤثر  ی م  ی رهبران  طور  به  آموزش   ی توانند  رهبر  یجوامع  را  الهام    ی متنوع  و 

است کمک    رییکه به سرعت در حال تغ  یدر جهان  یرانیآموزش ا  شرفت یبخشند و به پ

 کنند.

 ی آموزش  یرهبر یر یدر شکل گ  نینقش د
ماندگار  نید و  مهم  گ  ی نقش  شکل  ا  یآموزش   یرهبر   ی ریدر  است.   نرایدر  داشته 

دارزش   ی ختگ یآم اصول  و  باورها  آموزش   ین یها،  نظام  ش   ی قیعم  ر یتأث  یبا    ی ها وه یبر 

ا  یبرنامه درس   ،یرهبر ا  یرانیو اخلاق آموزش  نقش    یبه بررس   بخش  نیگذاشته است. 

نفوذ    یاز چگونگ   قیعم  ی لیپردازد و تحلی م  ران ی در ا  یآموزش   ی رهبر  ی دهدر شکل  نید

 و همچنان ادامه دارد.  کند ی ارائه م ی داز آموزش اندر چشم   یمذهب  راتیتأث

رهبر  یمذهب  ریتأث ا  یآموزش   یبر  ا  شهیر  رانیدر  جا  رانیدر  دارد،  د  ییباستان   ن ی که 

و    ی اخلاق  ت یترب  تیو اهم  ی بر دانش آموز  ی زرتشت  ی مذهب غالب بود. آموزه ها  ی زرتشت

در انتقال ارزش   یمعروف به مجوس، نقش محور  ،یداشت. رهبران مذهب  د یتأک  یاخلاق

 (. 79، ص  1982 ارشاطر،یبه جوانان داشتند ) ی اخلاق یها

به وجود آورد. علما   ران یدر ا  یآموزش   یدر رهبر   قیعم  یاسلام در قرن هفتم تحول  ظهور

اسلام  رهبران  س   ،یو  ابن  فاراب  نایمانند  ها   ،یو  کلاس   ی نید  یآموزه  آموزش  با    کیرا 

  ث، ی قرآن و حد   یبر آموزه ها  د ی با تأک  ، ین ید  ی کردند. مدارس، مؤسسات آموزش   ب یترک

محمد)ص(   اعمال حضرت  و  )رضو   یمحور   نه ی زم  ن یا  در سخنان  ، ص  1394  ، یبودند 

130 .) 
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را بر عهده    کیآموزش آکادم  تی نه تنها مسئول   یدر دوران اسلام  تیو ترب  م یتعل  رهبران

داشتند. آنها   بر عهده   ز یدانش آموزان را ن  ی و معنو  ی رشد اخلاق   ت یداشتند، بلکه مسئول

  ی و اخلاق   ی نیشدند که دانش آموزان را در سفر د  ی در نظر گرفته م   یی به عنوان الگوها

راهنما رهبر د کردن  یم  ییخود  بر  اسلام  نفوذ  و    یآموزش   ی.  داد  ادامه  خود  تکامل  به 

 را شکل داد.  ی نظام آموزش  ه یروح

تحول چشمگ 1736-1501)  هی صفو  سلسله دوره  آموزش   یری(  نظام  در  با   یرا  زد.  رقم 

امام   عهیبه ش   انیصفو  دنیگرو   فای ا  ی نیآموزش د  ج یدر ترو  یدولت نقش فعال   ،یدوازده 

در شکل دادن به    ی د یکل   یبه چهره ها  ی و رهبران مذهب  افتند یکرد. مدارس گسترش  

 شدند. لیتبد   یبرنامه درس 

ترب  م یتعل  رهبران  صفو  ت یو  عصر  علما  ه ی در  خلوص    ی نید   ی با  حفظ  و  بودند  همسو 

آموزش   نکهیاز ا  نانیدر حصول اطم  یبه آنها سپرده شد. آنها نقش مهم  ی معارف اسلام

بنا  ی نید درس   ی سنگ  ا  ی م  ی باق  یبرنامه  عصر صفو  فا یماند،  پ  ه ی کردند.    انیشواینقش 

 کرد.  ت یتثب ی آموزش  ی را در رهبر یمذهب

)  سلسله همز1925-1789قاجار  شاهد  مدرن  ی متفاوت  ی ستی(  و  مذهب  در    ون یزاس یاز 

کرد.    سیتأس   یمدارس رسم  ،ی ن ید  یبود. دولت با حفظ نفوذ آموزه ها  یآموزش   یرهبر

  ی هاارزش   ن یکردند تا تعادل ب  ی همکار  گریکد یدولت با    یو رهبران انتصاب  ین ید  یعلما

 (. 86، ص 1384  ات، یکنند )ب نیمدرن را تضم یآموزش  یهاو روش  یسنت

داشتند.   ینقش اساس   فیتعادل ظر  نیا  یدر عصر قاجار در اجرا  ت یو ترب  می تعل  رهبران

بودند هو موظف  آموزش   یاسلام  تیآنها  کنند.   ینظام  مدرن حفظ  موضوعات  با درج  را 

 ماند. ی قابل توجه باق ون،یزاس ی با مدرن ایپو ی هرچند در رابطه ا ، یبر رهبر  یمذهب ر یتأث

د  ینقطه حساس   1357در سال    ی اسلام  انقلاب  نقش  در  گ  ن یرا    ی رهبر  ی ری در شکل 

  ی و نقش مبان  ین ید  یهاارزش  تیبر اهم  ینیالله خمروح   اللهت یآ یرقم زد. رهبر  یآموزش 

تعل  یاسلام ترب  م یدر  مناد  د یتأک  تیو  انقلاب  رهبر  ی کردند.  به    ی آموزش   ی بازگشت 
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، ص  1396  ن، یو ام  یبود )رستم  یاسلام  یهاارزش بر اخلاق و    د یبا تأک   ن،یبر د  یمبتن

74 .) 

ا  ی آموزش   رهبران ها  ران یدر  آموزه  شدند  موظف  انقلاب  از  برنامه    ین ید  ی پس  در  را 

محور  یدرس  نقش  آنها  کنند.  فضا  ی القا  به  دادن  شکل  اصول    یآموزش   یدر  اساس  بر 

  فه یشد و آنها وظ  ا یاح  یآموزش   ی بر رهبر  ین یداشتند. نفوذ رهبران د  ی اسلام  یجمهور

 استوار است.  ی اسلام یهااساس ارزش  ر حاصل کنند که آموزش ب نانیداشتند اطم

د  رانیا  در نقش  شکل   ن یمعاصر،  کنار   یآموزش   یرهبر   یدهدر  در  اما  پابرجاست، 

 یشدن است، وجود دارد. رهبران آموزش   ی که به سرعت در حال جهان  یجهان  یهاچالش

و در   شوند ی همسو م  یاسلام یهادولت هستند که با ارزش  یهااستیس  یموظف به اجرا

به خواسته   نیع م   کی   یهاحال  و مدرن  متنوع  ، ص  1398  ،ی)خراسان  پردازند یجامعه 

94 .) 

دانش آموزان    یبه آماده ساز  ازیو ن  ینید  یارزش ها  نیهمچنان ب  ران یا  یآموزش   نظام

پ  یی ایدن  یبرا هم  م   وسته یبه  برقرار  آموزش   ی تعادل  رهبران  وظ  ی کند.    ده یچیپ  فه ی با 

هو ع  ی نید  ت یحفظ  در  و  اطم  ن یروبرو هستند  دانش   دهند ی م  نانیحال  به  که  آموزان 

  ، ی مجهز هستند )فرزان و احمد   شدهیجهان  نه یک زمی در    شرفتیپ  ی لازم برا  یهامهارت

 (. 210، ص 2021

و جدا  نید بادوام  گ  ریناپذ   ییبخش  ا  یآموزش   ی رهبر  یریشکل  از    رانیدر  است.  بوده 

و در حال تحول    ایپو  ییروین  یآموزش   ی بر رهبر  نید  ر یباستان تا دوران معاصر، تأث  رانیا

همسو   یو اخلاق یرشد اخلاق ،ی لی تحص تیعلاوه بر هدا یبوده است. نقش رهبران آموزش 

 در برگرفته است.  زیجامعه را ن   ین ید ی با ارزش ها و باورها

  ار یو محققان بس ان یمرب  استگذاران،یس   ی برا  ران یدر ا یآموزش   ی در رهبر   ن ینقش د  درک 

  ین ید یدر سنت ها  قاًی را که عم  یآموزش   ستمیس   کی  یها  ی دگیچیآنها پ  رایمهم است ز

بررس   شهیر ا  ی م  یدارد،  تأث  یادآور ی  نیکنند.  که  رهبر   ن ید  ر یاست    ی آموزش   یبر 

 .دهد ی ادامه م رانی ا یاخلاق و عملکرد نظام آموزش  ی ریگهمچنان به شکل
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 ی آموزش  یمعاصر در رهبر یروندها
دهند و با    ی در سراسر جهان به تکامل خود ادامه م  یآموزش   ی ها  ستمیکه س   ییاز آنجا

. ستین  یقاعده مستثن   نیاز ا  زین   رانیشوند، ا  یسازگار م  کمی و    ستیقرن ب  یخواسته ها

رهبر   یروندها در  ا  یآموزش   یمعاصر  تأث  ران یدر  پ  ریبا  فرهنگ   دهیچیمتقابل    ، یعوامل 

اجتماع  یاس یس  م  ی و  ادشو   ی مشخص  بررس   بخش   ن ی.  پوچشم   یبه    ی رهبر   یایانداز 

  ی کشور به رهبر   کردیرا که رو  ییتحولات و روندها  نیو آخر  پردازدی م  رانیدر ا  یآموزش 

 .کند ی روشن م  دهند،ی در آموزش را شکل م

تغ  ییایدن  در در حال  سرعت  به  ا  رییکه  بس  ران، یاست،    گر،ید  ی از کشورها  یاریمانند 

کند. اهداف توسعه   یهماهنگ م  یجهان  ی خود را با برنامه ها  یآموزش   یرهبر   ی ها  وهیش 

)   داریپا متحد  ملل  هدف  SDGsسازمان  جمله  از  ک   4(،  با  آموزش  رهبران    ت، یفیدر 

ها و    استیدر س   ت یفی و ک  یدسترس   ،ی ریبر فراگ  ارا بر آن داشته است ت  رانی ا  یآموزش 

 (. 42، ص 2016 ونسکو، یخود تمرکز کنند ) یعملکردها

به    ی بهبود دسترس   ی برا  شیدر تلاش ها  داریبه اهداف توسعه پا  یابیبه دست  ران یا  تعهد 

نابرابر کاهش  ارتقا  ی آموزش،  و  و    ت یفی ک  ی ها  اکنون    ی ریادگیآموزش  است.  مشهود 

ا  یرهبران آموزش  از مطابقت نظام آموزش   فه یوظ   ران یدر  با استانداردها و    یدارند  کشور 

 حاصل کنند.  نانیاطم یالملل نیب یارهایمع

  ران،یرا آغاز کرده است. در ا  یفناور بر    یاز آموزش مبتن  ید یدوره جد   کم یو    ستیب  قرن

در    ی شده است. رهبران آموزش   ی ریادگ یدر آموزش و    ی بر ادغام فناور  یروزافزون   د یتاک

استفاده    ی آموزش   جینتا  ی ارتقا  ی برا  تال یجید  ی ابزارها و پلتفرم ها  لیتلاشند تا از پتانس

 (. 63، ص  2020 ، یو احمد   یکنند )اسد 

ا  نیا در  محتوا  یکیالکترون  یر یادگی  ی بسترها  جادیروند  توسعه  مشهود    تال یجید  یو 

آموزش  رهبران  اجرا  یاست.  مسئول  تنها  مسئول  یفناور   ینه  بلکه  توسعه    تیهستند، 

در کلاس درس به طور موثر    یتال یجیبر عهده دارند تا از منابع د  زی را ن  انیمرب   ی حرفه ا
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فناور  ادغام  کنند.  وس   ی استفاده  عنوان  ک  ی برا  ی ا  له یبه  آماده    ت یفیبهبود  و  آموزش 

 شود.  ی م ده ید  یتالیج ید ندهیآ ی دانش آموزان برا یساز

جامعه    ر یمتغ  یازهایبوده که نشان دهنده ن  رانیمستمر در ا  ی روند   یبرنامه درس   اصلاح

آموزش  رهبران  ا  یاست.  مقدم  ا  ن یدر خط  دنبال  به  و  دارند  قرار  برنامه    جاد یاصلاحات 

فراگ  یدرس  ها  ر یمرتبط،  خواسته  به  پاسخگو  )رضو   ی ایدن  ی و  هستند  و    یمدرن  زاده 

 (. 78، ص  2019  ،یفرج

پ  یکی مهارت   یهاشرفت یاز  ادغام  درس   ینی کارآفر  یهامهم،  برنامه  رهبران    ی در  است. 

ذهن   ی آموزش  تا  تلاشند  ب  ی نیکارآفر  تی در  در  تقودانش  ن یرا  بر    ت یآموزان  و  کنند 

  کی است که در    نینشان دهنده ا  نیدارند. ا  د یو حل مسئله تأک  یتفکر انتقاد  ،ینوآور 

آماده    ریی بازار کار به سرعت در حال تغ  کی  یبرا  د یشده، دانش آموزان با  یاقتصاد جهان

 شوند.

اصل  ریفراگ دغدغه  آموزش   یبودن  ا  یرهبران  برا  رانیدر  ها  تلاش  از    نان یاطم  یاست. 

برا  یدسترس  آموزش  پ  ی به  از  نظر  صرف    ا ی  ت، یجنس  ، یاقتصاد-یاجتماع  نه یشیهمه، 

  ی آموزش  ط یمح کی جادیا یبرا یدر حال انجام است. رهبران آموزش  یجسم یها ییتوانا

ن  ر یفراگ جمع  ی ازهایکه  م  ی آموزدانش    تیمتنوع  برآورده  م  ی را  تلاش  کنند   ی کند، 

 (. 112، ص 2017  ،یو شکر   ی)افتخار

پذ   ریفراگ  یهاتلاش  دارا دانش   رش یشامل  و    ی تیجنس  یبرابر   جیترو  ت،یمعلول   یآموزان 

فرصت کردن  حاش   ی برا  یآموزش   یهافراهم  آموزش   نینشه یجوامع  رهبران  در    یاست. 

  تیتر را تقو و عادلانه  رتر یفراگ  یآموزش   ستم یس   کیکه   ییهاوه یو ش   هااستیس   یدهشکل

 .کنند ی م فای ا ینقش مهم کنند،ی م

ک  نقش به  دادن  شکل  در  نم  تیفی معلمان  را  ناد  یآموزش  رهبران    دهیتوان  گرفت. 

 ت ی فیک یارتقا  یبرا   یمعلمان را به عنوان ابزار یتوسعه حرفه ا  تیاهم  رانیدر ا  یآموزش 

معلمان    یتوانمندساز  یبرا   یبرنامه ها و ابتکارات  یشناسند. آنها در حال اجرا  ی م  سیتدر
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پور،    یزاده و سبزعل  ی در کلاس هستند )تق  یبرتر   یبرا  ازین مورد    یبا دانش و مهارت ها

 (. 96، ص 2018

ا   یها  فرصت حرفه  رو  یتوسعه  در  آموزش  برنامه    یطراح  ،یآموزش   یکردهایشامل 

کمک    یمستمر و بازخورد برا  ی ابیبر ارز  ن،یاست. علاوه بر ا  یو استفاده از فناور  یدرس 

برا   یدرک م   یخود تمرکز دارد. رهبران آموزش   ی آموزش   یها  وه یبهبود ش   ی به معلمان 

سرما که  معلم  یگذار   هیکنند  توسعه  آ  یگذار  هی سرما  اندر  ا  ندهیدر  در    ران یآموزش 

 است. 

شده است.   ل یتبد   ران یدر ا  یرهبران آموزش   ی برا  ی د یدغدغه کل  ک یبه    ت یفیک  نیتضم

ا  نانیاطم مطابقت   ییو پاسخگو  تیفی ک  یبالا  ی با استانداردها  یآموزش   ستم یس   نکهیاز 

  ی اب یو ارز  یابیارز  یسازوکارها  یدر حال اجرا  یاست. رهبران آموزش   یاصل  تیدارد، اولو

 (. 134، ص 1395  ،یآموزش هستند )فتح  تیفی نظارت و بهبود ک  یبرا قیدق

 نی تضم  ی آژانس ها  جاد یا  نیاستاندارد و همچن  ی ها  یابیشامل توسعه تست ها و ارز  نیا

ا  ی م   ت یفیک شود و    ده یسنج  ی آموزش   جیاست که در آن نتا  ی ستمیس   جادیشود. هدف 

تضم باشند.  پاسخگو  خود  عملکرد  قبال  در  عنوان    تیف یک  نیمؤسسات  به  آموزش  در 

 شود.  ی م ی تلق  رانیا یآموزش  منظا یاعتبار و اثربخش ش یافزا ی برا یابزار

رهبر   یروندها در  ا  یآموزش   یمعاصر  ا  ی بازتاب  رانیدر  تعهد  برا  نیاز  با   یکشور  مقابله 

ها ب  یچالش  آموزش   کمیو    ستیقرن  رهبران  س   ی است.  تا  هستند  تلاش    ستم یدر 

برنامه ها  رانی ا  یآموزش  با  فناور  یجهان  یرا  برنامه    کپارچه یرا    یهماهنگ کنند،  کنند، 

  هیمعلمان سرما  یکنند، در توسعه حرفه ا   جیبودن را ترو  ری را اصلاح کنند، فراگ  یدرس 

 کنند.  نیرا تضم تی فی ک ن یکنند و تضم یگذار

ماه  نیا بر  ا  یآموزش   یرهبر  ی ایپو  تیروندها  رهبران    رانیدر  تحول  حال  در  نقش  و 

به    رانیدارد. همانطور که ا  د یجامعه تاک  ریی در حال تغ  یازهایبه ن  ییدر پاسخگو  یوزش آم

سو  به  خود  م  یآموزش   یتعال  یسفر  ضرور   ی ادامه  آموزش   یدهد،  رهبران  که    ی است 

 بمانند. یکشور باق  یستم آموزش یسازگار، نوآور و متعهد به بهبود س 
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 رانیرهبران در مدارس ا یرو شی پ یدیکل یچالش ها
ا  یرهبر مواجه است که در طول زمان تکامل    یشماری ب  یهابا چالش  رانیدر مدارس 

چشم   افتهی همچنان  آموزش و  م  یانداز  شکل  کشور  در  ادهد ی را  چالش  نی.    ی هابخش 

و    کند ی م  ی بررس   شوند،ی با آن مواجه م  ران یدر مدارس ا  یرا که رهبران آموزش   ید یکل

مح  ییهانشیب درباره  فعال  یی ایپوو    دهیچیپ  ط یرا  آن  در  م  کنند ی م   تیکه  . کند ی ارائه 

ا  یبرا دامنه  کامل  تار  ن یدرک  بستر  به  توجه  ها،  اجتماع  یفرهنگ   ،یخیچالش    ی و 

 است. یدر آن قرار دارد ضرور   رانیدر ا یآموزش  ی که رهبر یاس یس 

  ی زش آمو  ی موضوع نابرابر  ران،یدر مدارس ا   رانیمد   یرو   شیپ  یاساس   ی از چالش ها  یکی

  ی به آموزش، نابرابر   ی قابل توجه در گسترش دسترس   شرفتی پ  رغمی است. عل  یو دسترس 

همچنان ادامه دارد    ن ینش  هیحاش   ی ها  ت یجمع  ان یو در م  ییدر مناطق روستا  ژه یها به و 

رود و  آموزش 56، ص  2020  ، یمیفه  ی )مهران  رهبران  حصول    ده یچیپ  فه ی وظ  د یبا  ی(. 

-یهمه، صرف نظر از عوامل اجتماع   ی را برا  ت یفیبه آموزش با ک  ی از دسترس   نانیاطم

 ازمند یشود و ن یم  د یچالش با منابع محدود تشد  نیانجام دهند. ا ، ییایجغراف ای ی اقتصاد

 پر کردن شکاف است. ی نوآورانه برا ی کردهایرو

  ی بر حفظ حروف و تست استاندارد شده است که م   ی ادیز  د یتاک  رانیا  ینظام آموزش   در

با    ی(. رهبران آموزش 89، ص  1397شود )عباس زاده،   تیو خلاق یتواند مانع تفکر انتقاد 

انتقاد   یآموزش   یهاوه یش   ج یترو  فهیوظ تفکر   نی حل مسئله را در ح  یهاو مهارت  یکه 

سنت   ن یتوازن ب  جاد یمواجه هستند. ا  دهند، ی پرورش م  د موجو  ی به برنامه درس   یبند یپا

 است.  رانیدر مدارس ا یدائم  یچالش س،ی تدر ن ینو یبه روش ها  ازیو ن

شرا  رانیا واجد  معلمان  کمبود  و  ط یبا  بر    ژهیبه  که  است  مواجه  دورافتاده  مناطق  در 

موظف به    ی(. رهبران آموزش 112، ص  1398  ،یگذارد )کاظم  ی م  ریآموزش تأث  ت یفیک

مرب و حفظ  ع  ستهیشا  ان یاستخدام  ا  نیو در  توسعه حرفه  ا  ی حال   ن ی مستمر هستند. 

ن با  ن  ازیچالش  به  پرداختن  دانش  یهات یجمع  تلفمخ  یازهایبه   د ی تشد   یآموز متنوع 
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