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فصل اول: 

کلیات
مروری بر مفاهیم حسابداری بهای تمام شده 

اهداف این فصل:

تعریف مختصری از حس��ابداری مالی، حسابداری صنعتی و حسابداری مدیریت . 1
ارائه  می شود

کاربرد حسابداری صنعتی بیان  می شود. 2

تفاوتهای حسابداری مالی و حسابداری صنعتی بیان  می شود. 3

تفاوتهای حسابداری مدیریت و حسابداری صنعتی تشریح  می شود. ۴

روشهای مختلف  بهایابی شرح داده  می شود. . 5
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فهم منطقی از س��اختار هزینه می تواند راهی به س��وی تحقق مدیری��ت رقابتی پایدار 
فراهم میکند. حسابداری بهای تمام شده یک ویژگی شناخته شده در زندگی تجاری مدرن 
می باش��د که هدف آن مش��خص نمودن بهای محصول یا ارائه خدمت می باشد که از طریق 
اندازه گیری هزینه های انجام ش��ده تعیین می شود. در نتیجه موضوعی که در بهایابی حائز 
اهمیت اس��ت توجه به موضوع هزینه در حسابداری بهای تمام شده می باشد. امروزه رقابت 
جهانی س��بب شده است تا نقش حسابداری بهای تمام ش��ده توسعه یابد. بنابراین در این 
محیط رقابتی، جامعه و یا شرکتی موفق تر است که بتواند با تقویت کیفیت و کاهش قیمت 
به حیات خود ادامه دهد.بر این اس��اس، مدیریت، بهایابی را به عنوان ابزاری س��ودمند در 

جهت کسب سودآوری و کارایی شناسایی می کند.  

حسابداری بهای تمام شده 

هس��ته مرکزی یک سیستم حسابداری بهای تمام شده عبارت است از فرایند رهگیری 
بهای اقلام مختلف نهاده )ورودی( به ستاده )خروجی( های یک شرکت می باشد، منظور از 
نهاده ها عوامل تولید مانند مواد اولیه و دستمزد است و ستاده ها به کالا و خدمات تولیدی 

شرکت اشاره دارد. 

انجمن حس��ابداران مدیریت حسابداری بهای تمام شده را »تکنیک یا روش تعیین بهای 
یک پروژه، فرآیند یا یک قلم از طریق اندازه گیری مس��تقیم، انتس��اب اختیاری، یا تس��هیم 
سیس��تماتیک و منطق��ی« بی��ان  می نماید. همچنی��ن انجمن ملی حس��ابداران آمریکا نیز 
حس��ابداری بهای تمام شده را »تکنیک یا روش مورد استفاده اشخاص حقوقی، یا الزام شده 
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توسط مراجع حسابداری برای تعیین بهای یک پروژه، فرآیند، یا یک قلم« تعریف نموده است. 

علیرغ��م وجود تفاوت هایی بین اطلاعات فراهم ش��ده برای تصمیم گیری های مدیریت 
و تهیه صورت های مالی، این اطلاعات با اس��تفاده از یک سیستم مشترک تهیه  می شوند. 
یک سیستم حسابداری مناسب بایستی از انعطاف پذیری کافی به منظور برآوردن نیازهای 
مدیری��ت و هم چنین فراهم آوردن مبنایی برای تهیه صورت های مالی برخوردار باش��د. از 
آنجا که اس��تفاده موازی از این دو سیستم ثبت و نگهداری حسابها امری هزینه بر و دشوار 
اس��ت، اطلاعات بهای تمام شده و حسابداری مالی عموما در حسابهای مشترکی ثبت شده 
و بخش اعظمی از اطلاعات بهای تمام ش��ده محص��ول برای مقاصد تهیه صورت های مالی 

برون سازمانی نیز استفاده  می شوند. 

حسابداری بهای تمام شده حوزه مش��ترکی بین حسابداری مالی وحسابداری مدیریت 
است. حسابداری بهای تمام شده با ارائه اطلاعات بهای محصولات به )1( استفاده کنندگان 
برون س��ازمانی به منظور اتخاذ تصمیمات سرمایه گذاری و اعتباردهی، و )2(مدیران درون 
س��ازمان به منظور برنامه ریزی، کنترل، تصمیم گیری و .. تامین کننده بخش��ی از نیازهای 
اطلاعاتی هر دو ش��اخه حسابداری مالی ومدیریت است. با رشد و توسعه شرکتها، اطلاعات 
حس��ابداری مالی به تنهای��ی، تمام نیازهای اطلاعاتی انواع اس��تفاده کنن��دگان را برآورد 
نمی کن��د. به منظور برنامه ری��زی، ارزیابی عملکرد و اتخاذ تصمیم��ات پیچیده تر، مدیران 
علاوه بر اطلاعات تاریخی که توس��ط حس��ابداری مالی تهیه  می ش��وند، نیازمند اطلاعات 
مربوط به آینده نیز می باش��ند. مخارج پیش ازتولید )ش��امل تحقیق و توس��عه و طراحی 
محصول( و هم چنین مخارج پس از تولید )ش��امل بازاریابی، توزیع و خدمات مش��تریان( 
نیز رفته رفته س��هم بیش��تری از بهای محصول را به خود اختص��اص  می دهند. از این رو 
لازم اس��ت مخ��ارج مذکور در کنار به��ای محصول که طبق اصول عمومی پذیرفته ش��ده 
حسابداری محاسبه شده و شامل این موارد نمی شود، در تصمیمات مربوط به قیمت گذاری 

محصولات، به منظور کمک به مدیران در نظر گرفته شوند. 

هدف اصلی مدیریت بهای تمام ش��ده اس��تفاده از منابع درون س��ازمانی برای حداکثر 
نمودن ارزش برای مشتریان در راستای حداکثر نمودن ارزش سهامداران شرکت و دستیابی 
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به اهداف استراتژیک سازمان می باشد. گاهی باید یک بهای اضافی در جهت بهبود و کیفیت 
و توس��عه محصولات جدید متحمل شد تا در نهایت درآمد و سودآوری شرکت و همچنین 

افزایش ارزش شرکت را در پی داشته باشد.

كاربرد حسابداری بهای تمام شده

اس��تفاده ازحس��ابداری صنعتی و نتایج حاصل از آن تنها به موسسات تولیدی محدود 
نمی شود. بلکه موسسات غیر تولیدی شامل اکثرموسسات خدماتی )بیمارستانها، موسسات 
آموزش��ی، شرکتهای بیمه، شرکتهای حمل ونقل بار ومسافر، عمده فروشان وادارات دولتی 
( نیز می توانند ازحس��ابداری صنعتی و نتایج حاصل از آن جهت محاس��به بهای تمام شده 

خدماتی که ارائه می دهند ونیز جهت افزایش کارائی فعالیتهای خود استفاده نمایند.

شکل زیر ارتباط بین حسابداری بهای تمام شده را با دو حوزه وسیع تر حسابداری مالی و 
حسابداری مدیریت را نشان  می دهد. هیچ یک از این سه حوزه نبایستی به عنوان یک شاخه 
جداگانه و منحصربه فرد از حس��ابداری در نظر گرفته ش��وند، مرز بین آنها به وضوح ترسیم 

نشده؛ زیرا با تغییرات فناوری و نیازهای اطلاعاتی، این مرزها در حال محو شدن هستند. 

حس��ابداری صنعتی بخش��ی از حسابداری اس��ت که در هنگام تهیه ی اطلاعات و ارائه 
گ��زارش باید به این نکته توجه داش��ته باش��د که مخاطب گزارش کیس��ت؟ زیرا محتوا و 
احتمالاً شکل گزارشاتی که به حسابداری مالی ارائه  می دهد متفاوت از آن چیزی است که 
به حس��ابداری مدیریت ارائه  می نماید. در گزارشاتی که حسابداری صنعتی به حسابداری 
مالی ارائه میدهد باید الزامات و استانداردهای حسابداری مالی رعایت شود. در حالی که در 
گزارش��اتی که به حس��ابداری مدیریت داده می شود الزامات و استانداردهای خاصی رعایت 
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نمی ش��ود. برای مثال در ارائه ی بهای س��اخت کالای تکمیل ش��ده به حسابداری مالی در 
یک ش��رکت تولیدی، اجزای تشکیل دهنده ی بها ش��امل مواد مستقیم، دستمزد مستقیم 
و س��ربار ساخت می باش��د، در حالی که در ارائه ی چنین اطلاعاتی به حسابداری مدیریت، 
اجزای تشکیل دهنده  ی بها ممکن است صرفا بهای متغیر ساخت )مواد مسقتیم، دستمزد 

مستقیم و سربار متغیر ساخت( و یا ترکیب دیگری از اجزا را در بر بگیرد. 

حسابداری صنعتی نیز برخی از داده ها و اطلاعات خود را از حسابداری مالی وحسابداری 
مدیریت دریافت می کند. در ش��کل زیر ارتباط حس��ابداری صنعتی و سایر اجزای سیستم 

حسابداری نشان داده شده است.

 حسابداری مالی و حسابداری مدیریت 

صورتهاي مالي شامل ترازنامه، صورت سود و زیان، صورت گردش وجوه نقد و همچنین 
یادداش��تها و جداول تکمیلي اس��ت که هر یک از این صورتها ب��ه تنهایي جوابگوی تامین 
اطلاع��ات لازم جهت تصمیم گیري ها نمی باش��د بر این اس��اس اطلاع��ات لازم به صورت 
سیستمی در اختیار استفاده کنندگان قرار مي گیرد چون هر یک از صورتهای مالی نعکس 
کننده وجه خاصی از معاملات می باشند. با وجود اینکه هر کدام ازگزارشهای مالی اطلاعات 
خاصی  را فراهم مي کنند که با بقیه متفاوت اس��ت اما هیچکدام از آنها به تنهایي پوش��ش 

دهنده نیاز استفاده کنندگان نمی باشد. 

حسابداری مالی 
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بر این اساس مخاطبین و استفاده کنندگان از اطلاعات حسابداری متعدد و متنوعند و 
هرکدام دارای علایق و انگیزه های خاصی هستند که به تبع آن نیازهای اطلاعاتی آنها نیز 
متفاوت اس��ت. به منظور پاسخگویی به نیازهای اطلاعاتی استفاده کنندگان از گزارش های 
مالی، حسابداری را به دو شاخه ی متمایز تقسیم می کند که یکی حسابداری مالی و دیگری 

حسابداری مدیریت را تشکیل  می دهد. 

حس�ابداری مالی : حس��ابداری مالی بخش از حسابداری اس��ت که هدف اصلی آن ارائه 
صورتهای مالی برای تامین نیازهای اطلاعاتی اس��تفاده کنندگان برون سازمانی )خارجی( 
می باش��د. منظور از اس��تفاده کنندگان خارجی سهامداران، سرمایه گذاران بالقوه و بالفعل، 
اعتب��ار دهن��دگان و امثال آنها می باش��د. البته نیاید این موضوع را نادی��ده گرفت که ارائه 

صورتهای مالی نیز برای استفاده کنندگان داخلی نیز می تواند مفید باشد. 

حس�ابداری مدیریت:  حس��ابداری مدیریت فرایند شناس��ایی، اندازه گیری، گردآوری و 
تهیهه و تفسیر اطلاعات مالی و غیر مالی و انتقال آنها به مدیریت جهت برنامه ریزی کنترل 
و ارزیابی عملیات واحد اقتصادی می باش��د. هدف حسابداری مدیریت جمع آوری اطلاعات 
مالی و غیرمالی مورد نیاز استفاده کنندگان درون سازمانی می باشد. مدیران در پی برآورده 
ساختن اهداف س��ازمان، پیاده سازی استراتژی سازمان، و هماهنگی بین طراحی، تولید و 
بازاریابی محصولات هس��تند. اطلاعات حسابداری مدیریت عموما در ارتباط با کل سازمان 

نبوده بلکه مربوط به موضوعا یا بخشهای خاصی از آن است. 

همچنین حسابداری مدیریت مستلزم تبعیت از اصول عمومی پذیرفته شده حسابداری 
نب��وده، بلک��ه هم اطلاعات تاریخی و هم اطلاعات مرتبط با آینده  را در اختیار مدیران قرار  
می دهد. گاهی اوقات استفاده از اطلاعات حسابداری مالی به تنهایی، اخلال در امر تصمیم 
گی��ری و عملکرد ش��رکت  را به همراه خواهد داش��ت.  لذا مدیران نیازمند یک سیس��تم 
حس��ابداری هستند که بتواند ایشان را در اجرا و نظارت بر اهداف و استراتژی های شرکت، 
در محی��ط رقابتی ی��اری نماید. در نتیجه این نیاز و همچنین پیش��رفت فناوری اطلاعات، 
زمینه لازم برای ایجاد و توسعه حسابداری مدیریت، به عنوان شاخه ای مجزا از حسابداری 

مالی را فراهم می کند. 
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تفاوت بین حسابداری صنعتی و حسابداری مالی

حس��ابداری صنعتی و مال��ی هر دو ثبت سیس��تماتیک و ارائه داده ه��ای مالی مربوط  
می ش��وند. به علاوه هر دو سیستم حس��ابداری به منبع یکسانی مرتبط هستند و معاملات 
در ه��ر دو مجموعه با مدارک مثبته مش��ابهی ثبت  می ش��وند. علی رغ��م وجود برخی از 

ویژگی های کلی، حسابداری صنعتی در موارد زیر با حسابداری مالی متفاوت است:
حسابداری صنعتیحسابداری مالیموضوع

هدف

فراه��م نم��ودن صورت ه��ای مال��ی 
برای گزارش��گری به اعتباردهندگان، 
سهامداران، سرمایه گذاران  و نهادهای 

قانونی و مالیاتی می باشد

ارائ��ه اطلاع��ات به��ای تفاضل��ی برای 
مدیریت به منظور برنامه ریزی درست، 

تصمیم گیری و کنترل است.

جامع بودن در 
مقابل بخش 
پذیری بودن

حس��ابداری مال��ی س��ود و زی��ان و 
عملک��رد واحد تج��اری را به صورت 

کلی آشکار می سازد

حسابداری صنعتی سودآوری نسبی هر 
محص��ول، کار، فرایند، حوزه و عملیات 

را اندازه گیری می کند

منابع اقتصادی و 
خسارت

حس��ابداری مالی اطلاعات کافی در 
م��ورد ان��واع مختل��ف ناکارمدی ها، 
خس��ارت و ضایعات استفاده از مواد، 
زم��ان و امکان��ات کارخان��ه فراه��م 

نمی کند

حس��ابداری صنعتی همه اطلاعاتی که 
مدیری��ت را برای شناس��ایی خس��ارت 
و ضایع��ات قاب��ل اجتن��اب و غیر قابل 
اجتن��اب می تواند کمک کن��د، فراهم  

می نماید.

جنبه کنترل
حس��ابداری مال��ی کنت��رل کافی بر 
هزینه های مواد، خس��ارت و س��ربار 

ندارد.

حس��ابداری صنعتی کنت��رل را بر همه 
عناصر هزینه اعمال  می نماید.

تجزیه هزینه

هی��چ تمایزی بین بهای مس��تقیم و 
غیر مس��تقیم، ثابت و متغیر و بهای 
قابل کنترل و غیر قابل کنترل وجود 

ندارد.

هزینه ها بر اساس قابلیت شناسایی آنها 
با واحد بها )مس��تقیم و غیر مستقیم(، 
بر اس��اس تغییر پذیری آنه��ا )ثابت و 
متغیر( و بر اس��اس مس��ئولیت پذیری 
آنها )هزینه های قابل کنترل و غیر قابل 

کنترل( تفکیک می شوند
هدف کلی در 

مقابل گزارشات 
خاص

ماهیت دارای هدف کلی می باشد.
گزارش��اتی با هدف خاص برای سطوح 
متف��اوت و حوزه ه��ای تصمیم گیری 

متفاوت ارائه می کند

ب��ه صورت فصل��ی، ماهیان��ه و یا حتی معمولا سالیانه منتشر می شودتعدد گزارش
هفتگی تهیه می شود.
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در ش��رکت هایی ک��ه در نمودار س��ازمانی خود بخش حس��ابداری مدیری��ت را ندارند، 
حسابداری صنعتی و یا سطوح دیگری از مدیریت و کارکنان وظیفه ی آن را انجام میدهند. 
در ش��رکت هایی که وظایف حس��ابداری مدیریت توسط بخش حس��ابداری صنعتی انجام 
می ش��ود، حسابداری صنعتی را با حسابداری مدیریت مترادف به کار  می برند و اصولا اگار 
در برخی از متون به اش��تباه این دو بخش مترادف بکار رفته اس��ت ناش��ی از این اختلاط 
وظایف می باش��د. از آنجایی که در ایران تفکیک حس��ابداری مدیریت و صنعتی در تعداد 
قابل توجهی از شرکت ها انجام نشده است، لازم است در مورد وظایف حسابداری مدیریت 

بیشتر بحث شود.

تفاوت بین حسابداری صنعتی و حسابداری مدیریت

توجه به استفاده کنندگان خارجی به جای استفاده کنندگان داخلی سبب تغییر اطلاعات 
ارائه شده صنعتی و ایجاد حسابداری مدیریت شده است . حسابداری مدیریت اطلاعاتی را 
به منظور تصمیم گیری، برنامه ریزی و کنترل مدیران فراهم می کند. حس��ابداری مدیریت 
نه تنها شامل داده های تاریخی را گزارش می کند بلکه برای آینده نیز پیش بینی هایی نیز 
انجام میدهد. با توجه به شباهت های موجود بین حسابداری صنعتی و حسابداری مدیریت 

در ادامه به بررسی تفاوت های موجود در باب این  موضوع پرداخته می شود.
حسابداری مدیریتحسابداری صنعتیموضوع

هزینه تاریخی در 
مقابل از پیش تعیین 

شده

تمرکز اصلی حسابداری صنعتی 
تعیین بهای تمام شده بر اساس 

داده های گذشته است

ب��ر داده ه��ای هزین��ه  عمدت��ا 
پی��ش بینی ش��ده تاکی��د دارد 
و تصمیم��ات مدیری��ت عمدت��ا 

مربوط به آینده می باشد. 

تصمیم گیری در 
مقابل کنترل

هدف اصلی حسابداری صنعتی 
کنترل بها می باشد 

هدف اصلی حسابداری مدیریت 
کم��ک به ام��ر تصمی��م گیری 

می باشد

استفاده از 
حسابداری مالی

از  کمتر  صنعت��ی  حس��ابداری 
حسابدری مالی استفاده می کند

حسابداری مدیریت از روشهایی 
حس��ابداری مال��ی مانند تحلیل 
نس��بتها، تحلیل جریان سرمایه 

بهره  می جوید. 
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وظایف حسابداری مدیریت 

وظای��ف حس��ابداری مدیریت که همگی در راس��تای کمک ب��ه مدیریت در جهت اخذ 
تصمیمات بهتر برای نیل به اهداف سازمانی است به شرح ذیل قابل طبقه بندی است: 

درک رواب��ط علی و معلولی: حس��ابداری مدیریت می توان��د درخصوص این که چه . 1
موضوعی باعث هزینه ش��ده اس��ت یا چرا ظرفیت خالی یا غیرقابل اس��تفاده برای 

تولید وجود دارد و همچنین تعیین میزان آثار آن به مدیریت کمک نماید

تشخیص فعالیت هایی که ارزش  افزوده ایجاد نمی کنند یا کارآیی ندارند: حسابداری . 2
مدیریت با تش��خیص فعالیت ها یا وظای��ف ناهماهنگ یا تکراری، به طراحی مجدد 

فرآیندهای کاری کمک می کند.

درک ارتباط بین اجزای مختلف یک زنجیره ارزش: اطلاعات حس��ابداری مدیریت . 3
می توان��د تاثیر فعالیت های واس��طه ی��ا تامین کننده را بر قیمت تمام ش��ده نهایی 

محصول، نشان دهد.

تشخیص گلوگاه های فرآیند در داخل یا خارج شرکت: حسابداری مدیریت می تواند . ۴
نش��ان دهد چه اجزایی از فرآیند کاری )ماش��ین یا انس��ان( محدودکننده کارآیی 

سیستم است.

شفاف کردن مس��ائل و تغییر درک افراد یعنی فرصت ها، موقعیت ها و مسائلی که . 5
مدیر باید به آنها توجه کند را روش و برجسته  می نماید. 

ایجاد انگیزه در مدیران و کارکنان از طریق اندازه گیری رفتارهای مطلوب.. 6

تغیی��ر گرایش ه��ا و رویکردها: معیارها باع��ث تغییر س��طوح گرایش ها و تلاش ها . 7
می شوند. مثلا، زمانی استاندارد برای اجرای یک فعالیت هدفی را مشخص می کند 
ک��ه انتظار م��ی رود کارکنان با تلاش معقول به آن دس��ت پی��دا کنند. در صورت 
موفقیت، آنها سطح تلاش خود را بازنگری می کنند و در نتیجه، دفعات بعد عملکرد 

بهتری خواهند داشت.

تغییر دیدگاه ها: افراد تمایل دارند که موفقیت را به فعالیت خود نس��بت دهند؛ اما . 8
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شکس��ت ها را به عوامل محیطی مربوط کنند. تحقیقات نش��ان داده که این نسبت 
دادن، می تواند با ملاک های حس��ابداری مدیریت تغییر کند و در نهایت رفتارها را 

نیز تغییر دهد.

با در نظر داش��تن موارد فوق، هدف های اصلی حس��ابداری مدیریت را می توان به شرح 
زیر برشمرد:

تامین اطلاعات مورد نیاز مدیران برای تصمیم گیری و برنامه ریزی. 1

کمک به مدیران در رهبری و کنترل فعالیت های عملیاتی. 2

انگیزش مدیران و کارکنان برای فعالیت در راستای هدف های سازمان. 3

آیین رفتار حرفه ای حسابداران مدیریت 

وظایف مذکور وظایف خطیری است و از عهده ی هر شخص یا بخشی برنمی آید نظر بر 
حساس��یت وظایف حسابداری مدیرتی، یک سری اصول اخلاقی برای آن مطرح شده است 
که حسابداران مدیریت را در مقابل شرکت، حرفه، مردم و حتی خودشان مسئول  می داند. 
این اصول توس��ط انجمن حسابداران مدیریت خبره و انجمن حسابداران مدیریت تدوین و 

ابلاغ شده است، این اصول عبارتند از: 

1- صلاحیت: حسابداران مدیریت مکلفند: 

• الف-1( با کس��ب دانش و مهارت بکوش��د تخصص حرفه ای را در سطحی مطلوب 	
حفظ نماید. 

• ب-1( ب��ا توجه ب��ه قوانین و مقررات و ب��ا رعایت معیارهای فن��ی همواره وظایف 	
حرفه ای خود را انجام دهد.  

• ج-1( اطلاعات و توصیه های س��نجیده، دقیق  و به هنگام ارائه کند تا بتواند بر آن 	
اساس تصمیمات معقول اتخاذ کرد.

• د-1(به مرزها و سایر عوامل محدود کننده حرفه ای توجه کند، یعنی همان عواملی 	
که قضاوت حرفه ای و عملکرد موفقیت آمیز را میسر  می سازد. 
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2- رازداری: حسابداران مدیریت مکلفند:

• الف-2( هیچ گونه اطلاعات محرمانه ای را فاش نکنند مگر اینکه قانون آنها را مجاب 	
کند. 

• ب-2( همکاران خود را در رده های پایین تر نسبت به محرمانه بودن اطلاعات آگاه  	
نموده و جهت اطمینان، بر کار آنها نظارت و سرپرستی کنند. 

• ج-2( از اطلاعات محرمانه ای که دارند سوء استفاده ننموده و حتی تظاهر به چنین 	
کاری ننمایند. 

3- درستکاری: حسابداران مدیریت مکلفند: 

• الف-3( از هر گونه تضاد منافع ظاهری یا باطنی پرهی زنموده و همکان خود رانیز 	
به این کار توصیه نمایند. 

• ب-3( از انجام فعالیت هایی که موجب خدشه در انجام وظایفشان می شود، بپرهیزند. 	

• ج-3( از پذی��رش هر گونه هدیه یا پیش��نهادی که به طور ظاهری یاباطنی موجب 	
تاثیر منفی روی انجام وظایفشان گردد، اجتناب ورزند. 

• د-3( از انجام فعالیت هایی که منجر به گمراهی ش��رکت از اهداف قانونی و مشروع 	
خود می شود، پرهیز کنند. 

• ه���-3( محدودیت های حرفه ای را که مانع قضاوت حرفه ای و انجام صحیح فعالیت 	
آنها می شود. گزارش نمایند. 

• و-3( اطلاعات و قضاوت حرفه ای خود را بدون توجه به خویشاوندی یا ناخوشایندی 	
دیگران گزارش نمایند. 

• ز-3( به هیچ فعالیتی که منجر به بی اعتباری حفه نزد جامعه می شود، نپردازند. 	

4- بی طرفی: حسابداران مدیریت مکلفند: 

• الف-۴( اطلاعات را به طور منصفانه و بی طرفانه گزارش نمایند. 	

• ب-۴( تمامی اطلاعات مربوطه را که منطقاً انتظار  می رود بر درک و فهم گزارشات، 	
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پیشنهادات و تفسیرهای ارائه شده، تاثیر داشته باشد، به طور کامل افشا و گزارش 
نمایند. 

سیستم اطلاعات حسابداری 

سیس��تم مجموعه ای از اجزای مرتبط به هم می باش��د که به منظور دستیابی به هدفی 
واحد با یکدیگر در تعامل می باش��ند. هر سیس��تم خود از اجزای کوچک تری تشکیل شده 
اس��ت ک��ه هر یک فعالی��ت خاصی را بر عه��ده می گیرند  که در نهایت سیس��تم اصلی را 
پش��تیبانی می کنند. بنابراین ترکیب سیس��تم ها و علم حس��ابداری س��بب شده است که  
اطلاعاتی برای کاربران در حوزه مالی برای مدیریت س��ازمان فراهم ش��ود.  امروزه سیستم 
حسابداری، به عنوان یکی از مهم ترین سیستم های ایجاد اطلاعات کمی شناخته شده است 
و محصول نهایی آن،  روز به روز اعتماد عمومی بیشتری را جلب می کند. این سیستم یک 
مجموعه منظم، هماهنگ و هدف دار است که اهداف خاصی را مدنظر دارد. اهداف سیستم 

حسابداری را می توان به اختصار به شرح زیر ذکر نمود. 

1. تهی�ه ی اطلاعات به منظور اس�تفاده از آن در تعیین اس�تراتژی های کلان و برنامه ریزی 
بلندمدت. 

سیستم های اطلاعاتی حسابداری نقش مهمی در کمک به سازمان برای پذیرش و حفظ 
یک موقعیت استراتژیک دارد. دستیابی به موقعیت مناسب مستلزم این است که داده های 
مربوط به هر فعالیت، به ش��یوه مناس��بی گردآوری ش��ود تا این داده ها به اطلاعاتی تبدیل 
ش��وند که بتوان در فرآیند تصمیمات مدیریت مورداس��تفاده ق��رار گیرد به طوری که این 
فعالیت ها با یکدیگر هماهنگی بیش��تری پیدا کنند.  این اطلاعات باید قابل اتکاء و همواره 

در دسترس باشد تا در فرآیند تصمیم گیری مورد استفاده قرارگیرد.

اطلاعات��ی که بدین منظ��ور تهیه  می گردد، ب��ه موضوعاتی هم چ��ون تولید محصول 
جدید و یا سرمایه گذاری در دارایی های بلندمدت مربوط می شود که بر مبنای گزارش های 

ویژه ای که بدین منظور تهیه می شود، تصمیم گیری در این خصوص صورت می گیرد. 
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2- تهیه ی اطلاعات به منظور استفاده از آن در تصمیمات مربوط به چگونگی تخصیص منابع 

مهمترین عملکرد یک سیس��تم حس��ابداري عملکرد اطلاعاتي آن اس��ت. هر سیس��تم 
حسابداري باید اطلاعات موجود درباره معاملات، عملیات مالي و رویدادهاي داراي اثر مالي 
بر یک مؤسس��ه را گردآوري و بر حس��ب پول به عنوان مقیاس مشترک اندازه گیري، ثبت 
و طبقه بندي کند و در نهایت گزارش��هایي را فراهم کند که   اس��تفاده کنندگان مختلف 

بتوانند بر مبناي آن آگاهانه تصمیم گیري نمایند.  

اطلاعاتی که در این راس��تا تهیه می ش��ود به موضوعاتی هم چون س��ودآوری محصول، 
س��ودآوری مش��تری، روش های توزیع و قیمت گذاری مربوط می شود. چنین اطلاعاتی نیز 
مس��تلزم گزارش های ویژه ای که بدین منظور تهیه می شود، تصمیم گیری در این خصوص 

صورت می گیرد. 

3. تهیه ی اطلاعات به منظور استفاده از آن در برنامه ریزی و کنترل: 

کنترلي حس��ابداري بر عملکرد اطلاعاتي آن متکي اس��ت. در عملکرد کنترلي سیستم 
حس��ابداري بای��د اطلاعاتي فراهم آورد ک��ه مدیران را در برنامه ری��زي و هدایت عملیات، 

نظارت و کنترل فعالیتهاي یک مؤسسه یاري رساند.

اطلاعات��ی ک��ه در این زمینه تهیه می ش��ود موضوعاتی هم چون درآمده��ا، هزینه ها، 
دارایی ها و بدهی های قسمت های مختلف شرکت را در برمی گیرد. 

4. تهیه ی اطلاعات به منظور استفاده از آن در اندازه گیری های عملکرد و ارزیابی کارکنان: 

هر مؤسس��ه اي افرادي را به خدمت مي گیرد و با اش��خاص و مؤسس��ات مختلفي سرو 
کار دارد. این جریان، تعهدات و مطالباتي را براي مؤسس��ه ایجاد مي کند که تنظیم روابط 
مؤسس��ه با دیگران و دادن اطلاعات صحیح به آنان، ایفاي تعهدات در سررسید و وصول به 

موقع مطالبات، عملکرد خدماتي یک سیستم حسابداري را تشکیل مي دهد.  

اطلاعاتی که در این باب، تهیه و تدارک دیده می شود در برگیرنده ی موضوعاتی همچون 
مقایس��ه نتایج واقعی با نتایج پیش بینی شده )بودجه( براساس معیارهای مالی یا غیرمالی 
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می باشد. 

5. تهیه ی اطلاعات به منظور استفاده از آن در گزارشگری مالی. 

گزارش��ات مالي محصول نهایي سیس��تم حس��ابداري بوده و به علت اهمیتي که براي 
اس��تفاده کنندگان به خصوص صاحبان سهام دارد روندي رو به رشد داشته و همواره مورد 
توجه انجمن هاي مختلف حس��ابداري بوده است اطلاعاتی که بدین منظور تهیه  می گردد 

باید با قوانین و مقررات و استانداردهای لازم الاجرا منطبق باشد. 

اهداف مذکور توس��ط شاخه های مختلف حسابداری دنبال می شود. چهار هدف نخست 
به وسیله حسابداری مدیریت و هدف آخر توسط حسابداری مالی تامین می شود. 

مدیریت نوین 

مدیریت نوین یک تجزیه و تحلیل در خصوص مسایل مهم و برجسته ی سازمان است که 
توسط راهبران ارشد سازمان به نمایندگی از مالکان، به منظور کنترل منابع در محیط های 
خارج از س��ازمان، اتخاذ می شود.هدف حسابداری مدیریت، کمک به مدیران در جهت اخذ 
تصمیمات بهتر به منظور نیل به اهداف س��ازمانی اس��ت. تغیی��ر در روش های مدیریتی و 
تحول در دیدگاه مدیریت، ایجاب می کند که سیس��تم حس��ابداری مدیریت نیز به تبع آن 
تغییر کند و خود را با نیازهای جدید اس��تفاده کنندگان اطلاعات و مخاطبین خود تطبیق 
دهد در غیر این صورت از گردونه ی ایفای نقش در تصمیم س��ازی و تصمیم گیری حذف 
خواهد ش��د و سیس��تم های دیگر جای آن را خواهند گرفت. از این رو حسابداری مدیریت 

ناگزیر از تغییر است. 

مدیریت بهای تمام ش��ده ش��امل دو سیستم حس��ابداری بهای تمام ش��ده و سیستم 
حس��ابداری مدیریت می باشد. حس��ابداری بهای تمام شده تلاش می کند تا اهداف بهایابی 
را برای حس��ابداری مالی و حس��ابداری مدیریت برآورد سازد. به بیان ساده، هدف سیستم 
محاس��به بهای تمام شده محصولات، مشتریان، فعالیت ها و فرایندها و به طور کلی تعیین 
بها می باش��د. اما حس��ابداری مدیریت به عنوان ش��اخه ای از حس��ابداری بهای تمام شده 
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به دنبال تحلیل و گزارش��گری اطلاعات مالی و غیر مالی می باش��د ب��ه طوری که مدیران 
را در امر تصمیم گیری و دس��تیابی به اهداف س��ازمانی یاری رس��اند. بر این اساس هدف 
کلی حس��ابداری مدیریت اطمینان نسبت به اثر بخشی منابع و حداکثر کردن ارزش برای 
مش��تریان می باش��د.  مدیریت هزینه به دنبال اقداماتی اس��ت تا رضایت مشتری و کاهش 
هزینه را به همراه داش��ته باش��د. بر این اساس می توان ابزارها و تکنیک هایی مهم مدیریت 

بهای تمام شده به شرح ذیل بیان نمود:  

1- توجه به مشتری مداری

ب��ا ظهور محصولات متن��وع و به وجود آم��دن بازارهای رقابتی، س��ازمان ها به منظور 
پیش��تازی در بازار محصولات به تاثیر عوامل بیرونی بر فروش محصولات تمرکز کردند که 
رضایتمن��دی مش��تری برای اولین بار به عنوان مفهومی مه��م در فروش محصولات مطرح 
ش��ده است. رضایت مش��تری مرکز ثقل توجهات مدیریت است و در فرایند موفقیت واحد 
اقتصادی، مش��تری نقش اصلی و محوری دارد. امروزه ش��عار »حق با مشتری است« زبانزد 

بیشتر واحدهایی است که در عرصه های رقابتی فعالیت می کنند. 

2- مدیریت كیفیت جامع

کیفیت نیز مانند س��ایر ش��اخص ها نمی تواند در یک سیس��تم خودنمایی کند مگر این 
که از ابتدا در آن سیس��تم برنامه ریزی ش��ده باشد.مشتریان انتظار دارند کالا و خدماتی که 
به دستش��ان  می رس��د از لحاظ کیفی، ارتقا یابد. مشتریان امروزه نسبت به گذشته، ارزش 
بیشتری برای کیفیت قائل هستند. در این روش مدیران سعی می کنند با اتخاذ سیاست ها 
و ش��یوه های اجرایی کالاها و خدماتی را ارائه کند که کیفیت و عملکرد آنها از حد انتظار 
مش��تریان بالاتر باشد. هدف این سیس��تم اندازه گیری، ثبت و گزارش هزینه های مرتبط با 

کیفیت فعالیت ها و محصولات در فواصل زمانی هفتگی، ماهانه یا فصلی می باشد.  

3- تولید به موقع

امروزه اس��تفاده بهینه از منابع محدود  بیش از هر زمان دیگری فکر مدیران را به خود 
مشغول کرده است. به منظور پاسخگویی به این مشکل، سیستم تولید به هنگام ایجاد شد 
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که هدف اصلی آن جلوگیری از راکد ماندن س��رمایه در قالب موجودی می باشد.   دریافت 
س��فارش، انجام س��فارش و تحویل آن همراه با خدمات مورد نیاز باید در کوتاهترین زمان 

ممکن است انجام شود تا از این طریق رضایت مشتریان حاصل گردد. 

4- افزایش نوآوری و تنوع بخشی

 ش��رایط در حال تغییر اس��ت و س��لیقه ی مش��تریان را تغییر میدهد به طوری که با 
محصولات و خدمات گذش��ته نمی توان مشتریان امروز را راضی نگه داشت. امروزه رضایت 

مشتریان مستلزم ایجاد نوآوری و عرضه کالاها و خدمات بدیع و متنوع می باشد. 

5- بهبود مستمر یا كایزن

کایزن یک شیوه مدیریتی ژاپنی است که در ایران به بهبود مستمر شناخته شده است. 
این س��بک مدیریت و ش��یوه نگرش ژاپنی را نش��ان  می دهد. بهبود مستمر بر این فلسفه 
اس��توار است که برای ایجاد بهبود در س��ازمان ها لازم نیست به دنبال تغییرات انفجاری یا 
ناگهانی باش��یم، بلکه هر نوع بهبود یا اصلاح به ش��رط آنکه پیوسته و مداوم باشد، ارتقای 
بهره وری را در سازمان ها به ارمغان خواهد آورد. امروزه بسیاری از شرکت ها به دلیل بهبود 
مداوم عملکرد رقبا، خود را ناگزیر از بهبود مس��تمر و مداوم عملکردش��ان  می بینند. طرح 
شعارهایی همچون »ما تلاش  می کنیم، تا بتوانیم در صحنه باقی بمانیم« و یا »اگر به جلو 
حرکت نکنیم، مطمئناً عقب  می مانیم« به خوبی اهمیت بهبود مستمر را نمایان  می سازد. 

6- توجه به عوامل محیطی

مدی��ران همواره در مجموع��ه افکار، تصمیمات و اقدامات خ��ود، عوامل محیطی رامورد 
توجه قرار میدهند که این عوامل محیطی ش��امل عوامل داخلی و خارجی می باش��د. محیط 
رقابتی بازار، مش��تریان، عرضه کنندگان مواد و نهادهای دولتی بخش��ی از عوامل خارجی را 
تش��کیل  می دهند و قس��مت ها، و کارکردهای مختلف فرایند ایجاد ارزش و هماهنگی بین 
آنها به عنوان عوامل داخلی مدنظر قرار می گیرند. عرضه ی محصول جدید در بازار و یا تغییر 
س��لیقه ی مشتریان، عوامل خارجی هس��تند که باید مورد توجه خاص مدیریت قرار گیرد. 
لزوم افزایش فعالیت های تحقیق و توسعه و یا تاکید بر بازاریابی یا خدمات پس از فروش نیز 
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نمونه هایی از عوامل داخلی است که مدیریت باید به دقت آنها را مورد نظر قرار دهد. 

7- زنجیره ارزش 

امروزه محصولات برای کس��ب ارزش از مراح��ل کارکردی خاصی گذر می کنند که این 
مجموع��ه مراحل، فرایند ایجاد ارزش یا زنجیره ی ارزش نامیده می ش��ود ارزش یک تجربه 
کیفی اس��ت و به موقعیت و ش��رایط موجود بس��تگی دارد. منظور از فراین��د ایجاد ارزش 
)زنجیره ی ارزش( مجموعه ی کارکردها و وظایف سازمانی است که موجب ایجاد یا افزایش 
مطلوبیت و ارزش محصول  می ش��وند. منظور از محصول آن چیزی اس��ت که شرکت برای 
مش��تریان خود انج��ام و یا به آنها تحوی��ل  می دهد لذا محصول می توان��د یک خدمت یا 
ی��ک کالا باش��د. ارزش هنگامی به وج��ود می آید که نیازهای اف��راد از طریق فراهم آوری 
محصول، منابع یا خدمات برطرف ش��ود. به طور کلی می توان زنجیره ارزش را مجموعه ای 
از فعالیت های تحقیق و توس��عه، طراحی، تولید، بازاریابی، توزیع و فروش و خدمات پس از 
فروش به مشتریان تعریف نمود. مجموعه ای از فعالیت های به هم پیوسته واحد تجاری که 
موجب افزایش ارزش و مطلوبیت مش��تریان می ش��ود. این مجموعه وظایف و کارکردها در 

شکل )3-1( نشان داده شده است.

تحقیق و توسعه ← طراحی ← تولید ← بازاریابی ← توزیع ← خدمات به مشتریان 

همان طوری که مش��اهده می شود این فرایند دارای شش کارکرد است که شرح آنها به 
قرار زیر است: 

تحقیق و توس�عه: عبارت اس��ت از آزمایش نظرات و ایده ها در مورد محصوات و یا . 1
فرایندها و خلق ایده ی نو در راستای بهبود در نوآوری، تنوع بخشی، کیفیت، زمان 

و بهای ساخت محصول. 

طراحی )مهندس�ی( عبارت اس��ت از فرایند برنامه ری��زی و طراحی ایده هایی که در . 2
مرحله تحقیق و توس��عه در مورد محصول یا فرایند، به نتیجه رسیده است. در این 

بخش از کارکرد، ایده ها و نظرات زمینه ی اجرا پیدا می کنند. 

تولید )اجرا(. در این مرحله ایده های طراحی ش��ده و آماده شده در مرحله طراحی، . 3
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اجرا و به مرحله تولید  می رسد. این کار مستلزم انجام هماهنگی های لازم و تأمین 
منابع موردنیاز است. 

بازاریابی: مجموعه اقداماتی اس��ت که در جهت آگاهی بخش��ی مش��تریان بالقوه و . ۴
بالفعل در زمینه ی ویژگی محصول تولیدی ش��رکت انجام می ش��ود با این امید که 

مشتریان جذب و یا حفظ شوند. 

توزیع: فرایند تحویل و ارائه ی محصولات بازاریابی ش��ده به مش��تریان می باشد. در . 5
این مرحله، زمان و کیفیت تحویل از اهمیت ویژه ای برخوردار است. 

خدمات به مشتریان: مجموعه اقدامات و تسهیلاتی است که پس از فروش محصول . 6
باب��ت کالاهای توزیع ش��ده و قبل از فروش بابت آگاهی بخش��ی ومعرفی محصول 
انجام می ش��ود. البته امروزه بحث خدمات به مشتراین گستردگی بیشتری یافته و 

علاوه بر خدمات پس از فروش، خدمات قبل از فروش را نیز در برمی گیرد. 

8- بهایابی دوره عمر كالا

در زنجی��ره ارزش تولید مرکز چرخه عمر می باش��د. مرحله تحقیق و توس��عه و مرحله 
طراحی به عنوان فعالیت های بالا دستی تولید شناخته می شود و بازاریابی و خدمات پس از 
فروش به عنوان فعالیت های پایین دس��تی در چرخه عمر محصول شناخته می شود. چرخه 
زندگی ش��امل همه مراحلی می شود که از طرح ریزی محصول، خرید مواد اولیه تا تحویل 
دادن کالای س��اخته ش��ده یا خدمات پس از فروش به خریداران را شامل می شود . چرخه 

عمر شامل مراحل ذیل می باشد:

مرحله معرفی: هدف کس��ب سود نیس��ت بلکه هدف معرفی محصول و کسب بازار . 1
برای محصول می باشد که شامل مرحله تحقیق و توسعه می شود

مرحله رش�د: تاکید بر افزایش سهم بازار محصول دارد که مرحله بازاریابی را در بر  . 2
می گیرد.

مرحله بلوغ: بیش��ترین س��ود از تولید محصول در این مرحله از چرخه عمر کسب . 3
می شود.
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مرحله افول: به دلیل اش��باع ش��دن بازار، فروش روند نزولی پیدا می کند و کاهش . ۴
میزان تولید باعث افزایش هزینه های تولید هر واحد و کاهش حاش��یه س��ود را به 

همراه دارد. 

در مدیریت س��نتی برای تعیین بهای تمام ش��ده محصولات تنها به هزینه های ساخت، 
بسته بندی و انبارداری توجه می شود اما در مدیریت مدرن کلیه هزینه های چرخه زندگی 

محصول مورد توجه قرار  می گیرد. 

یک واحد اقتصادی درواقع مجموعه ای از این کارکردهاست که در نهایت برای محصول 
نهای��ی ارزش ایج��اد می کند. عملکرد هریک از این حلقه ه��ا و هماهنگی بین آنها، به طور 
مس��تقیم روی میزان رضایت مشتری و موفقیت واحد اقتصادی تأثیر  می گذارد. اما سوالی 
که مطرح می ش��ود این اس��ت که نقش حسابداری مدیریت در مجموعه فرایند خلق ارزش 
چیس��ت؟ حس��ابداری مدیریت به عنوان یک سیس��تم اطلاعاتی کمی، یک��ی از مهم ترین 
ابزارهایی است که مدیران در اداره ی بهتر هریک از حلقه ها )کارکردها( و ایجاد هماهنگی 
بی��ن آنها یاری نموده و با گزارش��کری، جلب توجه و جهت دهی و فراهم س��اختن امکان 
حل مس��ائل در هریک از کارکردها به مدیران سطوح مختلف کمک می کند که این کمک 

درجهت نیل به اهداف سازمانی می باشد. 

9- هزینه یابی بر مبنای فعالیت

بهایابی بر مبنای فعالیت یک شیوه بهایابی است که بها را بر مبنای مصرف آنها از منابع 
ایجاد آنها توس��ط فعالیت ها به محصولات و خدمات اختصاص می دهد. تمرکز اصلی آن به 
جای تخصیص دادن س��ربارها از نظر معیارهای واحد محور یا حجم محور مثل س��اعتهای 
دس��تمزد، ساعتهای ماش��ین و مقدار مواد به عنوان هزینه های مستقیم بر تخصیص سربار 
اصلاح ش��ده می باش��د. هدف از هزینه یابی ب��ر مبنای فعالیت ارائه ص��ورت ریز )تفصیلی( 
هزینه ها متحمل ش��ده بر مبنای فعالیت ها مختلف می باشد. این سیستم جایگزین بهایابی 
س��فارش کار یا روش مرحله ای نیس��ت. بلکه می توان��د همراه آنها ارائه ش��ود تا اطلاعات 

دقیق تری را در خصوص هزینه ها و تصمیم گیری های مدیریتی فراهم سازد. 
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10- بهایای در محیط غیر رقابتی

وظیف��ه ی حس��ابداری صنعتی جمع آوری داده ها و تهی��ه ی اطلاعات و گزارش آنها به 
حس��ابدالی مالی و حس��ابداری مدیریت می باش��د در واقع حس��ابداری صنعتی یک واحد 
پش��تیبانی است که به واحد حس��ابداری مالی و واحد حسابداری مدیریت خدمت می کند. 
در ارائه ی خدمت و تهیه ی اطلاعات، واحد حس��ابداری صنعتی موظف است باتوجه به نوع 
مخاطب خود، ش��کل و محتوای گزارش��ات را انتخاب کند، محتوای گزارش بهای س��اخت 
کالای تکمیل دش��ه برای گزارگشری مالی متفاوت از محتوای گزارش بهای ساخت کالای 
مذکور برای حسابداری مدیریت می باشد چون هدف آنها از این گزارش متفاوت است و  این 
درحالی است که هردوی این گزارشات توسط حسابداری صنعتی تهیه و تنظیم می شود. 

اگر وظایف و مدیریت ها به صف و ستاد تقسیم شود، مجموعه ی مدیریت و وظایفی که 
به طور مس��تقیم درگیر تامین اهداف سازمانی هس��تند تحت عنوان »صف« و مجموعه ی 
مدیریت و وظایفی که  از بخش صف حمایت و پش��تیبانی می کنند تحت عنوان »س��تاد« 
خوانده  می ش��وند. اگر مدیر مالی یک مدیر صف نامیده ش��ود، حسابداری صنعتی باید به 

عنوان یک وحد »ستادی« در نظر گرفته شود. 

با تغییر روش های مدیریت نوین و لزوم تغییر و تحول در حسابداری مدیریت، حسابداری 
صنعت��ی نیز ناگزیر از تغییر و تحول اس��ت. اگر یک زمان انتظار از حس��ابداری صنعتی به 
تعیین بهای س��اخت محصول محدود  می ش��د اکنون انتظارات بس��یار فراتر از آن است و 
این کار یکی از ابتدایی ترین و ش��اید کم اهمیت ترین وظایف حس��ابداری صنعتی به شمار  
می رود.  ش��رایط فعلی، ش��رایطی رقابتی اس��ت و اگر زمانی عرضه کننده قیمت فروش را 
تعیی��ن  می ک��رد، اکنون بازار تعیین کننده اس��ت. در بازارهای غی��ر رقابتی قیمت فروش 

محصول معمولا از رابطه زیر به دست می آید. 

 P = c + i

p :قیمت فروش محصول
c :بهای ساخت محصول
i :سود موردنظر هر واحد محصول
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براس��اس این رابطه، هر بهایی که برای محصول به دس��ت  می آید با مقداری س��ود که 
مورد نظر مدیریت اس��ت جمع شده و آنچه به دست  می آید قیمت فروش محصول خواهد 

بود. در این جا هنر حسابداری صنعتی محاسبه ی بهای واقعی ساخت محصول است. 

11- بهایابی هدف

در شرایط رقابتی حاکم بر بازار، بنگاه های اقتصادی ملزم به مدیریت اجزاء بقاء محصول 
)قیمت/ بهای تمام ش��ده، کیفیت و کارکرد( هستند، زیرا در اقتصاد امروز حفظ یک مزیت 
رقابتی به مدت طولانی غیر ممکن اس��ت. مدیریت بهای تمام ش��ده سنتی در این محیط 
رقابت��ی نمی تواند مؤثر باش��د، بنابراین مدیریت هزینه بر مبنای ه��دف می تواند جایگزین 
مناس��بی برای بهای تمام ش��ده سنتی باش��د. هزینه بر مبنای هدف مجموعه یکپارچه ای 
از تکنیک ها و سیس��تم هایی اس��ت که جهت مدیریت اجزاء طراحی و به کار برده می شود. 
هزینه یابی بر مبنای هدف به عنوان یک مقوله استراتژیک در مدیریت هزینه است که بحث 
اصلی آن برآورد هزینه برای محصول یا خدمت می باش��د که بر اس��اس آن پس از فروش 
محصول یا ارائه خدمات، ش��رکت به درآمد بر مبنای هدف )درآمد مطلوب( دست می یابد. 
هزینه یابی بر بنای هدف کاهش هزینه ها را در مرحله قبل از تولید و با متمرکز کردن تلاش 
تمامی دوایر مربوط به یک شرکت و ایجاد انگیزه در تمام کارکنان شرکت برای رسیدن به 

هدف سود در فرایند توسعه محصولات جدید را به عنوان هدف های اصلی دنبال می کند.

محیط تجاری رقابتی موسسات را ملزم کرده است که محصولاتی را با کیفیت و مطابق 
خواس��ت مشتریان فراهم س��ازند. با توجه به رقابتی ش��دن فعالیت های اقتصادی، جریان 
قیمت گذاری محصول نس��بت به گذش��ته تغییر اساسی یافته و معکوس شده است. قیمت 
محصول در بازار تعیین می ش��ود و شرکت باید مقداری از بهای فروش را به عنوان سود در 
نظر بگیرد و پس از کس��ر س��ود آنچه از قیمت فروش باقی  می ماند بهای ساخت هدف یا 

بهای ساخت مورد نظر می باشد. 
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در شرایط رقابتی روند قیمت گذای به شرح رابطه زیر به دست  می آید: 

P-i=c

p :قیمت فروش محصول
i :سود موردنظر هر واحد محصول

 c :بهای ساخت هدف

روش��ی برای مدیریت کردن و دس��ت یافتن به سود مورد نظر شرکت می باشد. هدف از 
این روش، اطمینان یافتن از تولید محصولی اس��ت که در آینده س��ود مورد انتطار را ایجاد 

کرده و شرکت را برای دستیابی به اهداف بلندمدت توانا  می سازد. 

گامه��ای اجرای��ی بهایابی هدف: 1- تعیی��ن قیمت بازار  2- تعیین س��ود مورد انتظار       
3- محاس��به بهای تمام شده هدف  ۴-اس��تفاده از مهندسی ارزش به منظور کاهش بهای 
تمام شده  5- بکارگیری بهایابی کایزن و کنترل عملیاتی به منظور کاهش بیشتر و مستمر 

بهای تمام شده محصولات

شرکت ها باید فعالیت ها و فرایندهای خود را به گونه ای طراحی و اجرا نمایند که بهای 
هدف حاصل ش��ود. یکی از مهمترین سیستم های اطلاعاتی کمی که می تواند در این راستا 
موثر و مفید باش��د حس��ابداری صنعتی است. یعنی اگر در گذش��ته از حسابداری صنعتی 
خواسته می شود که بهای محصول ساخته شده را محاسبه کند، امروزه علاوه بر این، از آن 
خواسته می شود که برای رسیدن به چنین بهایی برای محصول ارائه ی طریق نماید و پاسخ 
دهد که چه باید کرد و چگونه باید عمل نمود؟ بدیهی اس��ت در ش��رایط رقابتی، وظیفه ی 
حس��ابداری صنعتی پیچیده تر و س��نگین تر می شود و انتظار  می رود حسابداری صنعتی با 
شناس��ایی فعالیت های فاقد ارزش افزوده و ارائه ی راهکارهای بهینه، مدیریت را در رسیدن 
به بهای هدف یاری دهد. اگر این هدف محقق نشود، شرکت در رسیدن به اهداف سازمانی 

خود باز خواهد ماند
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12- مهندسی ارزش

مهندس��ی ارزش، به بررس��ی هر یک اجزای محصول  می پردازد تا مشخص شود که با 
حفظ عملکرد و کیفیت، آیا می توان بهای تمام شده را کاهش داد. در برخی موارد مهندسان 
می تواند با تغییر طراحی محصول، جایگزینی مواد اولیه جدید فرایند تولید را بهبود بخشند 
و از این طریق بهای تمام ش��ده را کاهش دهند. خروجی مهندس��ی ارزش عبارت است از 
مجموعه ای از طرحهای بهبود و اصلاح ش��ده که ارزش محصول هدف را افزایش  می دهد. 
مهندس��ی ارزش از طریق تاکید بر محصول و تحقق نیاز مشتری به دنبال راههای نوآورانه 

برای دستیابی به کارکرد مطلوب یا بهای تمام شده کمتر می باشد. 

13- حسابداری ناب

حس��ابداری ناب اصلاحی کلی اس��ت که از تغییرات مورد نیاز در فرایندهای مدیریتی و 
اندازه گیری، کنترل و حس��ابداری یک ش��رکت که از سیستم ناب استفاده می کند، حمایت  
می نمای��د ت��ا انگیزه ای برای تولید و تفکر ناب باش��د. اصول تولید ن��اب از تفکر ناب گرفته 
می ش��ود. به عبارت دیگر تفکر ن��اب را می توان افزایش بهره وری و ارزش آفرینی مس��تمر 
و حداق��ل کردن هزینه ها و اتلاف ها دانس��ت. برای آنکه تولید ن��اب در دوره های درازمدت 
موفقیت آمیز باشد، ضروری است تا از روشهای نوین که دارای تفکر ناب است، حمایت شود. 

14- الگوبرداری

الگوبرداری روشی سیستماتیک است که به سازمانها کمک می کند تا در برابر تجربیات 
بهترین ش��رکتها خود را مورد سنجش قرار دهند. از این طریق، سازمانها در یک چارچوب 
نظ��ام یافته می آموزند که چگونه در بهترین س��طح کار انجام دهند و تفاوت کار خود را با 

بهترین روش مورد را درک می کنند. 

15- ارزیابی متوازن

شرکت های تولیدی معمولا بر اساس چهار عامل موفقیت عملکرد خود را مورد سنجش 
قرار می دهند که یک عامل مالی و سه عامل دیگر غیر مالی می باشد.
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• الف( عملکرد مالی: محاس��به س��ودآوری و ارزش ش��رکت به عنوان ش��اخص هایی 	
می باشد که شرکت از طریق آن می تواند مشتریان و سهامداران را راضی نگه دارد.

• ب( رضایت مش�تری: س��هم بازار، پاسخگویی به مش��تریان و عملیات به موقع سه 	
شاخص جلب رضایت مشتری می باشد. 

• ج( فرایندهای داخلی س�ازمان: معیارهایی از کارایی و اثربخشی شرکت می باشد که 	
به وس��یله آن ش��رکت کالا و خدمات را تولید و عرضه می کند. انحراف کارایی مواد 

مستقیم، انحراف سربار جذب شده

• د( نوآوری و یادگیری: معیارهایی از توانایی ش��رکت در توس��عه نیروی انس��انی در 	
راستای هدفهای استراتژیک مانند تعداد اختراعات، تعداد کالاهای جدید

خلاصه فصل

سیستم اطلاعات حس��ابداری شامل دو بخش حس��ابداری مالی و حسابداری مدیریت 
بهای تمام شده می باشد.  حسابداری مالی دز قالب چارچوب مشخص اصول پذیرفته شده 
حسابداری گزارهای مالی را برای استفاده کنندگان برون سازمانی تهیه و تنظیم  می نماید. 
در مقابل حس��ابداری مدیریت بهای تمام شده، مدیریت را برای تهیه اطلاعات مالی و غیر 
مالی برای استفاده کنندگان داخلی یاری  می رساند. هدف اصلی مدیریت بهای تمام شده 

استفاده از منابع دورن سازمانی برای دستیابی به اهداف استراتژیک می باشد.

حسابداری مدیریت دارای هدف گسترده ای می باشد و آن اطمینان از این موضوع است 
که آیا س��ازمان به طور اثر بخش��ی از منابع خود استفاده می کند یا نه. حسابداری مدیریت 

سعی دارد تا از طریق مدیریت بر هزینه، رضایت مشتری را تامین نماید. 

اطلاعات بهای تمام ش��ده توسط حسابداری صنعتی تهیه و تنظیم می شود. حسابداری 
صنعتی ش��یوه ای برای سنجش و گزارش��گری بهای محصولات و یا ارائه خدمات می باشد 
که شامل مجموعه ای از روشها و تکنیکها برای تعیین بها می باشد این فصل به مجموعه ای 
از تکنیک و ابزارهای مهم مدیریت بهای تمام ش��ده اش��اره نموده است که شامل توجه به 
مش��تری مداری، مدیریت کیفی��ت جامع، تولید به موقع، افزایش نوآوری و تنوع بخش��ی، 
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بهبود مس��تمر یا کای��زن، توجه به عوامل محیطی، زنجی��ره ارزش، بهایابی دوره عمر کالا، 
هزینه یابی بر مبنای فعالیت، بهایابی در محیط غیر رقابتی، بهایابی هدف، مهندسی ارزش، 

حسابداری ناب، الگوبرداری و ارزیابی متوازن می شود.

نکات كلیدی فصل

تمرکز اصلی حسابداری مالی تهیه و ارائه صورتها مالی شامل ترازنامه، صورت سود . 1
و زیان، صورت سودوزیان جامع و صورت جریان وجوه نقد است.

حسابداری مدیریت مسئولیت تهیه اطلاعات برای استفاده کنندگان درون سازمانی . 2
را به عهده دارد، به نحوی که آنها را در برنامه ریزی، کنترل عملیات و تصمیم گیری 

یاری  می رساند.

حسابداری صنعتی را  می توان تکنیک یا روش تعیین بهی یک پروژه، فرایند یا یک . 3
موضوع از طریق اندازه گیری مستقیم و تسهیم بیان نمود

روش��ها و تکنیکهای گوناگونی برای تعیین بها بیان  می ش��ود که عبارتند از  توجه . ۴
به مش��تری مداری، مدیریت کیفیت جامع، تولید به موقع، افزایش نوآوری و تنوع 
بخش��ی، بهبود مس��تمر یا کایزن، توجه به عوامل محیطی، زنجیره ارزش، بهایابی 
دوره عمر کالا، هزینه یابی بر مبنای فعالیت، بهایابی در محیط غیر رقابتی، بهایابی 

هدف، مهندسی ارزش، حسابداری ناب، الگوبرداری و ارزیابی متوازن .

الگوبرداری عملکرد اندازه گیری و س��نجش خود در مقابل برترین سازمانهاست که . 5
تعیین  می کند چگونه این سازمانها به چنین سطوحی از کارایی رسیده اند

در سیس��تم های س��نتی عموما از طریق ایجاد مراکز هزینه، کلیه هزینه های دوایر . 6
مختلف تولیدی به تعداد محصولات تولید شده تقسیم  می شود تا بهای تمام شده 

محصول تعیین گردد

در هزین��ه یابی بر مبنای فعالیت روابط علی بین ایجاد هزینه ها و فعالیت های لازم . 7
جهت تولید محصول یا خدمت را که برای ش��رگت ارزش اقتصادی ایجاد می کند، 

مشخص می سازد.


