
1

بسم الله الرحمن الرحیم

تفکــــــر آزاد

توقـــــع ممنوع

نویسنده :  مهناز احمدی مقدم

پاییز 1392



2

سرشناسه: مهناز احمدي  مقدم

عنوان و پدید آور: تفكر آزاد توقع ممنوع. احمدي مقدم، مهناز، نويسنده ، 1341. 

مشخصات نشر: ارسطو. مشهد.

تعداد صفحات: 296 صفحه  

موضوع: تفكر آزاد توقع ممنوع – اجتماعي – فرهنگي. 

وضعیت فهرست نویسی: فیپا

شابک: 6 - 2- 93601 – 600 - 978 

رده بندی دیویی:  2 ب 9 ف / 601

رده بندی کنگره:   602314  کتابخانه ملی ایران 456

شماره كتابشناسي ملي: 5986214

نام کتاب: تفكر آزاد توقع ممنوع

نويسنده: مهناز احمدي  مقدم

ناشر: ارسطو ) با همکاری سامانه اطلاع رسانی چاپ و نشر ایران (

صفحه آرایی، تنظیم و طرح جلد: پروانه مهاجر 

تیراژ: 1000 جلد

نوبت چاپ: اول – 1392 

چاپ:  مهتاب

قیمت: 14000 تومان 

شابک:  6 - 2- 93601 – 600 - 978

تلفن هاي مرکز پخش:  5096145  –  5096146  -   0511

      www.chaponashr.ir/arastu



3

         ز بســــم الله می خوانــــم خــدا را                                 ز مشتـــــی خاک آدم ســــاخت ما را

         عجب تاجــــی ست آن تاج الهـــــی                                  به نِه بر سر برو هر جا که خواهی  

فهرست مطالب

1   مقدمه نویسنده )فـکر کردن، یک صنـعت است.(..............................5
2   وادي محـروم از » منطـق«، عرصه تاخـت و تـازِ » توجـيـه«.......9
3   جَـو زَدگی، تحت تأثیر قرار گرفتن افراد در شرایط مختلف.........13
19..........................................................5S4   خانـه تکاني ذهـن به کمک
29.................................... 5   زندگی وارسـی نشده، ارزش زیستـن ندارد.
6   همۀ ما بـايد در زندگی ابتدا يک مـدير باشيم................................35
39.......................................... 7   راز و رَمـز کاميـابي در کـردار کـاميابان
8   قضـاوت عجـولانه و سطحی................................................................47
9   نگاهي به رسـم قربـاني در اعمـاق تاريـخ........................................53
10   از خـاک تا افـلاک................................................................................61

65........................................................ 11   فقری سخت تر از نادانی نیست!

12   انسانها، معادني زرخيزند كه بايد استخراج شوند...........................71

13   ايـزو خانـواده........................................................................................81

14   مهم ترین معیـار در انتخـاب، بویژه انتخاب همســر...................93



4

103.................................................... 15   آبرو، شِرک مُدرن و بتُ امروزی
16   غـرور وسوس ‌ةشيطانی و ریشـۀ تمامی خطاهای بشر...............117

129..................................................................... 17   ذوق و شـوق مهمـانی

18   » دروغـگو« قديمی‌ترين دشمـن خـدا........................................143

19  شــادی نیـازی مانند هــوا...............................................................165

20   انسـان به موسيقـي بيش از کـلام نيازمند است........................183

191..................................................................... 21   همزيستي گُـل و خـار

22   توقـع ممنـوع....................................................................................195

201............................................................................ 23   سوغـاتي از هنــد

24   انگشتـر پادشـاهي............................................................................211

25   سفـر به اللّـه آبـاد............................................................................217

26   آلفـرد نوبـل، مختـرعِ ابزار جنگ یا مبتـکرِجايزه نوبل............229

27   کتـاب درمانی، اصولی ترین شیوه درمـان درد‌ها......................233

28   واژه سازي و واژه گُزينـي، اسباب غفلـت از مفهـوم.................243

29   حسـادت، بيمـاري روانـي..............................................................249

30   تصاویر دیـداری، بالا تـرین تأثیر تربیتـی کودکـان..................257

31   هشداری برای هوشیاری...................................................................269

32   مـرگ، اتفاقي غيـر منتظـره نيست.............................................275

33   برداشتهاي جـاهلانـه از حقيقـت مـرگ....................................283

293............................................................................ 34   منـاجـاتي با خـدا



5

مقدمه نویسنده ) فکر کردن، یک صنعت است. (

بس��يار ش��نيده‌ایم که وقت از طلا با ارزش‌تر است، زيرا هنگامي که وقت از دست می‌رود 
ديگر نمي توان به آن دستي افت. بهترين سرمايۀ انسان، عمر و وقت است. هيچ گاه سرمايه 
عمر را دو بار به انس��اني نداده اند که یکبار به اين جهان بيايد و با آن تجربه بياندوزد و بار 
ديگ��ر ب��ه جهان باز آيد و آن تجارب را به کار گي��رد. خوانندۀ محترم باورت می‌کنم که به 
هنگام مطالعۀ مطالب پیش رو بهترين س��رمايه عمرت را صرف می‌کني و من با احترام به 
اوقات ارزشمندت نهايت تلاش را در حد بضاعت اندک خود به انجام رسانده‌ام تا با مطالعۀ 

هر کدام از مطالب مندرج، دريچه جديدي را در ذهن و افکارت بگشايم.
مطمئناً اين را هم می‌داني کهي کي از ش��اخصه‌هاي س��نجش توسعه و ترقيي ک کشور، 
ميزان مطالعۀ نش��ريات و کتب توس��ط مردم است، زيرا افراد جامعه از اين طريق می‌توانند 
دانس��ته‌هاي خود را در موضوعات مختلف وگوناگون گس��ترش دهند و ايني عني زمينه‌اي 
براي رشد فکري بشر و آغازي براي سعادت انسان، چه بسيار زيبا شاعر سروده است که:

اي بــرادر تو هـــــــــــمه انديشــــــــــه اي                      مابــــــقي خود استـــــخـوان و ريشـــــــه اي
بواقع انديش��ه و فکر چيس��ت که اين چنين جايگاهي را از آن خود کرده اس��ت تا آنجا 
کهي ک س��اعت تفکر می‌تواند از 70 س��ال عبادت پيشي بگيرد، چنانچه انسان ها در کتاب 
آسماني مان بسيار مورد سؤال قرار گرفته اند که: چرا فکر نمي کنيد؟ » افلاي تفکرون« 

بلي،ي کي از واقعيات تلخ جامعه ما آن اس��ت که بس��ياري از مردم نمي دانند که چگونه 
بايد فکر کرد.

بیش��ترین نیاز جوامع، عادت به فکر کردن اس��ت. تفاوت انسان با دیگر موجودات همین  
قوۀ تفکر است، همان توانی که وجود آن در انسان باعث رشد و تکاملش خواهد شد.

در واقع، حیوانات از گذشته‌های دور در طول قرن ها هیچ تغییر و تحولی در زندگی شان 
ایج��اد نکرده اند. برای مثال موش کور باید برای بینایی اش فکری می کرد و یا روباه برای 
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خودش حداقل نردبانی س��اده‌ می‌ساخت تا خروس بالای درخت قصه‌ها را شکار کند. پس 
وجود فکر است که ما را با حیوانات تمایز می‌دهد و همین وجه تمایز او را اشرف مخلوقات 

کرده است. 
پس فکر کردن توانِ منحصر بفرد انس��ان و هنر اوس��ت؛ می ت��وان گفت فکر کردني ک 
صنعت است و مانند هر صنعتی براي پديد آمدن، نيازمند ابزار می‌باشد و ابزار تفکر چيزي 
جز اطلاعات و آگاهي نيست و هنگامي که چنين ابزاري فراهم نيايد، تفکر معنايي ندارد. امّا 
نکتۀ مهم آن اس��ت که » کتاب«، نقش ویژه ای در ارائۀ اطلاعات ایفا می کند و اين کتاب 

چنين رسالتی را دنبال می‌کند.
در حقیقت زندگي در همۀ اعصار فراز و نشيب‌هايي داشته است و زندگي امروزي ما هم 
از اين قاعده مس��تثنی نيست، زيرا تکامل بشر در گرو همين پستي و بلندي‌هاست و براي 
طي کردن چنين مسير ناهمواري در زندگي، تنها فکر و انديشه است که می‌تواند انسان را 

به سلامت عبور دهد و به مقصد نزديک سازد. 
چه بس��يارند کساني که می‌گويند: » ما بس��يار فکر می‌کنيم امّا راه به جايي نمي بريم و 
براي خيلی از پرس��ش‌های خود پاسخي نميي ابيم.« آنان به حقيقت خواسته اند که تفکر 
کنند امّا دريغ از آنکه بدانند تا اطلاعات و دانش خود را حداقل در حوزۀ پرسش‌هاي خود 

نيفزايند، نخواهند توانست که فکر کنند. 
» فکر کردني عني سنجش اطلاعات و علوم دريافتي و گزينش برترين ها «

به هر ميزان که افراد جامعه‌اي از اطلاعات جديد و به دنبال آن انديشه‌هاي نو و جدیدی 
برخوردار باشند، از زندگي سعادت مندانه تری هم بهره مند می‌گردند. 

آنچه در اين کتاب پيش روي شماس��ت حاصل آگاهي و انديش��ۀ اندک و قلم ناتوان اين 
حقير اس��ت که اميد اس��ت با مطالعۀ عميق خود به انديش��ه‌هاي برتري دس��تي ابيد و با 
اطمينان بر اينکه شما از خردمندان هستيد، انديشه‌های خود را به راحتی جاری ساخته‌ام 

زيرا که خداوند در کتاب آسمانی آورده است که: 
» خردمندان کسانی هستند که سخنان را می‌شنوند و بهترين را انتخاب می‌کنند. «

بیشترین نیاز جوامع، »عادت به فکر کردن« است.
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در لابلای مطالب کتاب مرتباً سعی بر آن داشته ام تا اعتقاد خود را مبنی بر اینکه جهل 
و ناآگاه��ی آدم��ی از توان خدادادی و  بالقوه اش، او را وا می دارد که از هر چیز و هر کس 

متوقع باشد غیر از خود ؟! 
گاه آنچنان زمین و زمان را به باد نفرین و ناس��زا می گیرد که هر کس نداند، حق را به 
او خواهد داد. اغلب، آنچه از س��ختی ها و رنج ها در زندگی برایش پیش می آید را ناش��ی 
از ب��ی توجه��ی اطرافیان و یا ضعف های موجود در محیط زندگی می داند و به نوعی دچار  
بی توقعی و گاه انتظارات غیر عقلانی می گردد. تنها توقعی، منطقی و قابل پذیرش اس��ت 

که فرد از خود طلب کند. 
بنابراین باید دائماً به خود بگوییم: » تفکر آزاد « » توقع ممنوع «

زیرا که در پایان جادۀ زندگی نوش��ته ان��د: » دور زدن ممنوع« و دیگر فرصت دوباره ای 
برای بازگشت به زندگی نخواهیم داشت.

آری آن مخلوق��ی که اش��رف مخلوقات نام گرفته، چگونه می ش��ود که در حل مس��ائل  
زندگی اش عاجز بماند. هر یک از ما انسانها این اخـتیار را از سوی خداوند کسب کرده ایم 
که هـر آنگونه که می خواهیم زندگی کنیم. آنچه ما را از خواس��ـته هایمان دور داش��ته در 

حقیقت از » بی فکری« و » توقع داشتن از هرآنچه غیر خودمان« است. 
پیشرفت یک جامعه و یک کشور به مغز‌های متفکرِ آن جامعه بستگی دارد.

اميد است شما خوانندگان خردمند بهترين را برگزينيد.

به اميد فرداهايي بهتر با جامعه‌اي آگاه‌تر و انديشمندتر.

گر خـطا گفتيـــــــــــم، اصلاحـش تو کـن	               مُصلحـــــــــی تـــــو، اي سلــــطان سـخُُــــن
کيمـــــــيـا داري کـه، تبـديـل‌اش کـنــــــی	              گرچه جـوي خــون بود، نيـــــــل‌اش کنــی
اين چنين ميـــــنـاگري‌ها، کـار تـوســــــت     	               ويـن چنين اکـسيـــــرها، ز اسرارتوســـت
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وادي محـروم از » منطـق«، عرصه تاخـت و تـازِ » توجـيـه«

حکـایتـی آموزنده 

روزي، روزگاري دري ک آبادي در دامان طبيعتي که برکت خدا در آن تمام و کمال نازل 
می‌شد، مردمي در کنار هم زندگي می‌کردند که از اسباب خوشبختي چیزی کم نداشتند. 
آنان کدخدايي داش��تند روش��ن بين، نيک انديش و آگاه، که هر چه می‌گفت حرف حساب 

بود، به طوري که مردم او را » کدخدا منطق« لقب داده بودند.
ه��ر چ��ه او می‌گف��ت، می‌پذيرفتند، چ��ون بارها تجربه ک��رده بودند ک��ه منطق خلاف             
نمي گويد و حق را می‌گويد؛ حتي اگر خلافِ راي و نظر ش��خصي ش��ان باش��د. حرفي که 
کدخ��دا منطق می‌گفت مثل حس��اب س��ادۀ دو دوتا چهار تا، قاب��ل درک و فهم همه بود. 
ش��ايد به همي��ن لحاظ بود که وقتي حرف » کدخدا منطق« مطرح می‌ش��د، کس��ي لازم                   
نم��ي ديد روي ح��رف او حرفي بزندي ا اظهار نظر کند؛ امّا همۀ اين ش��رايط خوب،ي کباره 
به هم ريخت و مردم دريافتند که اوضاع آبادي تغيير کرده، هر کس��ي س��از خود را می‌زند، 
يکي به نفع خودش،ي کي به نفع دوس��تانش و هيچ حس��اب و کتابي در کار نیس��ت، وقتي 
قرار ش��د پيش » منطق« بروند تا او حکميّت کند، هر چه در آبادي به دنبال کدخدايش��ان 

گشتند او را نيافتند. 
» کدخدا منطق« کجايي ؟ کجايي ؟؟... منطق کجايي؟؟

به هر جايي که ممکن بود او رفته باش��د س��ر زدند امّا » کدخدا منطق« نبود! او از آبادي     
رفته بود. مردم آبادي سراس��يمه و نگران به ميدان آبادي رفتند تا با همفکري و مش��ورت، 
عزيز گم گش��ته ش��ان را پيدا کنند و راه چاره‌اي بيابند. اهميت موضوع آن بود که زندگي 
مردم آبادي در بين آبادي‌هاي دیگر زبانزد عام و خاص بود و حال با گم شدن منطق، وضع 

فرق کرده بود.
بزرگان و دلسوزان آبادي می‌گفتند که منطق هر جا که باشد پيدا می‌شود، چون او آنقدر 
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روش��ن و واضح است که امکان ندارد او را نبينيم بايد بيشتر تلاش کنيم و چشم‌هايمان را 

بازتر، چون منطق گم شدني نيست، او از هر چيزي آشکار‌تر است.
عاقبت پس از جس��تجوی فراوان، منطق را در ش��رايط عجيبيي افتند او س��ر به بيابان 
گذاش��ته و زانوي غم در بغل گرفته بود و حال و حوصله‌اي براي ديدن مردم آبادي نش��ان 

نمي داد. وقتي مردم دور او را گرفتند و پرسيدند که: » چه شده؟« 
ابت��دا جوابي نداد. امّ��ا کمي بعد با 
اصرار زياد مردم، با بي حوصلگي گفت: 
» آن آبادي ديگر جاي من نيست.« 

پرسيدند: » آخر چرا؟ هر چه ما داریم 
از تو داريم، تو سرور ما هستي.«

کدخ��دا منطق توضيح داد: » تازگی‌ها در آبادي ش��ماي کي از من قوي‌تر پيدا ش��ده که 
يا جاي من اس��تي ا جاي او ... « مردم پاس��خ دادند: » امکان ندارد کسي از منطق قوي‌تر 
وجود داشته باشد. آيا کسي جرات کرده در آبادي روي حرف منطق حرفي بزند و در برابر 
او عرض اندام کند؟« کدخدا منطق بعد از اصرار مردم گفت: » بلی،ي کي از من قوي‌تر پيدا 

شده و آن توجيه است.«
وقت��ي توجيه به آبادی مان راهي ابد، منطق ديگ��ر جايي ندارد. او آن قدر قدرت دارد که 
ش��ما می‌توانيد به کمک او همۀ خطاهايتان را توجيه کنيد و براي هر اش��تباهتان بهانه‌اي 

بياوريد.
توجيه، آن قدر چرب زبان و فريبنده است که » باطل و اشتباه« را به جاي » حق و درستي« 
می‌نش��اند و براي ش��ما دليل می‌تراشد که آن خطا درست بوده، حال بهتر است شما مردم 
مدتي زير سايۀ توجيه زندگي کنيد تا عاقبت کار خود را دريابيد. آن لحظه بود که هري ک 

از مردم خود را توجيه گري افتند و ديگر نتوانستند منطق را راضي کنند.
منطق رفت و توجيه جانش��ين او ش��د و هر روز از روز پي��ش، آن آباديِ به حقيقت آباد 
و سرس��بز ب��ه ويرانه ب��دل گرديد، به طوري که م��ردم آبادي هر روز به دنب��ال راهِ فراري 
می‌گش��تند. امّا واقعيت آن بود که آنها بايد از شخصيت توجيه گر‌ی فرار می کردند که در 

وجودشان جا گرفته بود...!

وقتی » توجیـه« به آبـادی مان راه یابد،                
» منطــق « دیگر جایـی ندارد. 

توجيـه آن قدر چرب زبان و فريبنده است که 
» باطـل و اشتبـاه « را به جاي » حـق و درستـي« 
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حقیقت آن اس��ت که در جامعه‌اي که مردم آن توجيه گرند هرك س��ي مي‌تواند بسته به 
نفع ش��خصي خودش مسائل را طوري توجيه و تفسيرك ندك ه به مقاصد مادي و غيرمادي 
خود نائل ش��ود. متأس��فانه، از میان این افراد، تعدادك س��انيك ه به نام خدا و دين درصدد 
موجه جلوه دادنك وتاهي‌ها و اشتباهاتش��ان هس��تند، بیشتر اس��ت و جلوۀ بارزتري دارند. 

هرگاه از این افراد پرس��يده می‌شود 
که » چرا فلان خط��ا را می‌کنيد؟« 
آغ��از  تراش��ي‌ها  بهان��ه  بلافاصل��ه 
می‌شود وي ا اگر به کسي بگوييد که                           
» چرا دروغ می‌گويي؟ي ا س��ر مردم 

را کلاه می‌گذاري؟«....، اغلب جوابشان اين است که » مصلحت حکم می‌کند!!« غير از اين         
نمي توان کاري کرد و نهايتاً می‌گويند » ش��رايط اين طور ايجاب می‌کند.«...» همه مردم 

چنين می‌کنند و چون همه اینطورند ما هم اینگونه عمل می‌کنیم، ما هم مثل بقیه!«
به راس��تی اگر اینگونه کوتاهی ها، بوسی��لۀ دین توجیه ش��ود، چه صدمه ای به جامعه  

خواهد زد؟
آري در جامعه‌اي که » منطق« حاکم نباشد، » توجيه« پر و بال می‌گستراند و جايي که 
اين اتفاق بیفتد، » حقيقت و درستی« پرده نشين می‌شود و » منطق« در حاشيه می‌ماند 

و ميدان براي تاخت و تاز » توجيه و بهانه تراشی‌ها و ناحقی‌ها« باز می‌گردد.

در جامعه‌اي که »منطق« حاکم نباشد،         
»توجيه« پر و بال می‌گستراند. 

در چنین شرایطی، »حقيقت و درستی«           
پرده نشين می‌شود و »منطق« در حاشيه می‌ماند.
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جَـو زَدگی، تحت تأثیر قرار گرفتن افراد در شرایط مختلف

انسان، هم می‌تواند به بالاترين درجۀ کمال برسد و هم می‌تواند از هر جنبنده‌اي در روي 
زمین، پست‌تر و خطرناک‌تر شود.

 در اين مقوله به اين مس��أله خواهیم پرداخت ک��ه » چرا عده‌ای با وجود آنکه به غلط و 
نادرست بودن کار خود واقف اند، دست به انجام هر اشتباهی می‌زنند و متأسفانه اشتباهات 
راي ک��ي پ��س از ديگري تکرار م��ی کنند؟« تا جایی که ازي ک خاطي س��اده به یک جانی 
و تبهکار تبدیل می‌ش��وند. اين س��ؤالي است که سالها ذهن بس��ياري از پژوهشگرانِ علوم 

اجتماعی، مانند جامعه شناسان و روانشناسان را به خود مشغول ساخته است.
- وقتي از پسر جواني که در تفريح با دوستانش هنگام رانندگی با سرعت بالا، کودکي را 
زير گرفته و او را در دم کش��ته، سؤال می‌شود که چرا؟ می‌گويد: » می‌دانستم سرعت بالا، 

مرگ آور و خطرناک است، ولي...«
- فردی که ربا و بهره را کاري صد درصد قبيح و حرام می‌داند، وقتی تحت فشار اقتصادی 
ق��رار می‌گیرد؛ اقدام به فرع خوري می‌کند و در توج��یه گناه خود می‌گويد: » همه چنين 

می‌کنند، باید کار مردم را راه انداخت و به مشکل آنها رسیدگی کرد...«
- وقتي از سربازي که در جنگ اقدام به کشتار زنان و کودکان بي گناه کرده است، سؤال 

می‌شود که چرا؟ می‌گويد: » می‌دانستم که بايد تنها با نظاميان بجنگم، امّا...«
- وقتي از مادري که دخترش خودکشي کرده، سؤال می‌شود چرا؟ می‌گويد: » می‌دانستم 

که دخترم را بايد نزد روانپزشک می‌بردم، امّا...«
- وقتي از خانواده‌هايي که اس��ير رس��ومات پر دردسر، غلط وپوچ هستند، سؤال می‌شود 

چرا؟ می‌گويند: » می‌دانيم که خيلي از اين رسم‌ها غلط است، امّا چه می‌شود کرد... «
بسی��ار دیده ش��ده که فردی دانا با وجود آنکه از علم بی بهره نیس��ت، در موقعیت‌های 

خاصی همچون افراد نادان، دانسته خود را به چاه می‌اندازد.
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 در س��الهاي اخير رس��م‌هاي عجي��ب و غريب ز��يادي در میان م��ردم رواج پيدا کرده،            
به طوریکه به سبک زندگیِ مصنوعی و تجملات دست و پاگیر، دامن می زند؛ مانند: سفرۀ 
هداياي شب چله و مراسم ويژۀ آن؛ فيلم برداري از جهيزيه و سيسموني و نشان دادن آنها 
در مجالس؛ به نمايش گذاش��تن هداياي افراد در عروس��ي و باز کردن کادوها در برابر دیگر 
میهمان ها؛ تهيۀ لباسهاي گران قيمت براي چند ساعت، آن هم برايي کي ا دو بار استفاده 
و ... متأس��فانه برخي از افراد آن چنان درگير اينگونه رس��وماتند که سخت نگرانند تا مبادا 
چيزي از قلم بيافتد و در این راه حتي رسوم ديگري را هم به آداب پیشین، می‌افزايند؛ در 
حالیکه خود بر اش��تباه بودن این اقدامات، اذعان دارند. بواقع چرا انس��ان دانسته در ورطۀ 

چنين گرداب‌هايي گرفتار می‌شود؟!
حتی در مسائل اخلاقی، برخي 
از م��ا با هم��ۀ اعتق��ادي که به 
زش��تي دروغ، تهمت، حسادت و 
... دار��يم، گاه تحت تأثیر عوامل 
مح��رک و تغيي��ر آفرين بطوری 

تحت فشار قرار می‌گيريم که همین رفتارهای مذموم را مرتکب می‌شویم و ناگهان احساس 
می‌کنيم که عنان از دس��ت ما خارج ش��ده و به موجودي ديگر بدل ش��ده‌ایم در حدي که 
ش��خصيت ما 180 درجه متفاوت ش��ده و چيزي از درون، همۀ اعتقادات ما را به حاشی��ه 

رانده است.

تحت تأثیر قرار گرفتن انسان درآزمایـش تکـان دهنده میلگـرام

در این راس��تا، پژوهش��گراني مانند » ميلگرام1 «، دربارۀ این ک��ه چگونه افراد می‌توانند 
دس��ت به انجام برخي از رفتارهاي غير انساني بزنند، آزمايش‌هايي را انجام داده اند. با نگاه 
ب��ه نتايجِ دو آزمايش علمي که در س��ال1963 انجام گرفته اس��ت، اهميت اين موضوع به 

خوبی برایمان روشن خواهد شد.
ميلگرام، با هدف بررس��یِ رفتار معلمان، که به عنوان ش��خصیت های دلس��وز در جامعه 
ش��ناخته شده اند؛ اقدام به انجام آزمایشاتی نمود. وی از معلمان خواست تا برای پیشرفت 

علم، اقداماتی را که او می گوید، انجام دهند. 

برخي از ما با همۀ اعتقادي که به زشتي دروغ، تهمت، 
حس��ادت و... داريم، گاه تحت تأثی��ر عوامل محرک، 
بطوری تحت فشار قرار می‌گيريم که همین رفتارهای 

مذموم و غیراخلاقی را به راحتی مرتکب می‌شویم.

1- Milgram
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بدین ترتیب، او هر معلم را پشت ميزی نشاند که چندك ليد برق روی آن نصب کرده بود، 
ط��وری که هر کلید با ولتاژي معين، ش��و كالکتریکی صف��ر تا 450 ولت را ايجاد میك‌رد. 

روي هرك دام توضيحي نوشته شده بود:
» شو كملايم، شوک متوسط، شوک قوي، و دوك ليد آخر با عنوان خطر مرگ.«

وی در ادام��ه ب��ه معلم��ان، تع��دادی س��ؤال داد و از آنها خواس��ت تا آن س��ؤالات را از               
دانش آموزی که در اتاق شیش��ه ای روبرو به صندلی و با سی��م های برق بس��ته شده بود، 
بپرس��ند؛ و اگر چنانچه ش��اگرد جواب غلطي دهد، براي تنبيه به او شوک برق وارد کنند؛ 
همچنین از معلمان خواس��ته شد که سؤالات را ادامه ‌داده و به هر ميزان که شاگرد جواب 

اشتباه بدهد، به تدريج کلیدهای ولتاژ قوی ترِ برق را فشار دهند.
امّا معلم اطلاع نداش��ت که نه تنها کليدها برق ندارد بلکه ش��اگرد یاد ش��ده هم همکار 
ميلگرام بود و به صورت هماهنگ ش��ده ای، نسبت به شوک های برقی، واکنشی ساختگی 

نشان می داد.
 هدف ميلگرام آن بود که دريابد معلم به عنواني ک نمونۀ آزمايش��ي تا چه حد می‌تواند 

شقي و بي رحم شده و مرتکب رفتارهايي شود که به بدي و زشتي آن واقف است.
آيا معلم در برابر خطای دانش آموز، کليد شوک مرگبار را خواهد زدي ا نه؟ 

او قبل از آزمايش از مردم عادي و حتي متخصصان نظرسنجي کرد که » معلم‌ها تا کجا 
می‌توانند ش��وک‌ها را ادامه دهند؟« جواب پرس��ش نامه‌ها حاکي از آن بود که فقط تعداد 
اندکي از معلمان امکان دارد ش��وک را تا آخرين درجه وارد کنند، امّا برخلاف نظرس��نجي، 

نتايج اين آزمايش بسيار تکان دهنده و وحشيانه بود.
100 درصد معلمينِ تحت آزمايش، 
ت��ا 300 ولت و 65 درص��د  تا 450 
ولت شوک را به شاگردان وارد کردند، 
حتي با ش��اهد بودن ا��ين صحنه که 

شاگرد با فرياد، خود را به در و ديوار می‌زد و به دلیل برق گرفتگی، مثلًا می مرد.
اگر معلم در اضافه کردن ش��وک ترديـــد می‌کرد، آزمايش��گر با جملاتي تحريــک آميز                  

تذکر می‌داد که:

برخي از افراد وقتي در موقعیت و شرایط خاصی 
قرار می‌گيرند، شبيه »يک قايق بدون بادبان« و یا 

مانند »مومي در دست ديگران« می شوند.
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» لطفاً ادامه بدهيد، شما براي اين کار پول گرفته‌ايد.«

» شما با اين کار به پیشرفت علم و بشریت خدمت می‌کنيد.«
اين آزمايش در ش��رايط مختلفي تکرار ش��د، امّا نتيجه همچنان تکان دهنده بود. براي 
نمونه وقتي آزمايش به گونه‌اي انجام ش��د که معلم، ش��اگرد را نبيند، نتيجه از 65 درصد 
ب��ه 72/5 درصد افزايشي اف��ت. نتايج اين آزمايش حتی در برخي از کش��ورها مانند هلند 

تا90درصد افزايش را نشان داد.
در این راس��تا آزمایش��ات مش��ابهی در محیط های طبیعی و غیر آزمایشگاهی نیز تکرار 
ش��د؛ به عنوان مثال، 22 پرس��تار در بيمارس��تان‌هاي مختلف بدون اطلاع تحت آزمايش            
قرار گرفتند؛ به اين صورت کهي ک پزش��ک ناش��ناس دس��تور تجويز دارويي خطرناک تا       
حد مرگ را از طريق تلفن بيمارستان به پرستار می داد، متأسفانه نتيجه بسيار وحشتناک 
بود، زیرا 95 درصد پرس�تاران با وجود آگاهی از خطرناک بودن دارو، از دس�تور پزشک 

اطاعت می کردند.

با توجه به آنکه معلمين و پرس��تاران ش��خصيت‌هايي دلسوز و مسئول اند و به سلامت و 
فکر افراد توجه بس��يار دارند، امّا عملًا در آن ش��رايط اطاعت کردند و تحت تأثير محرکان 
بیرونی، عاقلانه و انس��انی عمل نکردند و تا حدي ک فرد جاني و خطرناک تغيير ش��خصيت 

دادند. 
در حقیقت، در پاس��خ اینکه » چرا اکثر افراد با وجود آنکه به غلط بودنِ برخی اقدامات، 
واقف اند و حتی می‌توانند جلوی اش��تباهات خود را بگیرند، باز هم تبعيت و اطاعت محض 

از خود نشان می‌دهند؟« باید گفت: » آنها دچار جَو زدگی شده اند.«
برخي از افراد وقتي در جَو یا شرایط خاصی قرار می‌گيرند، شبيه »ي ک قايق بدون بادبان« 

و یا مانند » مومي در دست ديگران« می شوند.
در ماج��راي قوم بني اس��رائيل هنگامي که حضرت موس��ي)ع(، ب��راي دريافت ده فرمان 
ب��ه کوه طور می‌رود، قوم با وجود آنکه به خدايي گانه ايمان داش��تند، گوس��اله ای از طلا 
س��اخته و به گوساله پرس��تي روي آوردند و هنگامي که موسي آنها را مورد سؤال قرار داد،       

گفتند: سامري جادوگر، ما رابه اين کار تشويق و تحريک کرد.
بس��يار تجربه ش��ده اس��تك ه هر كي از ما گاه تحت تأثیر شرایط و اصطلاحاً جو زدگی، 
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دست بهك ارهايي مي زنيمك ه به خطا بودن آنها واقفيم، حتي اگر ترديدي به سراغمان آيد 

باز هم در برابر پيشنهادات تحر كيآميز افراد تسليم می‌شويم.

حکایت مُلا نصـرالدیـن

هم��ه ما مُلا نصرالدين را ف��ردي بي عقل می‌دانيم امّا در بس��ياري از ماجراهايش نكات 
اخلاقي ظريف و پندآموزي نهفته اس��ت. ازآن جمله: روزي مُلا براي اينك ه فردي را اذيت 
كند و به گفته امروزی‌ها، سرك ار بگذارد، به او گفت: خانه فلاني » آش« می‌دهند، آن فرد 
بدون معطلي برای گرفتن‌ آش به طرف آن خانه دوید، بعد از چند س��اعتيك ه مُلا دوباره 
ازك نار آن خانه گذشت، ديد جمعيت زيادي در صف ايستاده اند و سؤالك ردك ه اين صف 
براي چيست؟ آن‌ها گفتند: اين جا آش می‌دهند. مُلا با وجود اينك ه می‌دانست اين دروغ 
را خودش بافته و س��اخته، امّا با خود گفت نكند واقعاً اینجا‌ آش بدهند و بلافاصله خودش 

هم در آخر صف ايستاد!!!
خداوند در کتاب آس��مانی بارها، انس��ان را مورد س��ؤال ق��رار میدهدك ه: » أفََاَل� تعَْقِلُونَ: 
چ��را عق��ل خود را ب��هك ار نم��ي اندازيد؟«��ك ه البته در ج��اي ديگر هم آمده اس��تك ه                                   

» أكَْثَرُهُمْيَال عَْقِلُونَ: اكثر مردم عقل خود را بهك ار نمي اندازند.«
با بهك ار گيري عقل1، هر فردي می‌تواند حد و مرز رفتار خود را با شناخت از ويژگي‌هاي 
ش��خصيتي‌اش تعيين ک��رده و نتیجه عملکرد خود را بس��نجد. هر كي از ما انس��انها بايد 
محدودۀ رفتاري و اخلاقي خود را مش��خصك نیم تا در ش��رايطي خاصك ه براي هرك سي 

امكان دارد، رخ دهد، مرزشكن نشویم و افسار گسيخته عمل نکنیم. 

اگ��ر آن معلم‌ها پيش از آزمايش، حد و مرزي اخلاقي را براي خود تعيينك رده بودند نه 
تنها در تنبيه ش��اگردان با تحر كيآزمايش��گر، راضي به آن عمل وحشيانه نمي شدند بلکه 

در اين آزمايش هم شرکت نمي کردند.
بس��يار اتفاق افتاده اس��تك ه برخي از افراد آگاهانه، امّا ناخواسته، تحت تأثير احساسات، 
عقل خود را به ديگري می‌س��پارند، بر اثر جو زدگی به جرياناتيك ش��يده می‌ش��وندك ه راه 

1- اعراب به ريسماني كه به پاي شتران می‌بستند تا از محدوده قبيله خارج نشوند، عقاله می‌گفتند.

مُخ زني، چيزي جز تعطيلي و نابودی عقل نمي باشد.
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خلاص��ي از آن را ندارن��د. اين جريان‌ها می‌تواند اخلاقي، فرهنگي، سياس��ي، اعتقادي و ... 
باش��د. در تبعيت و جذب انس��ان به اين گونه جريان‌ها عوامل تأثيرگذاري مانند همسالان، 
همتايان و نيز رس��انه‌ها به ویژه تلويزيون نقش بس��يار بالايي دارند. درسال‌هاي اخير شاهد 
رواج اصطلاح » مُخ زني« در ميان جوانان هس��تيم. مُخ زني، چيزي جز تعطيلي و نابودی 
عقل نمي باشد و افراد سودجو و منفعت طلب براي رسيدن به اهداف و مقاصد خود از اين 

شيوه بهره می‌برند.
بنابراین، هوشياري و تعقل از ابزارهاي مهم زندگي در دنياي رنگارنگ، پیچیده و پرفريب 
امروزي می‌باش��دك ه غفلت انس��ان حت��ی برای لحظه‌اي می‌تواند فجا��يع و وقايع تلخي را       
بجا گذارد، به گونه‌ايك ه ندامت و پشيماني ناشي از عواقب آن، رنجي هميشگي را در وجود 

فرد باقي خواهد گذاشت.
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 5S خانـه تکاني ذهـن به کمک

پنج قانون مـديريتـي جهت خانه تکاني ذهن

آیا تاکنون به این موضوع اندیشیده ایم که دنیای درونی ما نیازمند اقدامات ویژۀ مدیریتی 
است؟ آیا محیط ذهنی ما نیازمند بکارگیری برخی از اصول بهره وری نمی باشد؟

تحقیقات نش��ان داده اس��ت که ذهن انسان در یک لحظه، می‌تواند 8  هزار ذهنیت را در 
مغز خود عبور و مرور دهد. در چنین بزرگراه پر تردد و فضای گسترده، جای شک نخواهد 
بود که هر یک از ما انس��ان‌ها باید به بررس��ی محیط معنوی و درونی خود نیز بپردازیم، تا  

نسبت به پالایش و پردازش ذهن خود کوتاهی نکنیم.
يکي از رسوم بسيار جالب و ارزشمند در ايام عيد و در آستانۀ فصل بهار، خانه تکاني است 

که در زندگي ما ايرانيان از جايگاه خاصي برخوردار است.
امّا آيا خانه تکاني فقط به محيط مادی و فیزیکی اطرافمان خلاصه می‌شود؟

مس��لماً رس��م ارزش��مند خانه تکان��ی، می توان��د در مورد ذه��ن مان نیز انجام ش��ود.                         
» خانه تکانیِ ذهن« در کيفيت زندگي ما آثار بسيار شگفت انگيزي خواهد داشت، بطوريکه 
نه تنها در طول س��ال بلکه در طول عمر می‌توان از آن بهره مند ش��د. زیرا که خانه تکاني 

دروني یا به قولی، پالايش و پردازش ذهني، برابر است با بهره وري بيشتر.
يک��ي از راهکاره��ای مه��م افزای��ش به��ره وري در عل��م مدیری��ت، به کارگي��ري پنج                       

اصل 5Sِ می‌باشد.
اگرچه 5S به عنوان پنج اصل مديريت ژاپني، جهت دس��تيابي به نظم و س��ازماندهی در 
محيط‌هاي فیزیکی؛ مانند فضاهای کاری، مطرح شده است؛ امّا می‌توان در مدیریت فردی 
و خانه تکانیِ ذهن هم از این پنج اصل، استفاده نمود. در واقع، همانطور که اين اصول باعث 
ارتقاء ايمني و امنیت در محيط کار می‌گردد، به همين ترتيب می‌تواند در امنيت رواني هر 
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فرد نیز مؤثر واقع شود.

اگ��ر چه اين » پنج قانون مدیریتی«، پديده جديدي در مباحث مدیریتی نيس��ت امّا در 
زندگي پر ترافيک امروزي از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت، زیرا که با 5S افراد همیشه به 

روز خواهند بود و پویایی و تکاپوی همیشگی را دنبال خواهند کرد.
از آنجایی که اصول5S بسیار بسیار ساده می باشد، متأسفانه به دلیل همین سادگی، به 

این اصول مهم مدیریتی، توجه لازم نشده است.
برای نمونه یک سرپرس��ت ژاپنی، در یکی از کارخانه‌های ایالات متحده س��عی داشت تا 
دس��تورالعمل‌های اجرایی را به کارگران آموزش دهد. در هنگام آموزش، کارگران دائماً سر 
تکان می‌دادند، » آره گرفتیم«، امّا در عمل، دس��تورات را نادیده می‌گرفتند. سرپرس��ت بار 
دیگ��ر تال�ش می‌کرد. این بار کارگران می‌گفتند » متوجه ش��دیم«، ولی ب��از هم کارها را 
نادرس��ت انجام می‌دادند. وی بار دیگر دس��تور العمل ها را برایش��ان تکرار کرد و این دفعه 
جواب ش��نید » فهمیدیم« امّا این بار هم دس��تورالعمل ها به اج��را در نیامد، بالاخره پس 
از آنکه سرپرس��ت ژاپنی بار دیگر دس��تورالعمل ها را برایشان تش��ریح کرد، کارگران اقرار 
کردند: » کاملًا موافقیم« و این بار کار‌ها به درس��تی اجرا ش��د زیرا با تکرار، دس��تورات را           

فهمیده بودند و جدی گرفتند.
اغل��ب افراد بسی��اری از دانس��ته‌ها و آگاهی‌ها را دارند، امّا در بکارگ��یریِ علومِ دریافتی،     
س��هل انگاری می‌کنند. بنابراین، مداومت در آموزش‌ها تا هنگام نهادینه ش��دن آنها لازم و 

ضروری است.
امروزه مردم با مسائل و موضوعات بسیار زیاد و متنوعی در زندگی سر و کار دارند و اغلب 
به طوری گرفتارند که به قول معروف، وقت سر خاراندن هم ندارند و از آشفتگي‌هاي ذهني 
رنج  می‌برند؛ امّا علت آن را می توان در تنبلي و جمود فکري، جویا ش��د. در این راستا، به 
عقیدۀ نویس��نده، 5S می تواند به عنوان اصولی کاربردی، برای سازماندهی و نظم فکری و 
یا به قولی، » خانه تکانی ذهنی«، مورد توجه قرار گیرد. در حقیقت تاکنون 5S تنها برای 
ایجاد نظم در محیط های فیزیکی، مورد استفاده قرار می گرفت، امّا در اینجا می خواهیم، 
ب��ا نگاهی متفاوت، از این اص��ول مدیریتی، برای خانه تکانیِ درونی و پیش��گیری از ایجاد     

گرۀ ذهنی، بهره برداری کنیم.
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S اول؛ )SORT( تفکيک:

در این شیوۀ مدیریتی اوّلین اقدام جهت ایجاد نظم، تفکیک اشياء بر اساس نياز، معيارها 
و قوانين تعريف ش��دۀ هر فردي ا س��ازمان، می باشد؛ در اين جداسازي، لوازم بايد بر اساس 
اولويت‌ها طبقه بندي گردند: فوری، ضروری، غیر ضروری. در ادامۀ این مرحله، باید، اشی��ا 
و لوازم غیر ضروری، دور ریخته ش��ده، و بقیه نیز، باید به ش��کلی طبقه بندی ش��وند، که           

بر اساسِ اولویت و نیاز، در دسترس، باشند. بدین ترتیب، از آلودگی فضا، می کاهیم.
ب��رای » خان��ه تکانیِ ذهن«، ن��یز باید از اینجا ش��روع کنیم. در حقیق��ت، باید در ابتدا 
بررس��ی کنیم که چه چیزهای غیر ضروری، فضای ذهنیِ ما را اش��غال کرده که باید دور            
ریخته ش��وند. اغلب ما در پس��توي ذهن خود برخي ذهنیاتِ باطل و غيرمنطقي را آنچنان 
نگه��داري می‌کنيم، که دیگر برای  تفکرات ض��روري و لازم، جایی باقی نمی ماند. بديهي 

است که انجام این اصل، به درايتِ مديريتي نيازمند است.
از نمون��ه تفک��رات غیر ضروری، ک��ه مانند 
اشی��ائی زائ��د، فض��ای ذهن��ی ما را اش��غال                        
می کند، » توقعات بی جا« است، که به عنوان 
نگرش��ی، غیر منطقی در ذهن م��ا جای دارد؛ 
مثلًا اين که ما دوس��ت داريم همۀ آدمها کاملا 

مؤدبي ا صادقانه با ما برخورد کنند.
امّا نکتۀ جالب آن اس��ت که ای��ن مرحله از 

خان��ه تکانیِ ذهنی، کمتر رخ می دهد و اغلب افراد بيش��تر ب��ه زباله‌ها و موارد غيرضروري 
و دور ريختن��يِ ذه��ن خود بها می‌دهند و برای ابزارهاي مهمي چون صبوري وي ا انديش��ه 
و مدارا و...که بايد از ابزارهای فوری و ضروری به حس��اب آیند و در الويت باش��ند، فضايي 
قائل نيس��تند. مثلًا بسی��اری از اطلاعات و دانس��ته‌های بدرد نخور و پیش پا افتاده مانند                        
اینکه » فلانی چه کار می‌کند؟«؛ » فلانی چقدر در آمد دارد؟«؛ » فلانی با کی رفت و آمد 
دارد؟« و.... را در ذهن خود مرور می‌کنند؛ که البته باید گفت بیشتر این زباله های ذهنی، 
جنبۀ فضولی، تجس��س و گاه س��رگرمی و بیکاری دارد. در واقع، این گونه از دانس��تنی‌ها 
که هیچ تأثیری در سال�متی ما و اطرافیان مان ندارد، از نمونه زباله‌های ذهنی محس��وب 
می‌شوند که باید در اوّلین مرحله از خانه تکانی ذهنی، دور ریخته شود. اگرچه گاهی اوقات، 

اغلب افراد بيش��تر به زباله‌های ذهنی 
و م��وارد غيرض��روري و دور ريختن��يِ 
ذه��ن خود بها می‌دهند و برای صبوري 
و صداقت، مدارا و...که بايد از ابزارهای 
ف��وری و ض��روری ب��ه حس��اب آیند و       

در الويت باشند، فضايي قائل نيستند.
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افراد با دانس��تن این اطلاعات می‌خواهند گره از کار کس��ی باز کنند، امّ��ا غالباً این افکار، 

فضولی ها و دخالت های بی منطقی می باشد که عمدتاً از روی بیکاری است.
در نتیج��ه، همانگون��ه که در اياّم عيد، اش��ياء و لوازم به درد نخور را  با پیروی از رس��م      
خانه تکاني دور می‌ريزيم و به جاي آن، اسبابهاي زيبا و لوازم نو را می‌خريم، بايد به حذف 
و دور انداختن ذهنيات باطل نیز بپردازيم و در مقابل، افکار مثبت و سالم و نيز انديشه‌هاي 

نو را به جاي آن‌ها قرار دهيم، امّا معمولاً از این مهم غافل می‌مانیم.
ب��رای مثال قرار دادن س��اعت‌های تزیینی ب��زرگ و بلند و یا لوس��تر‌های عظیم و پر از 
آویز.... در هتلها ش��اید قابل اس��تفاده وتوجیه باش��د، زیرا که جاذبه‌های توریستی را ایجاد 
می‌کند. هتل داران س��عی بر آن دارند که با به نمایش گذاشتن تجملات و حفظ جلوه‌های 
ظاه��ری، زمین��ۀ ایجاد خاطره را برای مس��افرین فراهم آورند. امّا ق��رار دادن چنین لوازم                 
دست و پا گیری در منزل، نه تنها فضای زیادی را اشغال می‌کند، بلکه نیازمند نگه داری و 

نظافت نیز می‌باشد، طبیعی است که این مسأله باعث آلودگی فضا خواهد شد.
دقیقاً بسی��اری از افکار دست و پاگیر نیز، ذهن ما را بگونه‌ای مشغول می‌سازند که دیگر 
جایی برای اندیشی��دن و پرداختن به امور ارزش��مند و مهم در زندگی باقی نمی ماند. برای 
نمونه وقتی که ما تمام فکر، ذهن و وقت خود را درگیر نوع و مدل لباس��مان کنیم، ش��اید 

فرصت پیدا نکنیم که به نوع و شیوه رفتارمان توجه داشته باشیم!
در ادامۀ این مرحله، باید اشیاء باقیمانده را با تشخیص نوع استفاده و کاربری، و بر اساس 

ضرورت، تفکیک کنیم.

S دوم؛ )STABILIZE( ترتيب:

درادامه، بايد به چيدمان و مرتب کردن لوازم بپردازیم، به گونه‌اي که در سريع ترين زمان 
و راحت ترين شيوه، به آنچه می‌خواهيم دستي ابيم. در واقع، در این مرحله، هدف، ایجاد 
امکانِ دسترس��یِ آسان به وسائل است. براي صحيح بودن روند کار بايد در ايجاد انضباط و 

ترتیب، نهايت دقت را به انجام رسانیم.
وقتي همه چيز با حساب و کتاب در جاي خود قرار می‌گيرد، ديگر نيازي نيست به دنبال 
آن بگرديم، گم شدن معنایی ندارد. ضمن اینکه نظم، به محيط زندگي، زيبايي و جلوه ای 

خاص می‌بخشد. 
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آيا گم شدن و مفقود شدن چيزي را تجربه کرده ايد؟ 

مثاًل� وقتی مدرک مهمی را در ش��لوغی و بی نظمی‌های م��یز کار و یا محل  زندگی‌مان 
گم می‌کنیم، کلافه و عصبی می‌شویم که بسیار آزار دهنده است. اغلب، خانه مان، ظاهری 
مرتب و آراسته دارد، امّا باطن آن بسیار شلوغ و آشفته است تا جایی که هیچ چیز سر جای 
خودش نیس��ت. چه بس��ا اگر برای حرف و نگاه مردم نبود، ظاهر خانه و خودمان را هم رها 

می‌کردیم. به هر حال باید در این مرحله، برای هر چیزی، جایی اختصاص دهیم.
فضای ذهنیِ ما نیز از این قاعده، مس��تثنی نیس��ت؛ باید به افکار خود نظم داده تا دچار 
آش��فتگی و سردرگمی نشویم. زیرا بس��ياري از بي نظمي‌ها و آشفتگي‌هاي ذهني، اسباب 

ناراحتي و ناآرامي رواني ما خواهد بود.
متأس��فانه از نمونه بيماري‌هاي دهۀ اخير، روان پريش��ي است که بازدهي و توانايي افراد 
را به حداقل رس��انده است. بسیاری از فشار‌های عصبی، ناشی از بی سر و سامانی افکارمان 

است؛ به قول معروف » یک سر و هزار سودا« داریم.
در حقیقت هر گونه بی نظمی در فضای درون ذهنمان، آشفتگی روانی ایجاد خواهد کرد، 
مواقعي که دس��ت و پاي خود را گم می‌کنيم، آن هنگام اس��ت که دنياي درون و افکار ما 
دچار به هم ريختگي شده است و باید به فکر ترتیب دادن به افکار ذهنی و آمال و آرزوهای 

خود باشیم. 
به عنوان مثال، برخی از افراد مش��غله های گوناگونی در س��ر دارند، امّا پیش��رفت لازم را 
به دس��ت نم��ی آورند؛ زیرا به قول معروف: » با یک دس��ت نمی ت��وان چندین هندوانه را 

برداشت.« چنین افردی، تنها زمان خود را از دست می دهد. 
فردی را تجسم کنید که می خواهد مدرک تحصیلی بالایی بگیرد؛ پست سازمانی خود را 
حفظ کند؛ زبان انگلیسی بیاموزد؛ از فرزندان خود مراقبت کند و همسر خود را دریابد...در 
ابتدا به نظر میرسد که همۀ این اقدامات، ارزشمند و قابل توجه است؛ امّا با کمی اندیشیدن 
به این نتیجه خواهد رسی��د که با این ذهن ش��لوغ، اگر همۀ امور را به طور همزمان و بدون 
اولوی��ت انج��ام دهد، ن��ه تنها به خود، بلکه به س��ایرین هم لطمه خواه��د زد؛ زیرا در این 

سردرگمی ها، سرمایۀ عمرِ خود را تباه خواهد کرد. 
نِسَانَ لفَِي خُسْرٍ « خداوند متعال نیز در قرآن می فرماید: » وَالعَْصْرِ؛ إنَِّ الْإ
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» قسم به زمان، که انسان سرمایۀ وجودی خویش را تباه می کند.«/ )سورۀ عصر، آیات 1و2(

بنابرای��ن در این مرحل��ه از خانه تکانیِ ذه��ن، باید افکاری را که در س��ر داریم، ترتیب 
داده و قفس��ۀ ذهنیِ خود را مرتب کنیم؛ یعنی باید در ذهن خود، برای هر کاری، زمان و         
مکانِ مناسب، برآورد کنیم؛ باید بسنجیم که چه کاری را چه زمانی و در کجا انجام دهیم. 
برخی از افراد، همزمان و به صورتی نامنظم، کارهایی را انجام می دهند که اگرچه با ارزش 
است، امّا به دلیل آنکه در زمان مناسب انجام نمی شود )در قفسۀ ذهنیِ آنها جای مناسبی 

ندارد(، دچار آشفتگی ذهنی و فشار عصبی می شوند.
بنابرای��ن، در ذهن خود، برای هر کاری، زمان و مکان مناس��بِ انجام آن را پیدا کنید، و 

بدین ترتیب، قفسۀ ذهنی خود را مرتب کنید. 
در ای��ن راس��تا، بای��د به تفکرات��ی در ذهن خود، بیش��تر بها دهیم که ب��رای موفقیت و        
آرامشِ ما، ضرورتِ بیش��تری دارد. همانطور که در این مرحله از ایجاد نظم، اشی��ائی را که 

ضرورت بیشتری دارند، در دسترس تر، قرار می دهیم.

S سوم؛ )SHINE( تنظيف:

حال وقت آن اس��ت که به نظافت و شفافيت لوازم زندگی بپردازيم و هر گونه آلودگي در 
فضا را پاکسازي کنيم. زیرا که در طی زمان، اشیاء و لوازم، دچار آلودگی شده و بر آنها غبار 
م��ی نشی��ند. در این مرحله، برای خانه تکانیِ ذهنمان، ن��یز باید » گرد و غبارهای ذهنی«    

را بزدائیم.
طبیع��ی اس��ت ک��ه در طول 
روز ه��ر ی��ک از م��ا ب��ه دلایل 
آسی��ب‌های  دچ��ار  متع��ددی، 
ذهنی و فشارهای روانی بسیاری 
می‌ش��ویم ک��ه بر ذهن م��ا غبار                         

می نش��اند. ذه��ن پوياي آدمي همچون لوازم خانه و حتی بيش��تر از ه��ر چيز دیگری، به 
تميزي و پاکیزگی نيازمند است. 

بي دليل نيس��ت که ما روزي پنج نوبت به وس��يلۀ نماز و ارتباط با خدا، به شست و شوي 
روح و روان خ��ود در در��ياي بيکران عش��ق و رحمت الهي می پرداز��يم. در هنگام چنين 

خاط��رات مرده و خ��اک خ��ورده بايد از ب��ين برود. 
کدورت‌ه��اي ذهن��ي نی��ز از ا��ين مقوله اند ک��ه بايد 
گردگيري ش��وند. همانطور که ما در نظافتِ آينه‌هاي 
خانه‌هایم��ان جدي هس��تيم؛ آينۀ دل هر يک از ما هم 
نبايد شفافيت خود را از دست داده و تار و کدر گردد.
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اقدامي بايد تمام وجود انس��ان از انواع پليدي‌ها و بدي‌ها غربال شده و نااميدي‌ها، کينه‌ها، 
نفرت‌ها، رنج‌ها، تردید‌ها و ... را از ذهنش بزداید. خاطرات مرده و خاک خورده بايد از بين 
ب��رود. کدورت‌هاي ذهني نیز از اين مقوله اند که بايد گردگيري ش��وند. همانطور که ما در     
نظافتِ آينه‌هاي خانه‌هایمان جدي هس��تيم باید توجه داشته باشیم که آينۀ دل هري ک از 

ما هم نبايد شفافيت خود را از دست داده باشد و تار و کدر گردد.
شُست و شویي کن و آنگه به خرابـات خـــَرام           تا نــــگردد ز تــو ايـن دِيــــرِ خــراب، آلــــــوده
                                                                                                         » حافظ «

رو سینه را چون سینه ها1، هفت آب شوی از کینه ها          وآن گه شراب عشـق را، پیمانه شو، پیمـانه شو
                                                                                                  » مولوی «

S چهارم؛ )STANDARDIZATION( استانداردسازی:

کليۀ اقدامات در سه مرحله پيشين باید به صورت برنامه‌اي مدون، زمان بندي و طراحي 
ش��ود و باید دستورالعمل‌ها و مقررات اجرايي در برگه‌ها و یا دفترچه‌هاي راهنما وي ا حتی 

در تقويم‌های روزانه مکتوب شوند. 
به عب��ارت دیگر، در ای��ن مرحله از ایجاد 
نظ��م، تال�ش می کن��یم، تا قوانین��ی را در 
راستای استانداردسازی و نظم، صورت دهیم.

در این مرحله، برای خانه تکانیِ ذهن، نیز باید قوانین و اس��تانداردهایی را مکتوب کنیم، 
زیرا که ذهن و فکر هم نیازمند مقررات و برنامه‌هاي حساب شده‌ای می‌باشد.

ف��ردی را تص��ور کنید ک��ه در ذهن خود هم��واره، زباله هایی را حمل می کرده اس��ت؛     
اگرچ��ه وی ای��ن زباله ها را در مرحل��ۀ اول دور ریخته اس��ت؛ امّا باید ب��رای دور ریختنِ                  
زبال��ه ه��ای ذهنیِ خود، قانونی را مکتوب کند. مثلًا ممکن اس��ت برای خود، قوانین زیر را 
بنویسد: » فکر کردن به زندگی دیگران، ممنوع«؛ » غیبت کردن، ممنوع«؛ » درعصبانیت، 

حرف زدن و تصمیم گرفتن، ممنوع« و ...
ای��ن مق��ررات ذهن��ی،  ن��یز م��ی توان��د در بردارن��دۀ برنامه هایی باش��د که ب��ه امور                      
ذهنیِ ما نظم می دهد. مثلًا ممکن اس��ت که ب��راي مطالعۀ روزانه، تفريح، ورزش، عبادت،                      

1- مرغابی ها

باید برای دور ریختنِ زباله های ذهنیِ 
خود، قانونی را مکتوب کنیم.
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ارتباطات اجتماعي و بسیاری دیگر از کار‌های شخصی برنامه ریزی کنیم.

در مجم��وع این مرحله، از ش��ما می خواهد تا برای ایجاد نظ��م، قوانینی را به روی کاغذ 
بیاورید، تا بدین ترتیب، دچار فراموشی نشوید.

S پنجم؛ )SUSTAIN( تقویت: 

آخرين مرحله، مکلّف ش��دن فرد به تکرار و تمرين در کارهای یاد ش��ده است؛ به عبارتي 
پیگیری و اصلاح دائمي، که از طريق تکرار و تمرین، صورت می‌گيرد. در واقع، این مرحله 

از شما می خواهد که فرآیندِ ایجاد نظم را متوقف نکنید، و دائماً آن را دنبال کنید. 
برخی از ما، در ایجاد نظم و خانه تکانی، بسی��ار موفق هس��تیم، امّا پس از مدت کوتاهی، 
همه چیز از هم می پاشد و دوباره به خانۀ اول باز می گردیم. مانند خانه هایی که فقط در 

هفتۀ اول نوروز، تمیز است؛ امّا در بقیۀ سال، روی نظم را نمی بینند. 

بنابراین، خانه تکانیِ ذهنی، اقدامی مقطعی نیست؛ بلکه باید دائماً 4 مرحلۀ بالا را تکرار 
و تمرین کنیم. در واقع گاهی در مسیر زندگی به دلایلی دچار بی ثباتی و تزلزل می‌شویم 
و انگیزه‌مان مانند روز اول نیس��ت تا جایی که از پش��تکار و پی گیری دست می‌کشیم و از 
پا در می‌آییم. در چنین شرایطی ضربه مهلکی به کل تلاش‌های قبلیِ خود وارد می کنیم.
بنابراین باید برنامه‌های مس��تمري از نظر ذهنی، داش��ته باش��يم و با تمرين و پش��تکار، 
سال�مت ذهن��ي م��ان را هم��واره حفظ کني��م. ثبات ق��دم و اس��تواری در ه��ر کاری از                             

ضروری ترین مسائل می‌باشد.
مثاًل� درتصم��یم گیری‌ه��ای خ��ود می‌گويي��م: » م��ن از اطرافي��ان خود دیگ��ر توقع                     
نخواهم داشت؛ امّا بعد از مدتي آن را فراموش می‌کنم و دوباره فکر آزار دهنده متوقع بودن 
به سراغمان می‌آيد.« در حالي که براي داشتني ک رفتار سالم، بايد آن قدر تکرار و تمرین 
صورت بگیرد تا اخلاق مثبت و درست، ملکۀ ذهن ما شود. هر فرد بايد خود را مکلف کند 

که از نظارت و توجه دائمي به رفتارهايش غافل نشود. 
مسلماً تغییر در عادتها احتیاج به فرصت و زمان دارد. هر زمان که آدمی دچار سستی و 

کوتاهی شد باید از نو شروع کند و مجدداً وارد میدان سازندگی شود.

ثبات قدم و استواری در هر کاری از ضروری ترین مسائل می‌باشد.
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در مجموع، همين اقدامات به ظاهر س��اده و قابل اجرا مي تواند رنگ زندگی ما را تغییر 
دهد. بديهي اس��ت که توجه هري ک از ما به محيط دروني و غيرعيني مان نيازمند چنين 

توجهاتي می‌باشد.
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زندگی وارسـی نشده، ارزش زیستـن ندارد

مسی��ر زندگي همچون نردبان اس��ت و تكامل بش��ر در طول تاريخ نشاني از اين واقعيت  
دارد. از ابت��دا��ك ه آدمی پا به عرص��ۀ گيتي می‌گذارد، گام ب��ه گام می‌آموزد و در گرو اين 
آموزش‌ها و با تمرين‌هاي بس��يار، رش��د می‌یابد. در ابتدا او حتي در بيان واژگان و کلمات 
س��اده، عاجز اس��ت و با لكنتي شيرين آن قدر تكرار میك‌ند تا گويا شود و سخن گوید. اين 
صع��ود در تمام��ي مراحل و ابعاد زندگي و تا هنگام تر كاين جهان ادامه میي‌ابد تا ش��ايد 
انسان، توانمندي و شايستگيِك سب مقامات رفيع انساني و الهي را به دست آورد. امّا همۀ 
افراد در طی این مسی��ر، نه تنها صعود نمی کنند؛ بلکه س��قوط کرده و به درجۀ انس��انیّت 
دست نمی یابند. در این میان، به نظر می رسد که یکی از عمده ترین دلایل سقوط انسان 
در زندگی، عدم توجه او به رش��د اخلاقیاتش می باش��د. اخلاقیات و رفتارها به مرور زمان 
شك��ل مي‌گيرند و چنانچه هوشی��ارانه، آنها را در زندگی خود، وارس��ی و بررس��ی نکنیم، 
سقوط ما حتمی خواهد بود. اهمیّت توجه به اخلاقیات تا آنجاست که حضرت محمد)ص(    

فرموده اند: » من آمده‌ام تا مكارم اخلاق راك املك نم. «
بس��ياري از ما در گردونۀ زندگي آنقدر غرق می‌ش��ويمك ه گذر زمان و شمارش روزهاي 
زندگی را از دست می‌دهيم و با درجا زدن زندگی را به روز مرگی می‌گذرانیم؛ تا جایی که 
به بررسی و ارزیابیِ رفتارها و اخلاقیاتِ خود، اهمیتی قائل نمی شویم و عمری را در غفلت 

می گذرانیم.
بس��يار ش��نيده‌ایمك ه عمر همچون باد می‌گذرد، امّا اين دليل نمي ش��ودك ه ما نس��بت         
به اعمال خود بي تفاوت باشيم و زندگي را باري به هر جهت بگذرانيم. در حقیقت، سرعت 
زمان در گذر عمر، دليل بر بي اهميتي و بي هدفي زندگي بش��ر نيس��ت، بلكه هش��داري     
ب��راي آن اس��تك ه لحظه‌اي را به مس��تي، بازيگوش��ي و بطال��ت نگذرانيم و هوشی��ارانه                                                                                                               

زندگی کنیم. 
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سقراط سخني پر معنا در اين زمينه داردك ه: » زندگي وارسي نشده، ارزش زيستن ندارد. « 
گاه نتيجۀ غفلت های ما از ش��ناخت خویش و عدم توجه به اخلاقياتمان، ما را با تجارب 
تلخی از ناکامی ها روبرو می کند که باعث می ش��ود ضربات س��ختی را متحمل ش��ویم؛       

چرا که » عمل و عكس العمل« یکی از قوانين بزرگ طبيعت است.
در ادامه، برنامه ای مدون، با عنوانِ برگۀ پیش��رفت س��نجی، ارائه شده است. همان طور 
که از اس��مِ آن، پیداس��ت، برگۀ پیشرفت سنجی، برنامه‌ای حساب ش��ده است که هر فرد 
می‌تواند در خور عقاید و اصولی که باور دارد، معیارهایی را برای س��نجش رفتارهای خود، 
دنبال کند. این برگه‌ با شی��وه‌ای ابتکاری و اصال�ح گرایانه در اقدامی چالش برانگیز، به ما 
کم��ک م��ی کند تا پیش از آنکه دنیا ما را با تلنگری تل��خ، غافل گیر کرده و به خود آورد؛                                                                                                          

هوشیارانه تر، زندگی و رفتارهایِ خود را وارسی کرده و از خویشتن، غافل نشویم.
در حقیقت، با این روش می توانیم، با نگاهی صادقانه از میزان ترقّی و پیش��رفت اخلاقی 
و انس��انیِ خود، آگاه ش��ده و جايگاه واقعي خود را در پلکانِ انس��انیّت، ارتقاء دهیم. در اين 
لحظه استك ه تغيير آغاز می‌گردد. برگۀ پيشرفت سنجي می‌تواند آيينۀ صعود منطقي‌مان 
باش��د. مگر نه آن اس��تك ه » من عرف نفس��ه فقد عرف ربه«؛ تا خود را نشناسيم، چگونه 

می‌توانيم خالق را بشناسيم؟ 
موارد اجرايي اين برگه‌ها برای مدت یک ماه برنامه ریزی شده است و هر کس با توجه به 

شرایطی که برایش فراهم است، می‌تواند تغییرات لازم را در برنامه وارد کند.
یکی از افرادی که از این برنامه استفاده کرده است، تعریف می کرد که:

» علی رغم میل باطنی‌ام، بسیار اهل غیبت و بد گویی از مردم بودم و علاقۀ شدیدی به 
این کار داشتم، و اگر یک روز درباره دیگران صحبت نمی کردم، به قول معروف روزم شب 
نمی ش��د و حتی اگر کس��ی را برای گفتگوی رو در رو نمی یافتم، با تلفن اقدام به این کار 
غیر اخلاقی می‌کردم. تا اینکه یک روز با برگه‌های پیش��رفت س��نجی آشنا شدم و با دنبال 
کردن این برنامه، تلاش خود را برای تغییر، آغاز کردم. در ابتدای کار تنها سه روزِ اوّل ماه 
را طاقت ‌آوردم تا غیبت نکنم، ولی دوباره رفتار منفی‌ام را ادامه ‌دادم. امّا به مرور زمان و با 
تکرار این بررسی اخلاقی، آنچنان از رفتار زشت و گناه آلوده ام، شرمنده شدم که با اراده‌ای 

قوی و تنفری عجیب از این عمل دست کشیدم.«
بسی��ار‌ی از افراد بار‌ها و بارها خواس��ته اند که از عملی خطا و نادرست دست بردارند و با 


