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 پیطگفتبر 

 اڂطاٴ رٳٯٻ اظ تٹؾٗٻ حب٬ زض ٦كٹضټبڀ اظ ثؿڃبضڀ ٪طڂجبٶ٫ڃط ٲًٗٯځ ٖٷٹاٴ ثٻ ازاضڀ ٞؿبز

 ٲأٲٵ ٸ ثؿتط. زټس ٲځ ټسض ثٻ ٦كٹضټب اڂٵ اظ ضا ٞطاٸاٶځ اٲ٧بٶبت ٸ اٶطغڀ ٸ ٸ٢ت ٸ ثبقس ٲځ

 ڂ٥ ٸاضث اڂطاٴ اؾلاٲځ رٳٽٹضڀ. اؾت زٸٮتځ اٲٹض ازاضٺ ٸ ٦كٹض ازاضڀ ٶٓبٰ ازاضڀ، ٞؿبز

. اؾت ثٹزٺ آٴ ټبڀ ٶٓبٰ  ظڂط ٸ زٸٮتځ ٸ ح٧ٹٲتځ زؾت٫بٺ زض ٞؿبز ثب تٹأٰ ٸ ٶب٦بضآٲس ازاضڀ ٶٓبٰ

 قطاڂٍ ٸ ٖٳٯ٧طز ٲٗٯٹ٬ ٶڃع ثركځ ٸ پڃكڃٵ ٶٓبٰ اظ ثبظٲبٶسٺ ٞؿبز، اڂٵ اظ ثركځ َجٗبً

 ثٻ ٸ اؾلاٲځ اٶ٣لاة پڃطٸظڀ اظ پؽ. اؾت ثٹزٺ اؾلاٲځ اٶ٣لاة اظ پؽ ټبڀ ؾب٬ ٶبپصڂط ٪طڂع

 ٸ انلاحبت اٶزبٰ ثٻ ٢بزض آٴ ٲرتٯٝ ټبڀ زٸٮت ٸ اؾلاٲځ رٳٽٹضڀ ٶٓبٰ ٲتٗسز، زلاڂ٭

 ٸ رٷ٩ قطاڂٍ ٸ ٶ٫طزڂس، آٞطڂٵ ٞؿبز ٖٹاٲ٭ ثب ٲجبضظٺ ٸ قٷبؾبڂځ رٽت لاظٰ ٲخجت تٛڃڃطات

 زاضز ٸرٹز ٞطاٸاٶځ قٹاټس.اؾت ثٹزٺ آٴ تكسڂس زض زڂ٫طڀ ٲٽٱ ٖبٲ٭ ٶڃع ٦كٹض ثٻ آٴ تحٳڃ٭

 ٲؿبئ٭ اظ ڂ٧ځ ٖٷٹاٴ ثٻ ٞؿبز ٲٹيٹٔ ٦ٷٷس، ٲځ حط٦ت رٯٹ ثٻ رٹاٲٕ چ٣سض ټط ٦ٻ اڂٵ ثط ٲجٷځ

 چطخ ٦بضڀ ضٸٚٵ ضٸڂ٧طز ٸ( 50،ل1381ټڃٹز،)  ڂبثس ٲځ ثڃكتطڀ اټٳڃت ارتٳبٖځ، ٞطا٪ڃط

 ٞؿبز ٦ٻ زڂس٪بٺ اڂٵ ٸ زټس ٲځ زؾت اظ ضا ذٹڂف اټٳڃت ٞؿبز ٲؿأٮٻ ح٭ ثطاڀ تٹؾٗٻ ټبڀ زٶسٺ

 تٹؾٗٻ اڀ زٶسٺ چطخ ضٸٶس زض اذلا٬ ثٻ ٲٷزط ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ٖٳ٭ اڀ ٲؿأٮٻ ټٳچٹٴ چڃع ټط اظ ثڃف

 ڂب پڃطٸظڀ ٦ٻ زاضٶس ٣ٖڃسٺ نبحجٷٓطاٴ اٚٯت(15،ل1381ضثڃٗځ،. )٦ٷس ٲځ پڃسا ضٸٶ١ قٹز ٲځ

 آزاٲع ثطٸ٦ؽ ٦ٻ ربڂځ تب زاضز ثؿت٫ځ ٖٳٹٲځ اٲٹض ارطاڀ چ٫ٹٶ٫ځ ثٻ ح٧ٹٲتٽب ق٧ؿت

 ثٻ ضا ربٲٗٻ ټط ؾلاٲت اقتٹضٰ، ٸڂٷؿٷت ٸ زټس ٲځ پڃٹٶس ثٽٱ ضا ٖٳٹٲځ اٲٹض ازاضٺ ٸ تٳسٴ ث٣بڀ

 ا٦خط اٖت٣بز ثٻ(59،ل1376ٶبٲٙ،.)زاٶس ٲځ ٲطثٹٌ ربٲٗٻ آٴ زض ٖٳٹٲځ اٲٹض ازاضٺ چ٫ٹٶ٫ځ

 زض ٶبپصڂط اٶ٧بض ثڃٳبضڀ ڂ٥ زٸٮتځ ازاضات زض ٲٹرٹز ازاضڀ ٞؿبز ٸ اٖٱ َٹض ثٻ ٞؿبز ٲت٧ٟطاٴ

 ټبڀ ضغڂٱ زض ٞؿبز ٸ ٶڃؿت ذبل ٢ٹٲځ ٪طٸٺ ڂب ٲٷ٣ُٻ ٢بضٺ، ڂ٥ ٲرتم ٸ ح٧ٹٲتٽبؾت ټٳٻ

 ڂبٞت ٶڃع ٞئٹزا٬ ٸ زاضڀ ؾطٲبڂٻ ؾٹؾڃبٮڃؿتځ، ا٢تهبزټبڀ زڂ٧تبتٹضڀ، ٸ زٲ٧طاتڃ٥ ؾڃبؾځ

. اؾت رٽبٴ ٢سٲت ثٻ آٴ تبضڂد ثٯ٧ٻ ٶڃؿت، حب٬ ظٲبٴ ثٻ ٲطثٹٌ آٲڃع ٞؿبز ا٢ساٲبت ٸ قٹز ٲځ
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 حطٸت ٸ ٢سضت ٦ٻ رب ټط ٸا٢ٕ زض اؾت زٸٮت ٲٟٽٹٰ ٢سٲت اٶساظپ ثٻ ٞؿبز ٢سٲت ضٸ اڂٵ اظ

 (17ل ،1381ضثڃٗځ،.)زاضز ٸرٹز ٶڃع ٞؿبز زاضز، ٸرٹز زٸٮتځ رب ټط ٸ قٹز ٲځ ٲتٳط٦ع

 حط٦ت ٸ ح٧ٹٲت ٸ ٶٓبٰ ث٣بڀ ثطاڀ حڃبتځ يطٸضت ڂ٥ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٶتڃزٻ زض

 اٶؿبٶځ ٸ ارتٳبٖځ ثڃٳبضڀ ټط ڂب ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ثطاڀ اٲب اؾت ضٞبٺ ٸ ؾٗبزت ؾٳت ثٻ ربٲٗٻ

 قٷبذت اظ پؽ تب پطزاذتٻ ثڃٳبضڀ آٴ ٲٹرجٻ ټبڀ ٖٯت ٸ ٖٹاٲ٭ قٷبذت ثٻ ثبڂس اثتسا زڂ٫طڀ

 آٴ ٖبضيٻ ٸ ٲًٗ٭ ثٻ ثتٹاٶڃٱ پطزاذتٻ ټب آٴ حصٜ ٸ انلاح رٽت زض تلاـ ٸ ؾٗځ ثٻ ټب ٖٯت

 .آٲس ٞبئ٭ ٞؿبز ٲٷزٳٯٻ ثڃٳبضڀ



 

 فصل اٍل
     ثزرسی هَضَػی ثحج

 ٖٹاٲ٭ ثڃٵ ضاثُٻ ثطضؾځ ټؿتڃٱ، آٴ ثٻ پبؾر٫ٹڂځ نسز زض ٲب ٦تبة اڂٵ زض ٦ٻ اڀ ٲؿأٮٻ

 قٷبؾبڂځ ح٣ڃ٣ت زض تح٣ڃ١ اڂٵ اظ ټسٜ. ثبقس ٲځ ؾبظٲبٴ ڂ٥ زض ازاضڀ ٞؿبز ٲڃعاٴ ٸ ؾبظٲبٶځ

 .اؾت ازاضڀ ٞؿبز ثط ٖٹاٲ٭ اڂٵ احط٪صاضڀ ٲڃعاٴ ٸ ٲؤحط ٖٹاٲ٭

 ٢طاض قٷبذت ٸ ثطضؾځ ٲٹضز تٹاٴ ٲځ ٲرتٯٝ رٽبت اظ ضا ټب ؾبظٲبٴ زاٶڃٱ ٲځ ٦ٻ َٹض ټٳبٴ

 اظ ڂ٧ؿطڀ. ثبقس ٲځ ؾبظٲبٴ ٶٽبزڀ ؾبذتبضڀ، ٖٹاٲ٭ قٷبذتٵ قٷبذت، ټبڀ ضٸـ اظ ڂ٧ځ. زاز

 اظ حبن٭ ٶتڃزٻ ثط َجڃٗتبً ٸ ٞٗبٮڃت ٸ ٦بض قڃٹٺ ثط ٲؿت٣ڃٳبً ٦ٻ ټؿتٷس ٖٹاٲٯځ ٶٽبزڀ ٖٹاٲ٭ اڂٵ

 تأحڃط ٖٹاٲ٭ اڂٵ ٸرٹز چ٫ٹٶ٫ځ ٸ ٸرٹز ٖسٰ ٸ ٸرٹز ڂٗٷځ ٪صاضٶس، ٲځ احط ٦بض٦ٷبٴ ٞٗبٮڃت

 ٦ٻ پػٸټف اڂٵ اټساٜ ثٻ تٹرٻ ثب ٸ زاقت ذٹاټٷس ٦بضٲٷس ضٞتبض ٦ٳڃت ٸ ٦ڃٟڃت ثط ظڂبزڀ

 تٹاٶس ٲځ ضٞتبض اڂٵ اظ ق٧ٯځ آٸضز ذٹاټڃٱ ثٗس ٢ؿٳت زض ٲب ٦ٻ ازاضڀ ٞؿبز ثڃٵ ضاثُٻ ڂبٞتٵ

 اڂٵ رٳٯٻ اظ. ثجڃٷٱ ضا ٞؿبز اڂٵ ٸ ٖٹاٲ٭ آٴ ثڃٵ ضاثُٻ ٦ٻ آٶڃٱ نسز زض ٲب ٸ ثبقس ٞؿبز ٲهسا٠

 ضٞتبضټبڀ ثط ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ اظ اٖٱ ؾبظٲبٴ زض ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ ټبڀ ؾڃؿتٱ ثٻ تٹاٴ ٲځ ٖٹاٲ٭

 ثط ٲؿت٣ڃٳبً ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ټبڀ ٞٗبٮڃت اظ زؾتٻ آٴ ثط ؾڃؿتٱ اڂٵ. ثطز ٶبٰ...  ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٦بضڀ

 ؾبظٲبٶځ ٖٹاٲ٭ زڂ٫ط رٳٯٻ اظ.زاضز ٦ٷتط٬ ٸ ٶٓبضت زاضز ضاثُٻ ؾبظٲبٴ ٸْبڂٝ ٸ اټساٜ

 ٸ ؾبظٲبٶځ ٲرتٯٝ ٲطاتت زض اٞطاز ح٣ٹ٠ ٲڃعاٴ. ثبقس ٲځ ؾبظٲبٴ زض زؾتٳعز ٸ ح٣ٹ٠ ؾڃؿتٱ
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 ٖسٰ ڂب ٸ٢ٹٔ ثط تأحڃطڀ ټڃچ ؾڃؿتٱ اڂٵ آڂب ٦ٻ اڂٵ ٸ ټب ؾبظٲبٴ زڂ٫ط ثب ٸ ټٱ ثب ټب آٴ تٟبٸت

 .اؾت چ٫ٹٶٻ زاضز ا٪ط ٸ ذڃط ڂب زاضز ؾبظٲبٴ آٴ زض ٞؿبز ٸ٢ٹٔ

 تبلیف ایي احز ػلویاّویت  -9-2

 ٦ٻ ٦ٷس َٹلاٶځ چٷبٴ ضا آٴ ٖٳط تٹاٶس ٲځ ارتٳبٖځ ٶٓبٰ ڂ٥ ؾبٲبٶسټځ زض انٹ٬ ضٖبڂت
 ضا آٴ تٹاٶس ٲځ ٶٓبٰ آٴ ٦بض٦طز ٸ ؾبذت زض ٶبثؿبٲبٶځ ثطٸظ ٸ ڂبٞتٻ ربٸزاٶٻ ٖٳط ٦ٷڃٱ احؿبؼ

 ٢ٹاٰ ٸ زٸاٰ ٸ ٶڃؿتٷس ٲؿتخٷځ ٢بٖسٺ اڂٵ اظ ٶڃع ؾڃبؾځ ټبڀ ٶٓبٰ. ؾبظز زچبض ظٸزضؼ ٲط٨ ثٻ
 ؾڃبؾځ ٶٓبٰ ارطاڂځ ثبظٸڀ ربٲٗٻ ټط ازاضڀ ٶٓبٰ ٦ٻ آٶزب اظ. ظٶس ٲځ ض٢ٱ چٷس ٖٹاٲٯځ ضا ټب آٴ
 ڂب ثركس تساٸٰ ضا ؾڃبؾځ ٶٓبٰ تٹاٶس ٲځ آٴ ٶبزضؾت ڂب زضؾت ٖٳٯ٧طز ٮصا. ثبقس ٲځ ربٲٗٻ آٴ

 اڂٵ زضؾت قٷبؾځ آؾڃت ٸ ربٲٗٻ ټط ازاضڀ ٶٓبٰ ثٻ ثٗسڀ تٹرٻ ثٷبثطاڂٵ. ثڃٷساظز ٲكطٸٖڃت اظ
 تكرڃم ٢ج٭ اظ ضا ٲك٧لات ٦ٻ ثبقس اڀ ربٲٗٻ ټط ؾڃبؾت٫صاضاٴ ثٻ ثعض٪ځ ٦ٳ٥ تٹاٶس ٲځ ٶٓبٰ

 ظٲڃٷٻ زض ٲٽٱ ٲجبحج اظ ڂ٧ځ. ثڃٷسڂكٷس ضا لاظٰ ټبڀ ح٭ ضاٺ ټب آٴ ح٭ ثطاڀ ٸ زټٷس
 قٹز، ٟٚٯت آٴ اظ ا٪ط ٦ٻ اڀ ٲؿأٮٻ اؾت ازاضڀ ٞؿبز ٲؿأٮٻ ثٻ تٹرٻ ازاضڀ ٶٓبٰ قٷبؾځ آؾڃت

 ٶٓبٰ پبقڃس٪ځ ټٱ اظ ٲٹرت ٸ ٦ٷس ٲځ ضؾٹخ ربٲٗٻ ارعاڀ ټٳٻ زض ؾطَبٶځ اڀ ٚسٺ ټٳچٹٴ
 اٚٯت ازاضڀ ټبڀ ٶٓبٰ زض ٞؿبز.٪طزز ٲځ ربٲٗٻ آٴ ؾڃبؾځ ٶٓبٰ اٸٮځ َطڂ١ ثٻ ٸ ارتٳبٖځ
 تٹؾٗٻ حب٬ زض ٦كٹضټبڀ زض ٸ قسٺ پڃكطٞت ٸ تٹؾٗٻ ثٻ رسڀ ضؾبٶځ آؾڃت ٲٹرت ٦كٹضټب

 اؾت،    ٪طزڂسٺ آق٧بض ٸ ٸا٢ٕ ټب آٴ ٲطزٰ ٸ ؾڃبؾتٳساضاٴ ثطاڀ ٦بٲلاً آٴ ٦ٷتط٬ ٸ ٲٽبض اټٳڃت،
 .قٹز ٲځ پطزاذتٻ آٴ ٲًبض اظ ثركځ ثٻ ازاضڀ ٞؿبز پڃبٲسټبڀ اټٳڃت رٽت اظ ضٸ اڂٵ اظ

 ٖساٮتځ ثځ ٸ ٣ٞط ٦بټف رٽت زض ټب تلاـ ٲبٶسٴ ٣ٖت ثبٖج ٸ ؾبٮٱ ض٢بثت ضقس ٲبٶٕ ٞؿبز 
 ٶباٲڃسڀ ثبٖج ٸ ذٹڂف تٹاٶبڂځ ثٻ ټب ٲٯت اٖت٣بز تًٗڃٝ ٲٹرت ازاضڀ ٞؿبز. قٹز ٲځ ارتٳبٖځ

 .قٹز ٲځ ثڃٷځ پڃف ٢بث٭ آڂٷسٺ ثٻ ٶؿجت ؾطذٹضز٪ځ ٸ

 ثڃٷځ پڃف اٲ٧بٴ ٸ ٲرت٭ ضا پبڂساض تٹؾٗٻ قسٺ، ٲٷزط ٲٗبٲلات ټبڀ ٢ڃٳت اٞعاڂف ثٻ ٞؿبز
 (6، 2000)پبح، .ؾبظز ٲځ ٲحسٸز ضا ا٢تهبزڀ ٸيٗڃت
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 ؾبٮٱ ازاضڀ ٶٓبٰ ٸ ؾبٮٱ زٸٮت ڂ٥ اظ ثطذٹضزاضڀ ثسٸٴ ٦ٻ زاقت تٹرٻ ثبڂس زڂ٫ط َطٜ اظ

 تٹؾٗٻ ثط ازاضڀ ٶٓبٰ ٲخجت تأحڃطات. ٶڃؿت پصڂط اٲ٧بٴ تٹؾٗٻ ثٻ زؾتڃبثځ ٞؿبز اظ ٖبضڀ ٸ
 ثؿتط ؾبٮٱ ازاضڀ ٶٓبٰ ٸا٢ٕ زض ٸ اؾت ازاضڀ ٶٓبٰ ؾلاٲت ثٻ ٲٷٹٌ تٹؾٗٻ اثٗبز ؾبڂط ٸ ا٢تهبزڀ

 ايبٞځ ټبڀ ټعڂٷٻ ازاضڀ ٶٓبٰ ٞؿبز ٶحٹ ټٳڃٵ ثٻ ٸ آٸضز ٲځ ٞطاټٱ تٹؾٗٻ ثطاڀ ضا ٲٷبؾت

 ٖٓڃٱ ذٹضٶسٺ ٖٷٹاٴ ثٻ تٹاٶس ٲځ ٶبؾبٮٱ ازاضڀ ٶٓبٰ ٦ٷس، ٲځ تحٳڃ٭ زٸٮت ٸ ربٲٗٻ ثٻ ؾٷ٫ڃٷځ
 ثبتلا٢ځ ټٳبٶٷس ثٯ٧ٻ ٶكٹز، ٲٹرت ضا تٹؾٗٻ تٷٽب ٶٻ ٸ آڂس زض قٹز تٹؾٗٻ نطٜ ثبڂس ٦ٻ ٲٷبثٗځ

 (56،ل1382ٸٶس، ٞطد.)ثطز ٲځ ٞطٸ ذٹزـ زض ضا ٲٷبثٕ ٦ٻ ثبقس

 ٪ٟتبض ٢بٮت زض ٶٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٹاٲ٭ ٸ ٖٯ٭ قٷبذت ټؿتٷس ازاضڀ ٞؿبز زچبض ٦ٻ رٹاٲٗځ زض
 ٲڃؿط ارتٳبٖځ ٲًٗ٭ اڂٵ ثب ٲٹارٽٻ تب ٪طزز ثطضؾځ رسڀ َٹض ثٻ ثبڂس ٖٳ٭ زض ثٯ٧ٻ حطٜ ٸ

 .٪طزز

 انٯځ ٲًٗلات اظ ٦ٻ اڂٵ ٸ زضآٴ ازاضڀ ٶٓبٰ ٸيٗڃت ٸ اڂطاٴ ٲب ٦كٹض قطاڂٍ ثٻ تٹرٻ ثب

 ٶٓبٰ اڂٵ ٲرتٯٝ اض٦بٴ زض ازاضڀ ٞؿبز ثبلاڀ ٲڃعاٴ ٸ ازاضڀ ٶٓبٰ ٶب٦بضآٲسڀ ثحج زٸٮت
 ثڃٵ قٟبٞڃت ؾبظٲبٶځ تٹؾٍ ٲرتٯٝ ٦كٹضټبڀ زض ٞؿبز ٲڃعاٴ ثٷسڀ زضرٻ َج١  - ثبقس ٲځ

 ٲٹضز ٦كٹضټب ثڃٵ زض ٞؿبز اظ ثطذٹضزاضڀ ٶٓط اظ ضا ټكتٱ اظټكتبزٸ ثٽتط اڀ ضتجٻ اڂطاٴ  TI اٮٳٯ٭

 اڂٵ  -اؾت ٶ٧طزٺ ٦ؿت ٲٛٹٮؿتبٴ ٸ ؾٷ٫ب٬ ټٳچٹٴ ٦كٹضټبڂځ اظ ثٽتط اڀ ضتجٻ ٸ ثطضؾځ
 ثٻ ٲطزٰ اٖتٳبز ٲڃعاٴ ٦بټف ثبٖج تٹاٶس ٲځ ٶٓطاٴ نبحت اظ ثؿڃبضڀ اشٖبٴ ثٻ ٦ٻ ٲعٲٵ ثڃٳبضڀ

 . ثبقس ٲځ زٸٮت حب٦ٳڃت اٖٳب٬ اثعاض ٦ٻ ازاضڀ ٶٓبٰ

 تخصصیتؼزیف اصطلاحبت  -9-91

 ٖٹاٲ٭ -1: اظ ٖجبضتٷس ٲٟبټڃٱ اڂٵ. پطزاذت ذٹاټڃٱ ٲٟبټڃٱ تٗبضڂٝ ثٻ ٢ؿٳت اڂٵ زض
 ازاضڀ ٞؿبز -2 ؾبظٲبٶځ

  سبسهبًی ػَاهل

 ؾبظٲبٶځ زضٸٴ ٖٹاٲ٭ ثحج، ٲٹضز ؾبظٲبٶځ ٖٹاٲ٭ اظ ٲٷٓٹض قس اقبضٺ ٢جلاً ٦ٻ ټٳبٶُٹض

 ٶٓبضت ٸ ٦ٷتط٬ ؾڃؿتٳٽبڀ ټٳچٹٴ ٖٹاٲٯځ ٪ڃطز، ٲځ ٶكبت ؾبظٲبٴ اظ ٦ٻ ٖٹاٲٯځ ڂٗٷځ ٲڃجبقس



اس فساد هالی ٍ اداری در ًظام باًکی کشَر لشٍم پیشگیزی/  14 

 

 ثٻ ازاٲٻ زض ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ زؾتٳعز ٸ ح٣ٹ٠ ټبڀ ؾڃؿتٱ ٸ ٦بضڀ ټبڀ قڃٹٺ ٸ ټب ٞطاڂٷس ؾبظٲبٴ، زض
 .پطزاذت ذٹاټڃٱ ٖٹاٲ٭ اڂٵ تٗطڂٝ

  ًظبرت ٍ کٌتزل ّبی سیستن

 آٶ٧ٻ ٲ٫ط ثٹز ٶرٹاټس ٞڃ١ تٹ ٢طڂٵ ؾبظٲبٴ زض ٖٳٯځ ټڃچ اٶزبٰ ٦طز ازٖب رطات ثٻ ثتٹاٴ قبڂس

 ثٻ ٶؿجت ٲسڂطڂت ٦ٻ اؾت ٦ٷتط٬ ٦ٳ٥ ثٻ. ثبقس آٲسٺ ٖٳ٭ ثٻ آٴ ثٻ ٶؿجت لاظٰ ٦ٷتطٮٽبڀ
 انلاح ٸ ؾٷزف ٖٷساٮٯعٸٰ ٸ پڃ٫ڃطڀ ٢سضت ٸ ڂبٞتٻ آ٪بټځ ٖٳٯڃبت اٶزبٰ ٸ ټسٞٽب تح١٣ ٶحٹٺ
 تب ٖبٮځ ٲطاتت اظ ؾبظٲبٴ ٲرتٯٝ ټبڀ ضزٺ زض ٲسڂطاٴ ٦بض اثعاض ٦ٷتط٬،. ٲځ ٦ٷس پڃسا ضا آٶٽب

. ٦طز احؿبؼ تٹاٴ ٲځ ؾبز٪ځ ثٻ ٲرتٯٝ ٲطاتت زض آٶطا ٮعٸٰ ٸ اؾت ؾطپطؾتځ ټبڀ ضزٺ
 تٹاٶس ٶٳځ ٸ ٶجٹزٺ ٲٹ١ٞ ذٹز ٲبٲٹضڂتٽبڀ تح١٣ زض ٦ٷتط٬ ٲٹحط ؾڃؿتٱ ڂ٥ ٸرٹز ثسٸٴ ؾبظٲبٴ

 .٦ٷس اؾتٟبزٺ ثسضؾتځ ذٹز ٲٷبثٕ اظ

 ٲتٟبٸت اؾت ٲٳ٧ٵ ٮٟٓځ رٽت اظ ٪طچٻ ٦ٻ اؾت آٲسٺ ثٗٳ٭ ٪ٹٶب٪ٹٶځ تٗطڂٝ ٦ٷتط٬ اظ

 ٶٹٖځ ضا ٦ٷتط٬ تٗبضڂٝ، اڂٵ تٳبٲځ. ټؿتٷس ٲكبثٻ ٸ ڂ٧ؿبٴ ٲٗٷځ ٸ ٲٟٽٹٰ ٶٓط اظ اٲب ثبقٷس
 .اٶس زاٶؿتٻ ثبقس ثبڂس آٶچٻ ٸ ټؿت آٶچٻ ثڃٵ تُجڃ١ ٸ ٲ٣بڂؿٻ

 ثب قسٺ ثڃٷځ پڃف ٖٳٯڃبت آٴ يٳٵ ٦ٻ اؾت ٞٗبٮڃت ٦ٷتط٬: اؾت آٲسٺ ٦ٷتط٬ اظ تٗطڂٟځ زض

 ثبقس ثبڂس آٶچٻ ثڃٵ اٶحطاٜ ٸ اذتلاٜ ٸرٹز نٹضت زض ٸ قٹز ٲځ ٲ٣بڂؿٻ قسٺ اٶزبٰ ٖٳٯڃبت
 ضا ثبڂسټب ٦ٻ اؾت ٞٗبٮڃتځ ٦ٷتط٬ تطتڃت ثسڂٵ. قٹز ٲځ ا٢ساٰ آٶٽب انلاح ٸ ضٕٞ ثٻ ټؿت آٶچٻ ٸ

 اظ ٸايحځ تهٹڂط ٸ ٦طزٺ ٲ٣بڂؿٻ ٖٳٯ٧طزٺ ثب ضا ټب ثڃٷځ پڃف ٲٹرٹزټب، ثب ضا ٲُٯٹثٽب ټؿتٽب، ثب
 .زټس ٲځ ٢طاض ٲؿئٹ٬ ٸ ٲسڂط اذتڃبض زض ٖٹاٲ٭ اظ ٪طٸٺ زٸ اڂٵ ثڃٵ تكبثٻ ڂب اذتلاٜ

 ( 132،ل1380اٮٹاٶځ،)

 دستوشد ٍ حمَق ًظبم

 ٦ٷٷس ٲځ اضظڂبثځ ضا اٞطاز ٦بض آٴ َطڂ١ اظ ؾبظٲبٶٽب ٦ٻ اؾت ٞٗبٮڃتٽبڂځ ٲزٳٹٖٻ پطزاذت ٶٓبٰ

 تٹاٶبڂځ ٸ ٢بٶٹٶځ ٲ٣طضات چٹة چٽبض زض ضا ٚڃطٲؿت٣ڃٱ ٸ ٲؿت٣ڃٱ پٹٮځ ٚڃط ٸ پٹٮځ پبزاقٽبڀ تب

 (1381،423زٸلاٴ،.ا٬.)٦ٷٷس تٹظڂٕ آٶبٴ ٲڃبٴ ذٹز پطزاذت
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 ٲؿت٣ڃٱ ٚڃط پطزاذتٽبڀ ٸ ٖٳٯ٧طز ثط ٲجتٷځ ٲعز پبڂٻ، ٲعز قبٲ٭ تٹاٶس ٲځ ٲؿت٣ڃٱ پطزاذتٽبڀ

 .ثبقس ٲځ ضٞبټځ ذسٲبت ٸ ٲعاڂب ٸ تُٗڃ٭ اڂبٰ ٲعز حٳبڂتځ، ټبڀ ثطٶبٲٻ قبٲ٭

  کبر اًجبم ضیَّبی ٍ فزایٌذّب

 ٦بضڀ ټط اٶزبٰ قڃٹٺ. ٦بض ڂ٥ اٶزبٰ ٲطاح٭ ٸ رعئڃبت تكطڂح اظ، اؾت ٖجبضت ٲتس ڂب قڃٹٺ   

 ڂ٥ ثٻ ٦بض اٶزبٰ ٞطاڂٷس. ثبقس ٲځ ٦بض آٴ اٶزبٰ رٽت ٶڃبظ ٲٹضز ٞٗبٮڃتٽبڀ ٸ ٖٳٯڃبت اٶزبٰ ٶحٹٺ

 اَلا٠ آڂس ٲځ ثٗٳ٭ ؾڃؿتٱ ڂ٥ اظ ٢ؿٳتځ ڂب تٳبٰ اٶزبٰ ثطاڀ ٦ٻ اٖٳبٮځ ٸ ٖٳٯڃبت ؾطڀ

 ارطاڀ ثب ٦ٻ ڂ٧سڂ٫ط ثٻ ٸاثؿتٻ ضٸـ تٗسازڀ اظ اؾت ٖجبضت ؾڃؿتٱ اڂٷزب زض ٸ قٹز، ٲځ

 ٦بض ټط اٶزبٰ ٞطاڂٷسټبڀ ٸ ؾڃؿتٳٽب. قٹز ٲځ تبٲڃٵ ؾبظٲبٴ اټساٜ اظ ٢ؿٳتځ ٲعثٹض، ضٸقٽبڀ

 ٲٹ٣ٞڃت زض ٲٽٳځ ٸ ٲٹحط ٶ٣ف ٦ٻ ٲڃبقس ؾبظٲبٴ ٖٳ٭ ٲٹضز ضٸقٽبڀ ٸ ټب قڃٹٺ اظ اڀ ٲزٳٹٖٻ

 .  زاضز ؾبظٲبٴ آٴ ٲٹ٣ٞڃت ٖسٰ ڂب

  اداری فسبد

 ثٻ ٞؿبز ٲٹيٹٔ زضثبضٺ ٦ٻ پػٸټك٫طڀ ٸ ٲح١٣ ټط ٸ ٪ٹٶب٪ٹٴ ټبڀ ٞطټٷ٩ ٸ رٹاٲٕ زض

 ثٻ ٞؿبز اظ ٪ٹٶب٪ٹٶځ تٗبضڂٝ ذبل، ټبڀ ثطزاقت ٸ ٶ٫طـ حؿت ثط اؾت پطزاذتٻ تح٣ڃ١

 چڃعڀ ٞؿبز زض ثٷبثطاڂٵ. اؾت  ق٧ؿتٵ ٲٗٷبڀ ثٻ لاتڃٵ زض ٦ٯٳٻ اڂٵ ضڂكٻ. اؾت آٸضزٺ ٖٳ٭

 ٲ٣طضات ٚبٮجبً ڂب ٢بٶٹٶځ قڃٹٺ ڂب اذلا٢ځ ضٞتبض اؾت ٲٳ٧ٵ چڃع اڂٵ قٹز، ٲځ ٶ٣ى ڂب ق٧ٷس ٲځ

 ٲسا٢ٻ ٲٹضز تطڀ ٸؾڃٕ ٲٗٷبڀ زض ضا ٞؿبز ٲڃطزا٬ ٪ٹٶبض(145 ،1380ٶبئجځ، ٸ نٟطڀ.)ثبقس ازاضڀ

 ٸ قرهځ ٢سضت اٖٳب٬ ڂب اٶحطاٜ ٪ٹٶب٪ٹٴ اق٧ب٬ تٳبٰ ثٻ ٞؿبز ٸڀ، ٶٓط ثٻ. اؾت زازٺ ٢طاض

 َج١ ٞؿبز( 44،ل1379اٮٹاٶځ،. )اؾت اَلا٠ ٢بث٭ قٛٯځ ٲٹ٢ٗڃت ٸ ٲ٣بٰ اظ ٶبٲكطٸٔ اؾتٟبزٺ

 ثٻ ٞطز ٦طزٴ ٸازاض ثطاڀ ٦ٻ ٶبٲكطٸٔ پبزاـ اظ اؾت ٖجبضت آٲسٺ ثؿتط ٸ ٞطټٷ٩ زض ٦ٻ تٗطڂٟځ

 ٲجبحج زض نبحجٷٓط تبٶعڀ ٸڂتٹ( 134 ،1380ؾطزاضاٴ،.)قٹز ٲځ زازٺ ترهڃم ٸْڃٟٻ اظ ترٯٝ

 ٪ڃطڀ تهٳڃٱ ٞطاڂٷس چٽبضچٹة زض ضا آٴ ٦ٻ اؾت ٦طزٺ اضائٻ ٞؿبز اظ ٲتٟبٸتځ تٗطڂٝ ٞؿبز

 ٦بض٪صاض ڂب ٲؿئٹ٬ ڂ٥ ٦ٻ اؾت ٲٗت٣س اٸ. ٶٳبڂس ٲځ تجڃڃٵ زٸٮتځ ؾڃبؾت٫صاضاٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ


