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 پیطگفتبر

ټاڀ اذڃط تأحڃطات ق٫طٞځ تط نٷاڂٕ ٸ رٽاٶځ قسٴ ٸ اٞعاڂف ؾُح ض٢اتت رٽاٶځ زض زټٻ

ټا ٶٓطاٴ ٖٯٹٰ ٲسڂطڂت زض َٹ٬ اڂٵ زټٻناحةاڀ ٦ٻ ټا زض رٽاٴ زاقتٻ اؾت تٻ ٪ٹٶٻؾاظٲاٴ

اٶس ټاڂځ ٲتٳط٦ع ٶٳٹزٺټاڀ ذٹز ضا حٹ٬ ٲحٹض اڂزاز، ٪ؿتطـ ٸ تٻ ٦اض٪ڃطڀ ٲ٧اٶڃعٰتلاـ

ٸضڀ ٸ ٦ڃٟڃت ٲحهٹ٬ ٸ زض ٶتڃزٻ ټا تتٹاٶٷس زض تٽثٹز ؾُح تٽطٺټا تٻ ٦ٳ٥ آٴ٦ٻ ؾاظٲاٴ

تهٹڂط  تاظاضټاڀ رٽاٶځ اؾتٳطاض ڂاتس. ټا زضٸؾڃٯٻ ت٣اڀ آٴټا ٪اٰ تطزاضٶس تا تسڂٵ٦اټف ټعڂٷٻ

ټا اڂزاز  ڂٷسټاڂځ اؾت ٦ٻ ټسٜ آٴآاڀ اظ ٞط ؾاظٲاٴ زض ٖطنٻ ٦ٷٹٶځ ٦ؿة ٸ ٦اض، ٲزٳٹٖٻ

اڂزاز اضظـ تطاڀ شڂٷٟٗاٴ زض ٪طٸ آٞطڂٷف اضظـ زض ذٹز ٦ٻ اضظـ تطاڀ شڂٷٟٗاٴ اؾت ٸ 

ٲُطح قس، تٹٮڃس ٶاب ټاڀ ٶٹڂٵ تٹٮڃسڀ ٦ٻ تٗس اظ تٹٮڃس اٶثٹٺ  ؾاظٲاٴ اؾت. ڂ٧ځ اظ زڂس٪اٺ

تٹٮڃس ٶاب تٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ اتعاض رٽت تٽثٹز ؾُح ٦ڃٟځ ٲحهٹلات زض ازتڃات ٲٗطٞځ قسٺ  .اؾت

ټا،  ٸضٸزڀتٹاٴ تا ٦ٳتطڂٵ ت٦ٻ اظ َطڂ١ آٴ  آٸضزٲځاڀ ضا ٞطاټٱ  قڃٹٺاؾت. اڂٵ ٲٟٽٹٰ تٹٮڃسڀ 

ټا ٶعزڂ٥  س٪اٴ، تٻ آٴ٦ٷٷ ٶڃاظ ٲهطٜ تٻ ٲٹ٢ٕظٲاٴ تا تأٲڃٵ  تڃكتطڂٵ ٦اض ضا تٻ اٶزاٰ ضؾاٶس ٸ ټٱ

ٸضڀ زض ٦كٹض ٮعٸٰ ت٧اض٪ڃطڀ اڂٵ ٲٟٽٹٰ زض نٷاڂٕ تا تٹرٻ تٻ اټٳڃت تٽطٺ .ٸ ٶعزڂ٧تط قس

٦كٹض تٻ ذهٹل نٷٗت ٦اقځ ٲٟٛٹ٬ ٲاٶسٺ اؾت. تا ٦ٷٹٶځ ٦ٳتط ٲسٮځ تطاڀ اضظڂاتځ ٸ 

اظ ؾاظڀ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ٲكاټس قسٺ اؾت. تٷاتطاڂٵ ټسٜ  ټاڀ ٦اقځ اظ ٶٓط پڃازٺ ٲ٣اڂؿٻ ٦اضذاٶٻ

تٷسڀ  ټاڀ تٹٮڃس ٶاب زض نٷٗت ٦اقځ ٸ ؾپؽ ضتثٻ اڂٵ تح٣ڃ١ قٷاؾاڂځ ٲٟاټڃٱ ٸ ٲٹٮٟٻ

ڀ  ټاڀ ٦اقځ اؾتاٴ ڂعز تا ضٸـ تاپؿڃؽ ٞاظڀ اؾت. راٲٗٻ آٲاضڀ اڂٵ تح٣ڃ١ ضا ٦ٯڃٻ ٦اضذاٶٻ

قط٦ت  24ټا تٷٽا  زټس ٦ٻ اظ ٲڃاٴ آٴ ټاڀ ٦اقځ اؾتاٴ ڂعز تك٧ڃ٭ ٲځ ٲسڂطاٴ تٹٮڃس ٦اضذاٶٻ

ټا ٶڃع تا  ڃ٭ ٸ ټٳ٧اضڀ زض ذهٹل اٶزاٰ تح٣ڃ١ ٪طٞتٷس. ضٸاڂځ ٸ پاڂاڂځ پطؾكٷاٲٻحايط تٻ ت٧ٳ

ڂڃس ٢طاض ٪طٞت. ٶتاڂذ اڂٵ تح٣ڃ١ تأاؾتٟازٺ اظ ضٸاڂځ ٲحتٹاڂځ ٸ آٮٟاڀ ٦طٸٶثاخ ٲٹضز تطضؾځ ٸ 
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ؾاذتاض ٲس٬ ٶاتځ زض نٷٗت ٦اقځ ضا تك٧ڃ٭ زازٺ ٸ تٻ َٹض ٦ٯځ  ٲؤٮٟٻ 60تٗس ٸ  9ٶكاٴ زاز 

ؾاظڀ اڂٵ ٲٟٽٹٰ  ټاڀ ٲٹضز ٲُاٮٗٻ ٸيٗڃت ٲُٯٹتځ زض ذهٹل پڃازٺ ذاٶٻتؿڃاضڀ اظ ٦اض

ټاڀ تا اٲتڃاظ ٶاٲُٯٹب تا تٻ ٦اض٪ڃطڀ  قٹز ٦اضذاٶٻ ٶساضٶس. تط اؾاؼ ٶتاڂذ تح٣ڃ١ تٹنڃٻ ٲځ

ٸيٗڃت ٞٗٯځ  9001ؾاظڀ اؾتاٶساضزټاڀ ٲٗتثط ذاضرځ ٲاٶٷس اڂعٸ  ٲكاٸضاٴ تٹٮڃس ذثطٺ ٸ پڃازٺ

 ٽٹٰ اضت٣ا زټٷس.ؾاظڀ اڂٵ ٲٟ ذٹز ضا پڃازٺ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فصل اٍل
 کلیبت

 هقدهِ -1-1

-تاقٷس ٦ٻ ٲحڃٍ ٦ؿةټاڂځ ضٸتطٸ ٲځټا ٸ نٷاڂٕ تا قطاڂٍ ٸ چاٮفزض ٖهط حايط تٷ٫اٺ

ټا ضا زض ٖطنٻ تٹٮڃس ٸ تزاضت تا تٽسڂس ضٸتطٸ ټا ضا تحت تأحڃط ٢طاض زازٺ ٸ حڃات آٴٸ٦اض آٴ

ؾاظڀ تزاضت، ڂ٧پاضچ٫ځ اتعاضټاڀ رٽاٶځ ٸ پڃچڃس٪ځ ٸ ضقس ٞعاڂٷسٺ اؾت، رٽاٶځٶٳٹزٺ 

ټاڀ تاظاضټاڀ ٲهطٜ ٲحهٹ٬، اٞعاڂف تٗساز ض٢ثا ٸ ٲحهٹلات راٶكڃٵ، ٦ٳثٹز ٲٷاتٕ ٸ ټعڂٷٻ

ټا، اٞعاڂف تٛڃڃطات ؾطڂٕ زض اٮ٫ٹټاڀ ٲهطٜ ٸ ت٣ايا، ٦اټف َٹ٬ چطذٻ ٶٹآٸضڀ تالاڀ آٴ

ټاڂځ اؾت ٦ٻ اڀ اظ تٽسڂسټا ٸ ٞطنتٖٳط ٲحهٹ٬ ٸ..... ٶٳٹٶٻ تط قسٴ چطذٻٲحهٹ٬ ٸ ٦ٹتاٺ

ټاڀ ٲتٟاٸت آٶچٻ زض زٶڃاڀ  ټا ضٸتطٸ ټؿتٷس. اظ ٲڃاٴ ؾڃؿتٱټا ٸ نٷاڂٕ ٲرتٯٝ تا آٴتٷ٫اٺ

 1حايط ٶ٣ف پطضٶ٫تطڀ زض تٽثٹز ؾاظٲاٶځ زاضاؾت، ؾڃؿتٱ تٹٮڃس ٶاب اؾت.ؾڃؿتٱ تٹٮڃس ٶاب

تطڂٵ ض ٲٷاؾة ٸ پڃكطٞتٻ اؾت. اڂٵ ؾڃؿتٱ ڂ٧ځ اظ پڃكطٞتٻڂ٧ځ اظ ضاٺ ٦اضټاڀ ٲٹضز اؾتٟازٺ تؿڃا

ټاڀ ضڂعڀضڂعڀ ٸ ٦ٷتط٬ تٹزٺ ٦ٻ تٻ ٮحاِ راٲٗڃت ٸ ٢طاضزازٴ ؾاڂط تطٶاٲٻټاڀ تطٶاٲٻؾڃؿتٱ

                                                           
1
 Lean manufacturing 
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ټاڀ اٲطٸظڀ تاڂؿتځ  ټاڀ تطتط تٹٮڃسڀ ٢طاض ٪طٞتٻ اؾت. ؾاظٲاٴراٲٕ ٲسڂطڂتځ زض نسض ؾڃؿتٱ

تٻ تاقٷس، ټٳچٷڃٵ اظ ٲاټڃت ٸ قڃٹٺ ٖٳٯ٧طز زض٤ زضؾتځ اظ ٲؿائ٭ ٸ ٲك٧لات ذٹز زاق

اتعاضټاڀ تٹٮڃس ٶاب ٶڃع اَلأ زاقتٻ تاقٷس تا تا اٶتراب ٸ ت٧اض٪ڃطڀ نحڃح اڂٵ اتعاضټا، تتٹاٶٷس 

تٻ َٹض احطتركځ تٻ ضٕٞ ٲك٧لات ٸ اڂزاز تٽثٹز ٲؿتٳط زض قط٦ت ڂا ٦اضذاٶٻ ا٢ساٰ ٸضظٶس. زض 

تٻ قٷاؾاڂځ  "ٶاتځ"ټاڀ زؾتڃاتځ تٻ  عاضټاڀ ٸ ٲٹٮٟٻتطڂٵ ات اڂٵ ضاؾتا اڂٵ تح٣ڃ١ يٳٵ ٲٗطٞځ ٲٽٱ

ټا  تٷسڀ آٴ ټا ٶاب تٹزٴ ٸ ضتثٻ ټاڀ ٦اقځ زض اؾتاٴ ڂعز زض ټط ڂ٥ اظ ٲٹٮٟٻ ٸيٗڃت ٦اضذاٶٻ

پطزاظز. زض ازاٲٻ  ؾاظڀ اتعاضټا زض اڂٵ نٷٗت ٲځ پصڂطڀ پڃازٺ تٻ ٲٷٓٹض اٲ٧اٴ ٲ٣اڂؿٻ ٸ اٲ٧اٴ

ټاڀ ٦ٯڃسڀ  ٸ ٲٟاټڃٱ ٸ ٸاغٺ ؾؤالاتاټساٜ،  يٳٵ تڃاٴ ٲؿاٮٻ ٸ يطٸضت ٸ اټٳڃت تح٣ڃ١،

 قٹز. ٲٗطٞځ ٲځ

 ثزرسی ػلوی هَضَع -1-2

  ڂٵ ٚڃط٢ات٭زتٷڃاٸ ؾطڂٕ تځؾات٣ٻ ات ٪صقتٻ تا تٛڃڃطڀ ټٻزٸ زَځ اٴ ڂطزض اٲحڃٍ نٷٗتځ 

اؾت. زض اڂٵ ضاؾتا زٺ تٹضٸ تٻڀ ضٸٲكتطڀ ټاڀٲٷسظٶڃاظاض ٸ ڂٍ تااقطٸضڀ، اٞٷّزض تڃٷځ  پڃف

نٷٗت ٦اقځ اٲطٸظٺ ڂ٧ځ اظ  ٶثٹزٺ اؾت. ٲؿتخٷا  ڂٵ ٢ائٯٻاظ اٲڃ٥ ٶڃع اؾطٸ نٷٗت ٦اقځ 

٪صاضڀ ٸؾڃٗځ زض ٦كٹض ضا تٻ ذٹز اذتهال زازٺ ٸ اظ حاقڃٻ ؾٹز  نٷاڂٗځ اؾت ٦ٻ ؾطٲاڂٻ

ٶؿثتاً ذٹتځ ٶڃع تطذٹضزاض اؾت. نٷٗت ٦اقځ ٸ ؾطاٲڃ٥ اڂطاٴ، اظ ٶٓط حزٱ تٹٮڃس، زض ضزٺ 

(. تا ٸرٹز 1394ضتثٻ ټٟتٱ ٢طاض زاضز )پاڂ٫اٺ ذٹقٻ ٦اقځ، چٽاضٰ رٽاٴ ٸ اظ ٶٓط نازضات زض 

پصڂطڀ ٸ تٻ  ټاڀ ض٢اتت ټاڀ ٶؿثځ ٞطاٸاٴ اڂٵ نٷٗت زض ٦كٹض، آٲاضټا اظ ٶعٸ٬ قاذم ٲعڂّت

زټس. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط ٶڃع تا تٹرٻ تٻ حثات ت٣ايا زض  تثٕ آٴ ٦اټف نازضات اڂٵ ٲحهٹ٬ ذثط ٲځ

اٮٳٯٯځ تاڂؿتځ تڃف اظ  نازضات ٸ ض٢اتت زض ؾُح تڃٵتاظاض زاذٯځ ٸ اٞعاڂف تٗساز ض٢ثا، ٲٹيٹٔ 
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ټا ٢طاض ٪ڃطز ٦ٻ اڂٵ اٲط ٲؿتٯعٰ، اٞعاڂف ٦ڃٟڃت ٸ ٦ؿة  پڃف تاڂؿتځ ٲٹضز تٹرٻ ؾاظٲاٴ

٦ٻ زض ٲٹيٹٔ  اؾتټاڀ رٽاٶځ، ٮعٸٰ ٦اټف ٢ڃٳت، اٞعاڂف ٲ٣ڃاؼ تٹٮڃس ٸ...  ٪ٹاټځ

                     قٹز. پطزاذتٻ ٲځ ټا پصڂطڀ ؾاظٲاٶځ تٻ آٴ ٸضڀ ٸ اٶُٗاٜ تٽطٺ

 اټساٜ تطڂٵ ٲٽٱ ٸضڀ اظ تٽطٺ اضت٣اڀ َطڂ١ اظ ا٢تهازڀ ضقس تٻ حايط، زؾتڃاتځ ٖهط زض

آڂس ٸ زض تطذځ اظ ٦كٹضټا اڂٵ ٲٹيٹٔ تٻ ٖٷٹاٴ  ٲځ قٳاض ټا تٻ ٸ ؾاظٲاٴ ٦كٹضټا ا٢تهازڀ

اٞطاز ٸ ٸضڀ، ٦ٹقكځ تطاڀ ظٶس٪ځ تٽتط  ڂ٥ اٸٮٹڂت ٲٯځ ٲس ٶٓط اؾت. تلاـ تطاڀ تٽثٹز تٽطٺ

راٲٗٻ اؾت تٻ َٹضڀ ٦ٻ رٽاٴ اٲطٸظٺ تٻ زٸ زؾتٻ ٦كٹضټاڀ تٷس ٸ ٦ٷس اظ ٶٓط پڃكطٞت زض 

ټا  ٸضڀ زض ؾاظٲاٴ قٹٶس. تٹرٻ ٸ حٳاڂت اظ ٞٯؿٟٻ تٽثٹز تٽطٺ ٸضڀ ت٣ؿڃٱ ٲځ ٲسڂطڂت تٽطٺ

قٹز؛ ٶڃطٸڀ اٶؿاٶځ تٽتط ٧ٞط ٦ٷس، تڃٷسڂكس، تڃاٞطڂٷس، ٶٹآٸضڀ ٦ٷس ٸ ٶ٫طـ ؾڃؿتٳځ  ٲٹرة ٲځ

ٸضڀ زض اڂطاٴ ٸ زض ترف نٷٗت تط  ٦ٷس. تا تٹرٻ تٻ اټٳڃت ٲٹيٹٔ حايط ٲڃعاٴ تٽطٺ پڃسا

( ٲكرم قسٺ 1-1ٸضڀ آؾڃا زض ٶٳٹزاض ) اؾاؼ آٲاض اٶتكاض زازٺ قسٺ اظ ؾٹڀ ؾاظٲاٴ تٽطٺ

 اؾت.

 

 

 

 

 

 1998-2114 یّب سبل بىیه زاىيا کطَر یکل یٍر ثْزُ شاىیه: 1-1ًوَدار 

(www.apo-tokyo.org) 
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ټاڀ اذڃط زض ٦كٹض ضٸٶس ٦اټكځ تٻ ذٹز  ٸضڀ زض ؾا٬ اؾاؼ ٶٳٹزاض ٞٹ٠ ٲڃعاٴ تٽطٺتط 

ټاڀ اڂطاٶځ اؾت. زض آٲاض زڂ٫ط اظ ؾٹڀ ؾاظٲاٴ  ٪طٞتٻ اؾت ٦ٻ ظٶ٩ ذُطڀ تطاڀ ؾاظٲاٴ

ټاڀ  تا٦ٷٹٴ تٗس اظ ضقس زض ؾا٬ 1383ٸضڀ زض نٷٗت ٦اقځ اظ ؾا٬  نٷاڂٕ ٸ ٲٗازٴ ٲڃعاٴ تٽطٺ

ٹٴ زچاض اٞت قسٺ اؾت. اظ ؾٹڀ زڂ٫ط تطاڀ تطآٸضزٴ ٶڃاظټاڀ زض تا٦ٷ 88اظ ؾا٬  88تا  86

ټا ٶڃاظٲٷس ټؿتٷس تا ٲحهٹلات ٸ ذسٲات رسڂس ٸ تا اؾتاٶساضز تالا  حا٬ تٛڃڃط ٲكتطڂاٴ، ؾاظٲاٴ

پصڂط تٹٮڃس ٸ اضائٻ زټٷس. ؾاذتاض تڃٯٹضڂؿٱ ٦ٻ زض ٪صقتٻ تٻ َٹض  ضا تٻ ضٸقځ ؾطڂٕ ٸ اٶُٗاٜ

پٹڂا ٸ ض٢اتتځ ٦ٷٹٶځ ٲٷاؾة ٶڃؿتٷس. اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶڃع زض   قس زض ٲحڃٍ ٲؤحط اؾتٟازٺ ٲځ

ټاڀ ٦اقځ ٸ ؾطاٲڃ٥ ٦ٻ ٢اتٯڃت تُات١ تا ٲحڃٍ ٸ  ٸ تٻ َٹض ذال ٦اضذاٶٻټاڀ اڂطاٶځ  ؾاظٲاٴ

، تُات١ ؾاظٲاٴ تا ٲحڃٍ ٸضڀ ٲٹرة قسٺ ٖلاٸٺ تط ٦اټف تٽطٺٸا٦ٷف ٲٷاؾة تٻ آٴ ضا ٶساضٶس 

ټا ٞطاټٱ قٹز.تط اؾاؼ ٲٹيٹٖات  ٬ آٴتڃطٸٶځ تٻ ٦ٷسڀ نٹضت ٪طٞتٻ ٸ قطاڂٍ ايٳحلا

ٲُطح قسٺ، تا اڂٷ٧ٻ ٦ٳتط ٲسڂطڀ تٻ اټٳڃت ٲٹيٹٖات حايط ٶاآ٪اټؿت؛ تا اڂٵ ٸرٹز تٻ ٖٯت 

پصڂطڀ ٸ  ټاڀ ٲٷاؾة تطاڀ ذٯ١ ٸ ٶ٫ٽساقت اٶُٗاٜ ټا تا اتعاض ٸ ؾڃؿتٱ آقٷا ٶثٹزٴ آٴ

ض چٷڃٵ قطاڂٍ ٸ ٸضڀ ؾاظٲاٴ، قاټس اٞٹ٬ زٸ چٷساٴ اڂٵ نٷٗت ذٹاټڃٱ تٹز. حا٬ ز تٽطٺ

ټا ٸ نٷاڂٕ ٲرتٯٝ تٹٮڃسڀ زض نحٷٻ ًٞاڂځ پطؾف انٯځ اڂٵ اؾت ٦ٻ ضاظ ت٣ا ٸ پاڂساضڀ تٷ٫اٺ

ټاڀ ٲسڂطڂتځ، تط ٶٓاٰټا ٸ ڂا اظ ټٳٻ ٲٽٱٸ٦اض چڃؿت؟ ٸ انٹلاً چٻ ٞا٦تٹض، قاذم٦ؿة

-ٲځټا ٶؿثت تٻ ڂ٧سڂ٫ط ضا ٞطاټٱ ؾڃؿتٳځ ٸ ڂا ٦ٷتطٮځ قطاڂٍ اڂزاز ٲعڂت ضٞاتتځ ؾاظٲاٴ

اؾتٟازٺ ٸ تٹٮڃس ٶاب ڂ٧ځ اظ ضاټ٧اضټاڀ ٲٹضز "ٶاب"تالا ٲٟٽٹٰ  ټاڀ ٦ٷس؟تطاڀ پاؾد تٻ پطؾف

 تؿڃاض ٲٷاؾة ٸ پڃكطٞتٻ زض زٶڃاڀ اٲطٸظڀ اؾت. 
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 اّویت تبلیف ايي اثز ػلوی -1-3

اٶس. اظ زڂس٪اٺ ٞاؾتط ٲٟٽٹٰ  ټاڀ ٲتٟاٸت تٻ تٹٮڃس ٶاب ٶ٫طڂؿتٻ ٲح٣٣ڃٵ ٲرتٯٟځ اظ زڂس٪اٺ

ظٲاٴ تٻ َٹض ٖٳٯځ ٖثاضتؿت اظ: ازٚاٰ انٹ٬ ٲطتثٍ تا تٽثٹز اظ َطڂ١ تٻ ٦اض٪ڃطڀ ټٱتٹٮڃس ٶاب 

ټٷ٫اٰ، تٻ َٹضڀ ٦ٻ ٞطآڂٷسټاڀ تطٲثٷاڀ ٦اٲپڃٹتط زض تٳاٲځ تٻٲسڂطڂت ٦ڃٟڃت راٲٕ ٸ تٹٮڃس

ټا َطاحځ، ٲسڂطڂت ٦اضذاٶٻ، ٖطيٻ ٸ تٹظڂٕ ٦اٲ٭ قٹٶس. ٸڂٯڃاظ ٸ ټٳ٧اضاٶف تٹٮڃس ٶاب  ترف

رٽف تهاٖسڀ اظ ضٸـ تٹٮڃس اٶثٹٺ ٞٹضز تٻ اٮ٫ٹٸاضٺ رسڂسڀ اظ تٹٮڃس ضا زض ٸا٢ٕ ڂ٥ 

زاٶٷس. اٶزٳٵ ٲٯځ اؾتاٶساضز ٸ ٞٷاٸضڀ زض ٸظاضت تاظض٪اٶځ آٲطڂ٧ا ٶڃع تٹٮڃس ٶاب ضا اڂٵ ٪ٹٶٻ  ٲځ

ټا اظ َطڂ١ تٽثٹز  ٲٷس تطاڀ قٷاؾاڂځ ٸ اظ تڃٵ تطزٴ اتلاٜ ڂ٥ ضاٺ ح٭ ٶٓاٰ» ٦ٷس:  تٗطڂٝ ٲځ

)ضٸزپكتځ ٸ ٲڃطٟٚٹضڀ، « ساذتٵ تٹٮڃس زضؾت ظٲاٶځ ٦ٻ ٲكتطڀ ٶڃاظ زاضزٲؿتٳط ٸ تٻ رطڂاٴ اٶ

٦ٵ ٦طزٴ اتلاٜ ٸ آٞطڂٷف اضظـ زض  (. تٻ َٹض ٦ٯځ ٲٟٽٹٰ تٷڃازڀ ت٧ٟط ٶاب، زض ضڂكٻ1390

ؾاظٲاٴ ٶٽٟتٻ اؾت. اڂٵ ٲٟٽٹٰ اتلاٜ ضا زض ټطڂ٥ اظ ٖٹاٲ٭ تٹٮڃس: ٲٹاز، ٶڃطٸڀ اٶؿاٶځ، ٢ُٗات 

اڀ زض  ... ٦ٻ تڃف اظ تٗساز حسا٢٭ اؾتٟازٺ قٹز ٸ اضظـ اٞعٸزٺآلات، ظٲاٴ ٸ. ڂس٦ځ، ٲاقڃٵ

-تٹاٴ ٶ٫طقځ تطاڀ اٞعاڂف تٽطٺ ٦ٷس. تٷاتطاڂٵ ت٧ٟط ٶاب ضا ٲځ ٲحهٹ٬ اڂزاز ٶٷٳاڂس؛ ٲٗٷا ٲځ

ټا ٸ اتلاٞات زاٶؿت. تح٣ڃ٣ات ٲتٗسزڀ ٸضڀ ٸ اضظـ آٞطڂٷځ ٲؿتٳط ٸ حسا٢٭ ٦طزٴ ټعڂٷٻ

٦ٷس ٦ٻ اظ َطڂ١ آٴ تتٹاٴ تا ٲٷاتٕ ٦ٳتط، تزڃٽعات ټٱ ٲځاڀ ضا ٞطازټس اڂٵ ت٧ٟط قڃٹٺ ٶكاٴ ٲځ

ټا زؾت ڂاٞت ٸ تا تٹرٻ تٻ ٶڃاظ ٲكتطڀ ٸ زض ٖڃٵ ٦ٳتط، ظٲاٴ ٦ٳتط ٸ ًٞاڀ ٦ٳتط، تٻ تڃكتطڂٵ

ټا، اٞعاڂف ټا ٶعزڂ٥ قس. ٦اټف ٢ات٭ ٲلاحٓٻ ټعڂٷٻحا٬ تا تأٲڃٵ زضؾت ٶڃاظ ٲكتطڂاٴ تٻ آٴ

ٸ ٲحهٹلات تٻ ٲكتطڂاٴ، اٞعاڂف اڂٳٷځ ٦اض٦ٷاٴ  ٦ڃٟڃت ٲحهٹلات، تحٹڂ٭ تٻ ٲٹ٢ٕ ذسٲات

ٸض اؾت ٦ٻ زض ٲٟٽٹٰ ٶاب ٶٽٟتٻ ٸ تٽثٹز ٸيٗڃت ٶڃطٸڀ اٶؿاٶځ اظ ٲهازڂ١ ٞطآڂٷسټاڀ تٽطٺ


