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 ........................................................................... 71 

 88 ................. آموسش یراهبز و تیزیمد :دوم فصل

 تیزیمد در فیوظا یساس یاساس :سوم فصل

 781 ............................................................ آموسش

 تیزیمد یعمل و ینظز یها چالش : چهارم فصل

 282 ............................... یاسلام کزدیرو با یآموسش

 741 ..................................................... مآخذ و منابع

 
 



 
 

 همذهِ

اُ اٍٽبن ٕبُډبن ي ػبډٮٍ إز.  ْز ي ٍَجََٔٔډي

ز َب اُ ََٔٔ اوًا٫ ډئه ٕبٕ، ىٍثٓز آډًَُٙٔٔډي

آډًُٗ ي ثَهًٍىاٍ إز. اځَ  ٌْْ أڂبٌ ئػب

دَيٍٗ ََ ػبډٮٍ ىٍ ٍؤٓ َمّ ډٖبئڄ ػبډٮٍ 

ڂبٌ ِٔ ثب َمبن ډى٦ٸ ػبٕو ٓز آډًَُٙٔٔثبٙي، ډي

َان ٔي سًٕٮٍ ػبډٮٍ ىاٍى. اځَ ډي ْاُ ثُٖبُ ٓډُم

 ٓٽبٵ ْىاو٘ ي ډُبٍسُب ْټ ػبډٮٍ ىاٍأ ٓآډًُٙ

، ِٓ اُ اطَثوٕٚو ٓي، و٪بڇ آډًُٙٔثبٙىي، ثيين سَى

ٍ هًاَي ثًى. يػًى ثَهًٍىا ٓي ا٭شجبٍ ثبلائ ٓٽبٍآئ



 
 ٍْ َبٔز اُ څًاُڇ ي ىٕز ډبَٔٔٽشت ي ډىبث٬ ډي

 ي آډًُٗ ي دَيٍٗ إز. ٓاوٖبو َْيٕسًٕٮٍ و

وٖجشبً  َٓ، هًٙجوشبوٍ ىځَځًوٕاه ْىٍٕبڅُب

ز ي َٔٔډي ْٴ ٽشبثُبٕىٍ سَػمٍ ي سإڅ َْٕؿٚمڂ

 ْياٍ ٙيٌ إز ٽٍ ٍيُوٍ أدي ٓز آډًَُٙٔٔډي

ز َٔٔىاو٘ ډييثو٘ ٍا ىٍ ٍاٌ ثُجًى ي سًٕٮٍ ٕاډ

ه ٽشبثُب ٽٍ ثب ٔيَي. إي ډٔىٍ ٽًٍٚ ډب وً ٓآډًُٙ

ي ي ٝبكت ٕاُ إبس ٓثَه ٓ٘ آَىڂُٕكمز ي د

َ ىٍآډيٌ إز، اٽىًن ىٍ ٔو٪َان ثٍ ٍٙشّ سلَ

ي ي ٕبٍ ٭لاٹمىيان ٹَاٍ ىاٍى ي اُ ا٥لا٭بر ډٶٕاهش

ًٚى. اډب، ٕاٍُويٌ آوُب إشٶبىٌ ډ ْيځبٌ َبٔى



 
 ٓي سٚىڂ ػبډٮّ آډًُٗ ي دَيٍٗ ْبَُبٕو

 يز آوٺيٍ ځٖشَىٌ َٔٔىيځبن ٍاٌ ىاو٘ ډئػً

ٍاٌ  ٓين ثٍ ډَُ هًىٽٶبئٕډشى٫ً إز ٽٍ سب ٍٕ

 ډبٕز. ْ٘ ٍيٕىٍ د ٥ًٓلاو

ٽبٍثَى  ٓ٭چم َْب ْاځَؿٍ اًٝڃ ي ٹبوًومىي

شًان ىٍ ََ ٍٕا ډ ٓدْيَٚ ْبٵشٍ َبٔىاٍى ي  ٓػُبو

ٹَاٍ ىاى ي اًٝلاً ٭چڈ ډشٮچٸ  ْػب ډًٍى ثٌَُ ثَىاٍ

َيٳ  ٖٓز، يڅٕو ٓب ػبډٮّ هبّٝٔثٍ ٵَى ي

، ٓپ٤ِٕٔ ٵٕ، ٭چًڇ، ډٮمبَب ي ډٚپلار ډلٓإبٕ

ي ٔاوٖبوُبٕز. ٭چًڇ ثب ُٓويځ ٓي ٍياو ٓاػشمب٭

ىٍ ىٍػّ ايّڃ ىٍ هيډز ډٚپلار ي ډٖبئڄ هبٛ 



 
ڄ، ٭چًڇ ډوشچٴ ٕه ىڅٕډَىڇ ََ ػبډٮٍ ثبٙي. ثٍ َم

 َٓيوي ي ٕٮٕ٘ ډٕٙين د ٓي ثًډ ٦ٕٓثٍ ًٕڇ ډل

ىٕز دْيَ٘ ي كٶ٨  َْ ٍيُٙبٍ ثٕپىىي ثب سپٕډ

هًى، ثٍ كڄ ډٚپلار ىٍ ٵ٢ب ي  ٍٓيوي ٭چم

 ٓي ٵََىڂ ٓ، اػشمب٭ٔٓب٤ٕ هبٛ ػٲَاٵَٔٙا

اځَ ؿٍ ډ٫ً١ً ډئَٔز َمِاى ُويځٓ  ثذَىاُوي.

اوٖبن إز ي اُ ايڅٕه ٍيَُبْ دٕيأ٘ ثب اي ثًىٌ 

إز، اډب ىٍ ٔټ ٹَن اهَٕ، ثٍ ٭چز دٕيأ٘ 

ٽڈ اُ سپىًڅًّْ ي ٕبُډبوُبْ ػئي، دٕـٕيٌ ي ډشَا

ثَهًٍىاٍ اُ اوٖبوُبْ دَوٕبُ، ډًٍى سًػٍ هبٛ 

ٹَاٍ ځَٵشٍ إز. َٕ٭ز، ٹيٍر ٭مڄ ي اوجًٌ 



 
ثًىن ٵَآيٍىٌ َبْ اوٖبوٓ ي ٝىٮشٓ وٕبُ ثٍ وَٕيْ 

َمبَىڀ ٽىىيٌ ډشٶپَ ي ٵَُاوٍ اْ ثىبڇ ډئَ ىاٍى 

سب ثشًاوي ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍٕز ثٕه َمّ اػِاء، 

ُډبن َمبَىڂٓ ي َمًٖئٓ اډپبوبر ي وَٕيَبْ ٕب

 ثًػًى آيٍى.

اٽىًن، ٭َٞ ډئَٔز ي ٍَجَْ إز ي ډًٵٺٕز 

وُبىَب ي ٕبُډبوُب سب كي ُٔبىْ ثٍ ٽبٍآئٓ ي 

اطَثوٚٓ ډئَٔز ثٖشڂٓ ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ 

١َيٍر ي اَمٕز ډئَٔز ٽٍ ٕجت دٕيأ٘ 

ځَأُٚب ي اوًا٫ ډوشچٴ ډئَٔز ٙيٌ إز، ٽمشَ 

ُبن يػًى ىاٍى ٽٍ ىاوٚڂبَٓ ىٍ ځًٍٙ ي ٽىبٍ ػ



 
ثٍ سئٍٔ ٍٙشٍ َبْ ځًوبځًن ډئَٔز ي ٔب 

كياٹڄ ٔټ ٍٙشٍ آن اٹياڇ وپَىٌ ثبٙي. يػًى 

ٍٙشٍ َبْ ډئَٔز ىيڅشٓ، ثبٍُځبوٓ، ثٕمبٍٕشبوٓ، 

ٝىٮشٓ، و٪بډٓ، ٭مًډٓ، آډًُٙٓ ي ٱٌَٕ وٚبن 

ىَىيِ أه ١َيٍر ي وٕبُ ډٕجبٙي. اځَ ؿٍ 

څٓ ډئَٔشُبْ ډوشچٴ ىٍ اًٝڃ ٔپٖبن َٖشىي، ي

اُ ػىجٍ َبْ ٵىٓ ي ٭مچٓ ثب َڈ سٶبيسُبْ ُٔبىْ 

ىاٍوي. ډئَٔز ىٍ ََ ٔټ اُ ٙبهٍ َبْ ٵًٷ 

اڅٌٽَ ػىجّ سوٞٞٓ دٕيا ٽَىٌ إز ي َمبن ځًوٍ 

ٽٍ ٍٙشّ دِٙپٓ ثٍ سوٜٞ َبْ ځًوبځًن سٺٖٕڈ 

 ٙيٌ، ډئَٔز وِٕ َمبن ٍاٌ ٍا ډٓ دٕمبٔي.



 
ثب آوپٍ َمٍ ډئَٔز َب ثٍ وًثٍ يىٍ ػبْ هًى 

دَاٍُٗ َٖشىي، اځَ ډئَٔز آډًُٙٓ ٍا ثب ډُڈ ي 

ىٔڂَ اوًا٫ ډئَٔز ډًٍى ډٺبٍٖٔ ٹَاٍ ىَٕڈ ډشًػٍ 

ډًٕٚٔڈ ٽٍ َٕؾ ٔټ اُ آوُب ثٍ اوياُِ ډئَٔز 

آډًُٙٓ كبئِ اَمٕز وٕٖز. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، ٵَٟ 

ډٕپىٕڈ ٽٍ ىٍ َُْٙ، ٵَىْ ثٍ ٭ىًان ٍئٕٔ ٔب 

ډئَ طجز اكًاڃ ي ٵَىىٔڂَْ ثٍ ٭ىًان ډئَ ٔب 

ًڃ ٔټ ىثٖشبن ثٍ اوؼبڇ ي٩ٕٶٍ ډٚٲًڃ ډٖئ

ډٕجبٙىي. اُ ىٔيځبٌ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ، ډئَٔز طجز 

اكًاڃ ثٍ ډَاست ٙٲچٓ ثب اٍُٙشَ ي كّٖبٕشَ إز. 

ٙبٔي، كشّٓ ډٮچمبن ي هًى ډئَ وِٕ ؿىٕه ثَىاٙشٓ 



 
اُ ډٺبّٖٔ أه ىي ډئَٔز ىاٙشٍ ثبٙىي. أه ىٔيځبٌ 

ز ثٍ وبٙٓ اُ ٭يڇ سًػٍ ىٹٕٸ ي ډًٙپبٵبوٍ وٖج

ډئَٔز آډًُٙٓ إز. ؿىبوـٍ ثبىٔيْ ځٖشَىٌ ي 

َمٍ ػبوجٍ ثٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙٲڄ ډئَٔز 

ىثٖشبن ثذَىأُڈ، وشبٔغ ي ىٔيځبَُبْ ػئيسَْ 

ثيٕز ډٓ آٔي. ٍئٕٔ طجز اكًاڃ ثب سٮياى 

ډٮييىْ اُ ٽبٍډىيان ٔب وَٕيَب ٽبٍ ډٕپىي ٽٍ ىيٍان 

ٙپڄ ځَْٕ ي سظجٕز ٙوٕٞشٓ هًى ٍا ځٌٍاويٌ 

ىاډىّ ٵٮبڅٕز َبْ ٕبُډبن طجز اكًاڃ ډلييى  اوي.

ي ىٍ ؿبٍؿًة ډٮٕىٓ اُ ٹًاوٕه ي ډٺٍَار اوؼبڇ 

ډٕڂَٕى. ډٮمًلاً، َڈ ٽبٍډىيان ي َڈ ډَاػٮٍ 



 
ٽىىيځبن ثٍ طجز اكًاڃ ومٓ سًاوىي ثٍ ٙپچُبْ 

ډوشچٴ ي ثب سٺب١بَبْ ځًوبځًن ٔټ ٙىبٕىبډٍ ٍا 

ثٍ ََ ٙپڄ ٽٍ ډٕوًاَىي ثىًٖٔىي ي ٔب ىٍٔبٵز 

ي. ثب آوپٍ وًٙشه ٙىبٕىبډٍ َب ي ىاٙشه آډبٍ ىاٍو

ىٹٕٸ اُ ػمٮٕز اَمٕز ُٔبىْ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ 

ډٖبئڄ ػبډٮٍ ډظڄ ثَآيٍى وَٕيْ اوٖبوٓ، ډًاىّ ايڅٍٕ 

ثَاْ ٱٌا، دًٙبٻ، سٲٌٍٔ ي ډٖپه، ٹيٍر ٍٵبَٓ 

ي ٱٌَٕ ىاٍى، يڅٓ اځَ ٙىبٕىبډٍ اْ اٙشجبَبً ي ٔب 

ٕٞشٓ سٮمّياً وبىٍٕز وًٙشٍ ًٙى، ىٍ ډبَٕز ٙو

اٵَاى سإطَْٕ ومٓ ځٌاٍى. كًُِ ٵٮبڅٕز ٍئٕٔ ي 

ٽبٍډىيان طجز اكًاڃ، ىٍ ډٶًُڇ ٍيان ٙىبهشٓ، 



 
ٵََىڂٓ ي ػبډٮٍ ٙىبهشٓ آن، آٔىيٌ ٕبُ ي ٙپڄ 

ىَىيٌ ػبډٮّ ػئي ي ٔب ثًػًى آيٍويِ آن ووًاَي 

ثًى. أه ٽٍ ډٕڂًئٕڈ وًٙشٍ ٙين ٔټ ٙىبٕىبډٍ ىاڃ 

ًى، ثٍ أه ثَ ٙپڄ دٌَْٔ ٙوٕٞز اٵَاى ووًاَي ث

ډٮىبٕز ٽٍ ٙىبٕىبډّ ٵَى ثٍ ډب ومٕڂًٔي ٽٍ اي 

ىٍآٔىيٌ اڅِاډبً ٽبٍځَ، ٵَيٙىيٌ، ډٮچڈ، ٍيكبوٓ، 

ئَُ ي ٔب ٍئٕٔ ػمًٍُ هًَي ٙي. ىٍ ډٺبثڄ، سمبڇ 

ډًاٍى ډٌٽًٍ ىٍ ٔټ ىثٖشبن ٙپڄ ىٔڂَْ ثٍ هًى 

ډٕڂَٕى ي ََ ٽياڇ اُ و٪َ سإطَٕځٌاٍْ ي ډشإطَ ٙين، 

يٍٍٕ ٕبُډبوٓ إز ٽٍ ډٮىٓ ئٌْ اْ ىاٍوي. ډ

ډئَٔز آن ىٍ سَثٕز سٮياى ُٔبىْ اُ ٽًىٽبن ي 



 
ٙپڄ ىاىن ٙوٕٞز آوُب ىهبڅز ي وٶًً ؿٚمڂَٕ 

ىاٍى ي ََ ځًوٍ ٽًسبَٓ، ُٕڄ اوڂبٍْ ي اٙشجبٌ اي 

ي َمپبٍاو٘ سإطَٕار وبډ٦چًة ي ُٔبن ثبٍ ُٔبىْ 

 ىٍ ٍٙي اٵَاى ي ٽڄ ػبډٮٍ ىاٍى. 

 ٓؼّ ثٕوش ْدَډٚٲچٍ ي دَكؼڈ ثًىن ٽبٍ ىاىځٖشَ

ٕبُډبن ډيٍٍٕ ىٍ  ٓز ي ث٦ًٍ ٽچَّٔٔډي ٓسًػُ

ز ىٍٕز اٵَاى إز. اځَ ډيٍٍٕ، ٽًىٽبن ٕسَث

ز ٔػبډٮٍ ٍا ثٍ ٍ٭ب ْاډَيُ ي ثٍِځٖبلان ٵَىا

ى٦ًٍ ثٍ اكشَاڇ ثٍ ٕڂَان ي َمٔكٺًٷ هًى ي ى

 ِْان ډَاػٮبر ثٍ ىاىځٖشَٕٹبوًن ٭لاٹمىي ٕبُى، ډ

ز َٔٔاځَ ډي بثي.ٔ ٓٽبَ٘ ډ ْبىٔبٍ ُِٕان ثٖٕثٍ ډ



 
لاُڇ  ْز َبٌِٕ َب ي ػٌاثٕشًاوٖز اوڂٕډ ٓآډًُٙ

ي ٔثًػًى آيٍى، ٙب ٤ٓ ٽبٍ آډًٍُٕٙا ىٍ ډل

سٶبير ثٍ َٕ  ٍٓٱجز ي ث ٓاُ ډٮچمبن ث ْبٍٕثٖ

ياىوي. اځَ ثَ ٍٕا اٍائٍ ډ ًْٙٷ آډيٌ ي ٽبٍ دَطمَ

ز، ٙبځَ َٔٔوبډىبٕت ډي ْاطَ ٍٵشبٍ ي ثَهًٍىَب

ځَىى، ؿَُِ اُ ډيٍٍٕ ياٍى ػبډٮٍ  ْوبثُىؼبٍ

 َ هًاَي ٙي.ٕٕػبډٮٍ ىؿبٍ سٲ

 ٓىٍ ځَي و٫ً ي ؿڂًوڂ ََْ ػبډٮٍ ا ٓسَٹ

َى ي اطَ ٕڂٕإز ٽٍ ىٍ ډيآٍ اوؼبڇ ډ ٓشٕٵٮبڅ

ىٍ ډيٍٍٕ ٍا  ٓز ثٍ ٭ىًان ٍَجَ آډًَُٙٔٔډي

 يٌ ځَٵز. ٔشًان وبىٕوم



 
ڈ ٹَن ي ٕڂَ، ډيٍّٕ اډَيُ ثب ډيٍّٕ ؤاُ ػُز ى

ىاٍى.  ٌَْٔاوپبٍوبد ْټ ىَّ ٹجڄ سٶبيسُبٔ ٓكش

ټ ډٮچڈ ي ٔټ ٽلإٍ ثب ٔ ْډيٍّٕ اډَيُ ډيٍٍٕ ا

، ثيين سٶپَّ، ٓآډًُ ٽٍ ثشًان ثٍ ٕبىځ ټ ىاو٘ٔب ٔ

ډٺيډبر ي  َْٕڈ ځٕي سٞم ِْٔثيين ثَوبډٍ ٍ

ي ډٖبئڄ ي اٗ ٍا ٵَاَڈ آيٍى  ٓڅًاُڇ اػَائ

 ٖز. ٕډٮ٢لار آن ٍا كڄ ٽَى و

وٺ٘  َٓ آډًُٙٔثب سًػٍ ثٍ آوـٍ ډ٦َف ٙي، ډي

ز ٕڈ ي سَثٕٚجَى اَياٳ سٮچٕىٍ د ٓكٖبٕي  ٓبسٕك

 ْ٘ ي ه٦ب ثَأاُ ٙٲڄ َب، آُډب ْبٍٕىاٍى. ىٍ ثٖ

ي سؼَثٍ ٽَىن ډٖبئڄ َمَاٌ ثب ه٦َار ي  َْٕبىځٔ



 
ڈ ي ٕٖز. اډب، ىٍ سٮچَٕ ٹبثڄ ػجَان وٕٱ ْبوُبُٔ

 ٓ٘ ي ه٦بئٔ، ََ آُډبٓز آډًَُٙٔٔز ي ډيٕسَث

اُ  ٓچٕهًاَي ثًى ٽٍ ه ٓثٍِځ ْبوُبَٔمَاٌ ثب ُ

َ ٔبن، ډيٕه ډَٔ إز. ىٍ أوُب ػجَان وبدٌآ

ي ا٭شمبى ثٍ وٶٔ، اٵَاى ي  ِٓ ثب آځبَٕو ٓآډًُٙ

ز ٕٔبُډبن ٍا ثٍ ٕمز اَياٳ ډًٍى و٪َ َيا

 .ٽىيٓ ډ



 

 فصل اول :

 ډٶًُڇ ٙىبٕٓ ي ډجبوٓ ډئَٔز آډًُٗ

اُ آوؼب ٽٍ ډئَٔز آډًُٙٓ وِٕ ىٍ ثَىاٍويِ  

ڄ اُ ډٶًُڇ ٽچّٓ ډئَٔز ىٍ ٕبُډبن إز، ٹج

سٮَٔٴ ډئَٔز آډًُٙٓ، ثٍ سٮَٔٴ ډٶًُڇ ٽچّٓ 

ډئَٔز ډٕذَىأُڈ.  ډئَٔز ىٍ ډٶًُڇ ٽچّٓ ي ٭بڇ 

آن ثٍ ٙپڄ َب ي ثب ىٔيځبَُبْ ډشٶبير سٮَٔٴ 

ٙيٌ إز. ثٍ ځٶشٍ ٔپٓ اُ ٝبكت و٪َان، ثٍ سٮياى 

ؤًٖىيځبن ډئَٔز، اُ ډئَٔز سٮَٔٴ اٍائٍ ٙيٌ 



 
ىٍ ٔټ  إز. ډ٬ ًڅټ، َمٍ اوئٚمىيان ډئَٔز

وپشٍ اسٶبٷ و٪َ ىاٍوي ي آن أىٖز ٽٍ ډئَٔز 

. 1٭بډڄ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ٕبُډبن ډٕجبٙي

ډئَٔز ٵَأىي ثَوبډٍ »# ډٕڂًٔي، stonerإشًوَ$

ٍِْٔ، ٕبُډبوٓ، َيأز ي ٽىشَڃ ٽًٙ٘ َبْ 

ا٭٢بْ ٕبُډبن ي إشٶبىٌ اُ سمبڇ ډىبث٬ ٕبُډبن 

 2«ثَاْ ىٕز ٔبثٓ ثٍ اَياٳ ډٮٕه ٕبُډبوٓ إز.

                                              
1- Paul Hersey and Kenneth Blanchard, 

Management of Organizational Behavior,3red 

ed.(Engleevood Cliffs , New Jersey; Prentice – Hall, 

Inc. 1977),p.3. 

2- James A.F. stoner, Management. 2nd ed (New 

Delhi: Paretice-14a11, 1983).P.8.  



 
َمبَىڂٓ َمٍ ډىبث٬ اُ »# ډئَٔز ٍاFlippoٕچٕذً$ٵ

٥َٔٸ ٵَاځَىَبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ٽىشَڃ ٭مچٕبر 

ٕبُډبن ث٦ًٍٔپٍ َيٳ َب ٍا ثشًان ث٦ًٍ ډاطَ ي 

، سٮَٔٴ ډٕپىي. ٭چٓ 1«َٝٵٍ ػًٔبوٍ كبٝڄ ومًى

ډئَٔز ٍا ثًػًى آيٍىن ي كٶ٨ "٭لاٹٍ ثىي، 

ٽَىن ډل٦ٕٓ ٽٍ ىٍ آن اٵَاى ثشًاوىي ىٍ ػُز 

يٍىن َيٵُبْ ډٮٕىٓ ث٦ًٍ ډاطَ ي ٽبٍآډي ثَآ

"ٵٮبڅٕز ٽىىي
 ، سٮَٔٴ ډٕپىي.2

                                              
٭چٓ ٭لاٹٍ ثىي، ډٺيډبر ډئَٔز آډًُٙٓ$ سَُان اوشٚبٍار  -1

 ،ٍُ1308 ٛ ،#25 

 25َمبن ډىج٬ ٛ  -2



 
ٽبٍٽَىن ثب اٵَاى ي "ىٍ سٮَٔٴ ىٔڂَْ ډئَٔز ٍا 

ثٍ يٕٕچٍ اٵَاى ي ځَيَُب ثَاْ سلٺٸ َيٵُبْ 

"ٕبُډبوٓ
، ډٮَٵٓ ډٕپىي. ٝبكت و٪َ ىٔڂَْ 1

ډٕڂًٔي، ډئَٔز ٔٮىٓ َىَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍَب ثٍ 

وِٕ ډئَٔز ٍا ٵَاَڈ . ٭يٌ اْ 2يٕٕچٍ ىٔڂَان

 ٽَىن ډل٤ٕ ډىبٕت ثَاْ اٵَاى ډٕياوىي.

ٵََىڀ څٲبر ثٕه اڅمچچٓ سٮچٕڈ ي سَثٕز 

$International Dictionary of Educations #

                                              
1- Paul Hersey and Kenneth Blanchard, 

Management of Organizational Behavior p.3.  

2- Ellito M.Fox and L.Urewick, Dy namic. 

Administration 3 the Collected peppers of Mary 

Parker Follett(London: Pitman Publishing,1973). 



 
ثپبٍ ثَىن سپىٕټ َب ي  "ډئَٔز آډًُٙٓ ٍا

ٍيُٙبْ اىاٍْ ٕبُډبوُبْ سَثٕشٓ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه 

"َيٵُب ي ٕٕبٕشُبْ ٽچّٓ سٮچٕڈ ي سَثٕز 
، سٮَٔٴ 1

 ډٕپىي. 

 Dictionary ofٵََىڀ څٲبر سٮچٕڈ ي سَثٕز $

Education ډئَٔز آډًُٙٓ ٍا ٍاَىمبئٓ، ٽىشَڃ ،#

ي اىاٌٍ اډًٍ ډَث٣ً ثٍ ػَٔبن سٮچٕڈ ي سَثٕز ىٍ 

"ٕبُډبوُبْ سَثٕشٓ
ىاوي. ٵََىڀ څٲبر  ، ډ2ٓ

ډئَٔز آډًُٙٓ ىٔڂَْ ډٕڂًٔي، ډئَٔز 

                                              
ىٵشَ َمپبٍْ كًٌُ ي ىاوٚڂبٌ، ػِيٌ ډئَٔز آډًُٙٓ ٛ  -1

15. 
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بڅٕشُبْ آډًُٙٓ ٔٮىٓ ٵَآٔىي َيأز ي ٽىشَڃ ٵٮ

ا٭٢بْ ٔټ ٕبُډبن ٍٕمٓ ثَاْ ىٕز ٔبثٓ 

 اَياٳ ٕبُډبن آډًُٙٓ. 

#، ډئَ آډًُٙڂبَٓ ٍا ؿىٕه Kenzvichٽىِئغ $

 سٮَٔٴ ډٕپىي:

ډئَٔز آډًُٙڂبَٓ ٵَآٔىي اػشمب٭ٓ ډَث٣ً ثٍ 

ًَٔز ىاىن، وڂُياٙشه، ثَاوڂٕوشه، ٽىشَڃ ٽَىن ي 

يكير ثوٕٚين سمبڇ وَٕيَبْ ٍٕمٓ ي ٱٍَٕٕمٓ 

بىْ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ىٍ ٔټ و٪بڇ ياكي ي اوٖبوٓ ي ډ



 
ٔټ دبٍؿٍ ډٕجبٙي ٽٍ ثَاْ ىٕز ٔبثٓ ثٍ َيٵُبْ 

  1اُ دٕ٘ سٮٕٕه ٙيٌ ٥َاكٓ ٙيٌ إز.

# ډئَٔز ي ٍَجَْ آډًُٙٓ ٍا (Wilesيأچِ 

 "ډشَاىٳ ثب سُٖٕڄ ٽىىيځبوٓ ډٕياوىي. اي ډٕڂًٔي، 

ٍَجَْ آډًُٙٓ ٭جبٍر اُ ٔبٍْ ي ډيى ثٍ ثُجًى 

ََ ٭مچٓ ٽٍ ثشًاوي ډٮچڈ ٍا  ٽبٍ آډًُٙٓ إز ي

ىٍ ٔټ ٹيڇ دٕٚشَ ثجَى ٍَجَْ آډًُٙٓ هًاويٌ 

                                              
1- Stephen J.Kenzevich, Administration of Public  

Education, 3rd ed (New York: Harper and 

Row,1975),p.12.  



 
"ډًٕٚى.

اځَ ؿٍ أه سٮَٔٴ ىٍٔټ كبڅز ٽچّٓ  1

ثٕبن ٙيٌ إز ي ثٕبوڂَ ػىجٍ َبْ اهشٞبٝٓ 

ي٩بٔٴ ډئَٔز ومٕجبٙي، يڅٓ أه وپشٍ ډُڈ ٍا 

ٍيٙه ډٕٖبُىٽٍ ي٩ٕٶٍ إبٕٓ ډئَٔز آډًُٙٓ 

ب ي َٙا٤ٔ ډىبٕت ٽمټ ثٍ ٵَاَڈ آيٍىن ُډٕىٍ َ

ٽبٍ ثَاْ ډٮچمٕه ي ىاو٘ آډًُان ي ىٍ وشٕؼٍ 

دَٕٚٵز اډًٍ آډًُٙٓ إز. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، ىٍ 

ػبْ ىٔڂَ وشٕؼٍ ډٕڂَٕى ٽٍ، ٍَجَْ آډًُٙٓ 

                                              
َٔز ي ٍَجَْ آډًُٙٓ، ډلمي ٭چٓ ٥ًڅٓ$ډشَػڈ#، ډئ  -1

ؿبح ىيڇ، سإڅٕٴ ٽٕمجڄ يأچِ$سَُان: اوشٚبٍار ډَٽِ آډًُٗ 

 .5#، 1367ٛډئَٔز ىيڅشٓ، 



 
٭جبٍر اُ ٔبٍْ ثٍ أؼبى ٵَٝشُبْ ثُشَ ثَاْ سٮچٕڈ 

"ي سَثٕز ډٕجبٙي.
1  

 تؼريف هذيريت ٍ هفَْم آى

 تؼريف هذيريت –الف 

ٵز ػبډٮٍ اوٖبوٓ، ٕبُډبوُبٔٓ ثٍ يػًى ىٍاطَ دَٕٚ

آډيٌ إز، اٵَاى ََ ٕبُډبن ثَاْ ىٕز ٔبٵشه ثٍ 

َيٵُبٔٓ ٽٍ ٹجلاً ٍيٙه ٙيٌ اوي، ٵٮبڅٕز ډٕپىي ي 

ډٕياوٕڈ سإډٕه َيٵُبْ ٔټ ٕبُډبن ثيين ٥َف ي 

سى٪ٕڈ ثَوبډٍ َبْ ىٹٕٸ، أؼبى سٚپٕلار ډى٪ڈ ي 

                                              
 .6َمبن ډىج٬، ٛ -1



 
َمبَىڀ ي ٍَجَْ ي ٽىشَڃ ٵٮبڅٕشُبْ ىٕشٍ ػمٮٓ 

ٵَاى ډَٕٖ وٕٖز. ثىبثَأه ډٕشًان ډئَٔز ٍا ٭چڈ ا

ي َىَ ډشٚپڄ ي َمبَىڀ ٽَىن، ٍَجَْ ي ٽىشَڃ 

ٵٮبڅٕشُبْ ىٕشٍ ػمٮٓ ثٍ ډى٪ًٍ سإډٕه َيٳ ٔب 

َيٵُبْ ډٚشَٻ هبٝٓ سٮَٔٴ ومًى. ثب يػًى أه 

ثٕه ٭چمبْ ډئَٔز ىٍ اٍائٍ سٮ٠َٔ اُ ډئَٔز 

 اهشلاٵبسٓ يػًى ىاٍى. أه اډَ ثٍ أه ٭چز إز

ٽٍ ډئَٔز ىٍٔټ ډل٤ٕ ٕبُډبوٓ ي ثَاْ ىٕشٕبثٓ 

ثٍ اَياٳ ََ ٕبُډبن ًٍٝر ډٕڂَىى ٽٍ ٽلاً 

ډشٲََٕبْ ُٔبىْ ىٍ آن يػًى ىاٍوي. ىاٙشه 

اهشلاٳ ىٍ سٮَٔٴ ډئَٔز ثَهبٕشٍ اُ ثٖشَ ډشٲَٕ 



 
ډئَٔز ډٕجبٙي ي ثبٔي دٌَٔٵز اُ أه ٍي ٭چمبْ 

ډئَٔز ي دْيَٚڂَان أه ٍٙشٍ سٮبٍٔٶٓ ٍا ىٍ 

ُډٕىٍ اٍائٍ ىاىٌ اوي ٽٍ ًٽَثَهٓ اُآوُبډٕشًاوي  أه

 1ډبٍاىٍثٕبن ٍيٙىٓ اُډٶًُڇ ډئَٔز ٔبٍْ ومبٔي.

ډئَٔز ٔٮىٓ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر ي سى٪ٕڈ  -1

  2آوُب ىٍ ػُز ٽبٍَبْ ٕبُډبوٓ

  3َىَ اوؼبڇ ىاىن ٽبٍ ثًٕٕچٍ ىٔڂَان  -2

                                              
سإڅٕٴ ىأًٍٗ  -ډئَٔز ډَاٽِ دٕ٘ ىثٖشبوٓ -1

 #1375وًٍيُْ.

2- Forster 1962 

3- Falt 1962 



 
ډئَٔز ٵَآٔىيْ إز ٽٍ ىٍ ػُز  -3

َمبَىڂٓ َيٵُبْ ٵَىْ ي ػمٮٓ اوؼبڇ 

1ًٕٚى.ډ
 

ډئَٔز ٭جبٍر إز اُ َمبَىڂٓ ډىبث٬  -4

اوٖبوٓ ي ډبىْ، ىٍػُز ىٕز ٔبٵشه ثٍ 

  2َيٵُبْ ٕبُډبوٓ

ډئَٔز ٔٮىٓ ثٍ يػًى آيٍىن ٔب سإډٕه ٔټ  -5

ډل٤ٕ ډىبٕت ثَاْ اٵَاى ٕبُډبوٓ ىٍ ػُز 

  3َيٵُبْ ٕبُډبن.

                                              
1- J.H.Danal/1971 

2- Ranzweek 1974 

3- V.Danel.1972 



 
ځَيَٓ ډئَٔز ٍا ٭چڈ ي َىَ َمبَىڀ ٽَىن، 

ثٍ ډى٪ًٍ  ٍَجَْ ي ٽىشَڃ ٵٮبڅٕشُبْ ىٕشٍ ػمٮٓ

ىٕشٕبثٓ ثٍ َيٳ ٔب َيٵُبْ ٕبُډبن سٮَٔٴ 

ډٕپىىي. ډئَٔز آډًُٙٓ ٵَآٔىيْ إز اػشمب٭ٓ 

ٽٍ ثب ثپبٍځَْٕ ډُبٍسُبْ ٭چمٓ، ٵىٓ ي َىَْ ٽچٍٕ 

وَٕيَبْ اوٖبوٓ ي ډبىْ ٍا ٕبُډبويَٓ ي َمبَىڀ 

ومًىٌ ي ثب ٵَاَڈ آيٍىن ُډٕىٍ َبْ اوڂِٕٗ ي ٍٙي 

ځَيَٓ ډٮچمبن، ثب سإډٕه وٕبَُبْ ډى٦ٺٓ ٵَىْ ي 

ىاو٘ آډًُان ي ٽبٍٽىبن ث٦ًٍ َٝٵٍ ػًٔبوٍ ثب 

َيٵُبْ سٮچٕڈ ي سَثٕز ثَٕي.$ٍَجَْ ي ډئَٔز 

 #1378آډًُٙٓ، ډَٕٽمبڅٓ



 

 ثررظي تحليلي از هفَْم هذيريت -ة

ىٍ ډئَٔز ٽمبڃ ډ٦چًة أه إز ٽٍ ثبلاسَٔه 

ثٌَُ اُ ٽبٍځَٵشٍ ًٙى ي أه اډَ ثٍ ُيٍ اډپبن 

٭لاٹٍ ثٍ ٽبٍ ي  -ٵبىاٍْووًاَي ىاٙز. َُٔا ي

اثشپبٍ ٭مڄ ٍا ثب ُيٍ ومٕشًان ىٍ اٵَاى أؼبى ٽَى. 

ىٍ ډئَٔشُبْ ػئي ٱَٕ ٝىٮشٓ ډئَ ثٍ ىوجبڃ 

إشٮياى اٵَاى ٕبُډبوٓ ډَٕيى ي ډبوىي و٪بڇ ډئَٔز 

ٝىٮشٓ ثٍ َٕؾ يػٍ ىوجبڃ ډُبٍر ٽبٍځَ ي ٽبٍډىي 

وٕٖز، َُٔا ى١ٍمه اٙشٲبڃ اځَ ٽبٍځَ إشٮياى 

 ٙشٍ ثبٙي ډٕشًاوي ٽٖت ډُبٍر ومبٔي. ثُشَْ ىا



 
ډئَ ډإٖبر ډيٍن اډَيٌُ ثب ىاٙشه آهَٔه 

ا٥لا٭بر ي سپىًڅًّْ يٹشٓ ثب اوٖبوُب َٕيٽبٍ دٕيا 

ډٕپىي ثبٔي ىٍ ىٍػٍ ووٖز ثٍ وٕبَُبْ اوٖبوُب 

سًػٍ ىاٙشٍ ثبٙي سب ثشًاوي اُ اثشپبٍ ٭مڄ آوبن 

ىٍثبلاثَىن ٦ٕق ٽبٍآٔٓ ي اٵِأ٘ ثبُىٌ ٽبٍ 

إشٶبىٌ ٽىي. ثىبثَأه ډئَ ىٍ ثَوبډٍ هًى ډإٍٖ 

 ثٍ ىي ډًٍى َُٔ ثبٔي سًػُياٙشٍ ثبٙىي:

ىاٙشه ٝياٹز ي ٝمٕمٕز ىٍ ٽبٍ،  -1

ث٦ًٍٔپٍ َُٔ ىٕشُب اكٖبٓ وپىىي ٽٍ 

ډئَ ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍَب ډشًٕڄ ثٍ ىٍيٯ 

ډًٕٚى ي ډٕوًاَي ثٍ ََ يٕٕچٍ اْ ٽٍ 



 
ثبٙي ثٍ ىٍٕشٓ اوؼبڇ ًٙى. َُٔا ثب أه 

ٺ٤ ډير ٽًسبَٓ ډٕشًان اٵَاى ٍا ٕٕبٕشُب ٵ

 ٵَٔت ىاى.

ىٍٵٮبڅٕشُب ثَاْ اوؼبڇ ٽبٍىٍ ډإٍٖ ثبٔي  -2

وٶ٬ ىي٥َٳ ٍا ډچل٧ً ىاٙز سب اٵَاى 

٭لاٹمىي ًٙوي ٽبٍ ٍا ثب أمبن ي ا٭شٺبى 

اوؼبڇ ىَىي ي ىٍ أه كبڅز إز ٽٍ 

اٵَاىوٖجز ثٍ اوؼبڇ ٽبٍىڃ ډٕيَىي ي 

سًٚٔٸ ډًٕٚوي ي ٽبٍ ٍا ثُشَ اوؼبڇ 

 -$ډئَٔز ډَاٽِ دٕ٘ ىثٖشبوٓډٕيَىي.

 #1375سإڅٕٴ وًٍيُْ ي ٭ِر هًاٌ



 

هذيريت اظلاهي از ديذگبُ لرآى ٍ 

 هؼفَم)ع( 

اُ ىٔيځبٌ ٹَآن ىٍ ٍيأبر ، ډئَٔز وٺ٘ ايڃ ٍا 

ٝىٶبن »ىٍ سٲَٕٕ ي سلًلار اػشمب٭ٓ ثَ ٭ُيٌ ىاٍى:

، ٹٕڄ ډه َڈ ٔب ًٍٕڃ الله؟ ّاًا ٝچلب ٝچلز الاڇ

$ٹَٔت ثٍ أه ډ٢مًن    « ٹبڃ اڅٮچمبء ي اڅَئٕبء

 #36:هٞبڃ ع ا ٛ 

ىي ٝىٴ َٖشىي ٽٍ ََ ځبٌ ٝبڅق ثبٙىي، »ٵَډًىوي:

اډز ٝبڅق هًاَىي ثًى، ي ََځبٌ ٵبٕي ًٙوي، اډز 

ٵبٕي هًاَىي ٙي، ٕااڃ ٙي:ٔب ًٍٕڃ الله أىُب ؿٍ 

 «.٭چمبء ي اډَٕان ػبډٮٍ»ٽٖبوٓ َٖشىي؟ ٵَډًىوي:



 
وي ي ٽٖبوٓ ٽٍ ٍَجَْ ٵپَْ ډَىڇ ٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍ

آوبوٓ ٽٍ ډٖاڅٕز اي١ب٫ اػشمب٭ٓ ي ډٖبٔڄ 

اػَأٓ ٍا دٌَٔا ًٙوي، أه ىي ىٕشٍ، وٺ٘  ايڃ ٍا 

ى ٵٖبى ٔب اٝلاف ػبډٮٍ أٶب ډٕپىىي. دٔ ثَاْ 

سٲَٕٕ ي سلًڅٓ، ثبٔي، ٍيْ أه ىي ىٕشٍ وَٕي، 

َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽَى.$اًٝڃ ي ډئَٔز إلاډٓ/ 

 #1376-وًٙشٍ وٺٓ دًٍٵَ

 يريت اظلاهيزهيٌِ ّبي اـلاح هذ

، اُ «ٍػ٫ً ډپٍَ ثٍ ٹَآن»، ي «ډَيٍ ډپٍَ ٹَآن»

ُډٕىٍ َبْ إبٕٓ سًاومىيْ ډئَٔز إلاډٓ، 

ػُز سمٖټ ثٍ ٹَآن ډٕجبٙي ٽٍ ډٶًُڇ ايڃ، ثٍ 



 
اؤ ٭مٕٸ ثب ٹَآن، ي ډٶًُڇ ىيڇ، ثٍ ډَػٮٕز 

ٹَآن ىٍ كًٌُ و٪َ ي ٝلىٍ ٭مڄ، اٙبٌٍ ىاٍى ي 

ډىيٍع « ىٍٓ ٹَآن»أه ََ ىي ډٮىٓ، ىٍ سٮجَٕ 

إز. سٺٕي ثٍ كَٽز ىٍ ؿُبٍ ؿًة يكٓ اڅُٓ، 

ي٭يڇ هچ٤ و٪َٔبر اٵَاى ثب كپڈ اڅُٓ، سپشٍ 

ىٔڂَْ ىٍ ُډٕىٍ سًاومىيْ ډئَٔز ډٕجبٙي ٽٍ ىٍ 

ًٌٍٕ ا٭َاٳ، ٹجڄ اُ ثٕبن َٙا٤ٔ ډئَٔز إلاډٓ، 

 آډيٌ إز: 

اَڅَڈ ًٔهٌَ ٭چَُِٕٓڈ ډٕظبٷُ اڅپشِبةِ اَن لا ٔٺًٔڅًٔا ٭ٓچَٓ »

هٌََٕ ُِ ب اَڅلٓٸَّ يٓ ىًٍٕٓٓٔا ډب ٵٍِٕ ياڅيّأٍ الاهََِاللهِ اِڅّ



 
«                                  څِچٌَّٔهَ ٔشَّٺًنَٔ اٵََلا سَٮٺِچًٔنَ.

 #   169$ا٭َاٳ /

آٔب ډڂَ ثَأٚبن $ثىٓ إَائٕڄ# دٕمبن ٱچ٨ٕ ٽشبة »

إٓمبوٓ ځَٵشٍ وٚي ٽٍ : ػِ كٸ ي كٺٕٺز ٍا ثَ 

بر ٹَآن ٍا ډَيٍ، ي هيا وٖجز ويَىي ي ډلشًٔ

ٍػ٫ً ډپٍَ ومبٔىي، ي هبوٍ آهَر، ډبٍٔ هَٕ ي 

ثَٽز إز ثَاْ ٽٖبوٓ ٽٍ سٺًا دٍٕٚ ٽىىي، دٔ 

 «.ؿَا سٮٺڄ ومٓ ٽىٕي؟!

، ډٕظبٹٓ إز ٽٍ ىٍ ثَاثَ ٹًاوٕه «ىٍٓ ٹَآن»دٔ 

اڅُٓ اُ اډز ََ دٕبډجَْ، هًٞٝبً ، ډئَٔز 

إلاډٓ ځَٵشٍ ٙيٌ إز، ډئَٔز إلاډٓ، ډ٩ًٴ 



 
ٽٍ ، آوٺيٍ ثٍ اډَ ډ٦بڅٮٍ ٹَآن اَشمبڇ يٍُى إز 

ٽٍ ځًٔٓ آن ٍا ډىيٍٓ ي ٽُىٍ ٽَىٌ إز، ي آوٺيٍ 

ثٍ ٹَآن، ثٍ ٭ىًان ډَػ٬ كڄ ډٚپلار ي 

وبثٖبډبوُٕب ي اٍائٍ ٍاٌ ٕٮبىر، ٍػ٫ً ٽىي ٽٍ ځًٔٓ 

 ٹَآن ٍا دَٕي ٵَسًر ومًىٌ إز!

ي ََځِٹَآن، اُ ٽظَر ٍػ٫ً ٽُىٍ ومًٕٚى، ي اُ 

يلا »دٌَٔى:  بٔج٘، دبٔبوٓ ومٓٽظَر ډَيٍ، ٭ؼ

«                                      اڅََّىُِِ سَوچُٺٍُٔ ٽَظََ

 #156$وُغ اڅجلاٱٍ/ م

 «ََځِ ٙڂٶشُٕبْ ٹَآن سمبڇ ومًٕٚى.»



 
ٕىشٓ إز ٽٍ ثبٔي ډئَٔز ٵََىڂٓ، « ىٍٓ ٹَآن»

ثًٌْٔ ثيان ډشٞٴ ځَىى سب ِٕاياٍ آن ثبٙي ٽٍ ىٍ 

ز ٽىىيٌ ػبن هًٔ٘ ي ٕچټ ٭چمبْ ٍثبوٓ $سَثٕ

 ىٔڂَان، ىٍ ػُز ١ٍبْ ٍة# ٹَاٍ ځَٕى.

يڅپِه ٽًٔؤًآٍثّبوِٕٕهَ ثمبٽُىشڈُ سُٮٓچِّمًٔنَ اڅپشِبةٓ يٓثمِب » 

 #80-79$آڃ ٭مَان/« ٽُىشُڈ سَئًٍِٕنَ.

يڅٕپه يػًىَبٔٓ ٍثبوٓ ثبٕٙي، ثٍ يا٦ٍٕ آن ٽٍ »

ٽشبة هيا ٍا دًٕٕشٍ آډًُٗ ډٕيَٕي، ي ثًا٦ٍٕ آن 

 «اؤ ي ٍػ٫ً ىائمٓ ثٍ ٹَآن ىأٍي. ٽٍ دًٕٕشٍ،

اُ أه ٍيثب سًػٍ ثٍ اثشياْ آٍٔ، ثَډٓ آٔيٽٍ 

ٙين، ډبو٬ اُ هًى ډلًٍْ، ي إشجياى ي « ٍثبوٓ:»



 
إشپجبٍ ډئَٔز إلاډٓ هًاَي ثًى، يالا، ٵٺيان 

اوٞبٳ ډئَٔز ٵََىڂٓ ي اػَأٓ، ثٍ أه ٝٴ 

ډشٮبڅٓ، ډًػت ٍٽًى ي همًىځٓ، ي ډًػت 

اوٖبوُب هًاَي ٙي. اُ ثَىځٓ ي إبٍر 

ډٕجبٙىي، ٦ٕق « ٍثّبوًٕن»ٽٍ دَٕيان« ٍثًٕن»سًٕٝٴ

 اوش٪بٍ اڅُٓ اُ ډئَٔز إلاډٓ، آٙپبٍ ډٕڂَىى.

ي ٽَبٔه ډِه ثٓىٓ ٹبسَڄَ ډٓٮٍٓٔ ٍِثًِّٕنَ ٽَظٌَٕ ٵمَب يٓ َٓىًٔا »

څمِب اَٝبثُٓٔڈ ٵٓ ٕٓجٕڄِ اللهِ ي ډب ٝٓٮٔٶًٔا يٓ ډب إشپَبوًأ 

«                                     بثَِٔهُ.ي اللهُ ٔلتُِّ اڅّٞ

 #146$آڃ ٭مَان/



 
ي ؿٍ ثٖٕبٍ اُ دٕبډجَاوٓ ٽٍ ٍثًّٕن$ٵيائٕبن# ٵَاياوٓ »

ىٍ ډچٕش٘ ػىڂٕيوي، دٔ ٕٖز وٚيوي ثياوـٍ ٽٍ 

ىٍ ٍاٌ هيا ثٍ آوبن اٝبثز ومًى، ي ١ٮٴ وٚبن 

وياىوي ي سه ثٍ ًڅز وٖذَىوي، ي هيايوي ٝبثَان ٍا 

 «ىيٕز ىاٍى.

ثٍ « ٥بڅًر»ٍ ًٌٍٕ ثٺٌَ، اُ كمچٍ ىلأڄ اوشوبةى

ٵَډبويَٓ ي ٍَجَْ، اوٞبٳ ثٍ سًاوبٔٓ ډٮَٵشٓ ي 

اػَأٓ ي سٮبڅٓ ډٮىًْ، ٭ىًان ٙيٌ إز ٽٍ، 

١َيٍر اوٞبٳ، ٭چمٓ ي ٭مچٓ ډئَٔز إلاډٓ 

 ٍا ثٍ اٍُُٙبْ ٹَآوٓ سإٽٕي ډٕىمبٔي:


