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 پیطگفتاس

ز یطیاعلافبر، ؾغح ث٤ٚك ٝس يؾغح ث٤ٚك ى٢ب٣ض يطی٣ ا١ساظ٥ ٕ يبثیاضظ اطط٠ ی٧سه ا

ز زا١ف زض ز٣ ؾبظٝبٟ یطیاعلافبر ٣ ث٤ٚك ٝس يبٟ ث٤ٚك ى٢ب٣ضیضاثغ٦ ٝ يزا١ف ٣ ثطضؾ

اعلافبر ٣  دػ٧٣كٖب٥ ف٤ٚٛ ٣  يجبقس. ٤ٝضز ٝغبٙق٦ دػ٧٣كٖب٥ اضسجبعبر ٣ ى٢ب٣ضیٝ يطا١یا

٠ دػ٧٣ف زض دػ٧٣كٖب٥ اضسجبعبر ٣ یا يطاٟ ا١شربة قس. ػبٝق٦ آٝبضیعلافبر اا يى٢ب٣ض

اعلافبر ٣  ي١يط اظ ذجطٕبٟ ٣ نبحج٢ؾطاٟ ح٤ظ٥ ى٢ب٣ض 31اعلافبر سقساز  يى٢ب٣ض

٘ یطاٟ  ث٤ز١س. ث٦ زٙیاعلافبر ا ي١يط زض دػ٧٣كٖب٥ ف٤ٚٛ ٣ ى٢ب٣ض 94ز زا١ف ٣  یطیٝس

دػ٧٣كْس٥، ّ٘ ػبٝق٦ زض دػ٧٣ف قطّز زض ٧ط ز٣  يآٝبض يسقساز ٝحس٣ز ػبٝق٦ ٧ب

٣ اظ ١ؾط  ي٠ دػ٧٣ف اظ ٙحبػ ٧سه، ّبضثطزیا١ؼبٛ ١ٖطىز. ا يطی٠ ٦١٤ٞ١ ٕیّطز١س ٣ ث٢بثطا

 يٌ، ث٤ٚك ّٚی٠ سحَیاؾز. زض ا ياظ ٤١ؿ ٧ٞجؿشٖ ييیزاز٥ ٧ب، س٤ن يض٣ـ ٕطزآ٣ض

 يذز ى٢ب٣ضطؾبیاعلافبر ٣ ث٤ٚك ظ يز ى٢ب٣ضیطی٢س ٝسیاعلافبر اظ ز٣ ثقس ث٤ٚك ىطا يى٢ب٣ض

ع ثط یز زا١ف ١یطیٍطاض ٕطىز. ث٤ٚك ٝس يبثیث٤ٚك ٤ٝضز اضظ يٝسٗ ٧ب ياعلافبر ٣ ثط ٝج٢ب

٠ یقس. زض ا يطیاعلافبر ا١ساظ٥ ٕ يز زا١ف ٣ ى٢ب٣ضیطیٝس يبثیٝسٗ ث٤ٚك اثعاض اضظ يٝج٢ب

٢س یث٤ٚك ىطا يبثیاعلافبر اظ ز٣ دطؾك٢ب٦ٝ اضظ يؾ٢ؼف ؾغح ث٤ٚك ى٢ب٣ض يٌ ثطایسحَ

ز زا١ف  اؾشيبز٥ یطیطؾبذز ٝسیث٤ٚك ظ يبثیاعلافبر ٣ دطؾك٢ب٦ٝ اضظ ي٣ضز ى٢بیطیٝس

ك٨٢بز قس. ی٢ٝبؾت د ياضسَب ث٦ ؾغ٤ح ثبلاسط ث٤ٚك ضا٧ْبض٧ب يقس٥ اؾز ؾذؽ ثطا

 يبٟ ث٤ٚك ى٢ب٣ضیضا ٝ يٝق٢بزاض يچ٦١٤ٖ ضاثغ٦ ذغیٌ ٧یسحَ يبىش٦ ٧بی٠ ی٧ٞچ٢

 كبٟ ١ساز.ز زا١ف زض ز٣ دػ٧٣كٖب٥ ٝطث٤ع٦ ١یطیاعلافبر ٣ ث٤ٚك ٝس
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 هقذهِ

ؿش٢س ٦ّ اٝط٣ظ٥ ٧ يطاسییسن يؾبظ يضٍبثز ض٣ظاىع٣ٟ، ؾغ٤ح ثبلاسط فْٞٚطز ٣ ػ٨ب١

ٝؼسز ذ٤ز  يث٦ ع٤ض ٝؿشٞط ث٦ ؾبظٝب١س٧ ؾبظٝب٨١ب ثب آٟ ٤ٝاػ٦ ا١س. ؾبظٝب٨١ب ٝؼج٤ض١س

ط ٣ یا١قغبه دص يقج٦ْ ا يضا ث٦ ؾبظٝب٨١ب يي٦ ایبٟ ؾٚؿ٦ٚ ٝطاست ٣ؽی٠ ٝیثذطزاظ١س ٣ زضا

بر ضا اعلاف يبظ زاض١س ى٢ب٣ضی٠ چبٙك٨ب، ؾبظٝب٨١ب ١یازاض٥ ا ي٘ ٢٢ّس. ثطایثب فْٞٚطز ثبلا سجس

، ث٦ْٚ ي٣ اططثرك یيف ّبضایاىعا يط١س ٣ ٦١ س٨٢ب ثطایِ فبٝ٘ ٨ٜٝ زض١ؾط ٕیث٦ ف٤٢اٟ 

، اظ ٝحه٤لار ٣ ذسٝبر يبٟ ٣ ىكبض ضٍبثشیٝكشط يبظ٧بیـ ٣ ثب طجبر ث٦ ١یدبؾد ؾط يثطا

بٟ، یاعلافبر ثب ٝكشط يثط ى٢ب٣ض ي٠ اضسجبعبر ٝجش٢یاعلافبر ٣ ٧ٞچ٢ يثط ى٢ب٣ض يٝجش٢

ِ یثب ؽ٤٨ض زا١ف ث٦ ف٤٢اٟ  ي٢يقبٟ اؾشيبز٥ ٢٢ّس. اظ عطىیٖط شیز٠ ٢٢ّسٕبٟ ٣ یسبٝ

زض  یيضا٢٧ٞب٧ب يؾبظٝب٨١ب زض فهط حبضط، دػ٧٣كٖطاٟ زض ػؿشؼ٤ يِ ثطای٢ٝجـ اؾشطاسػ

 يز ضٍبثشیٝع يز ّطزٟ آ٨١ب ثطایطیاططثرف ٢ٝبثـ زا١ف ٣ ٝس يآ٣ضػٞـ  ي٤ٝضز چ١٤ٖٖ

زض  ياظ اٍساٝبر زا١ف ؾبظٝب١ يا١ج٧٤ز زا١ف ٢ٝؼط ث٦ یطی٧ؿش٢س. س٤ػ٦ ض٣ظاىع٣ٟ ث٦ ٝس

 ياعلافبر ثطا ي٨بی٠ اٍساٝبر اؾشيبز٥ اظ ى٢ب٣ضیػ٨بٟ ّؿت ٣ ّبض قس٥ اؾز. اظ ػ٦ٚٞ ا

ب یز زا١ف یطیؿشٜ ٝسیؼبز ؾیز ّطزٟ ٢ٝبثـ زا١ف زض ؾطسبؾط ؾبظٝبٟ اؾز. ایطیٝس

٤٧ق٢ٞس  يؿشٜ ٧بیؾ ي٨بی٢ب٣ضٖب٥ زاز٥، اضسجبعبر، ٣ ىیثط زا١ف ثب دب يٝجش٢ يؿشٜ ٧بیؾ

 يبٟ ؾبز٥، ى٢ب٣ضیاعلافبر ٧ؿش٢س. ث٦ ث ي٨بیى٢ب٣ض يطیٝشسا٣ٗ ث٦ ّبضٕ ي٧ب٦١٤ٞ١ 

ّؿت ٣ ّبض اٝط٣ظ  يبیظ د٤یز زض ٝحی٤ٝىَ يثطا يز زا١ف اػعاء ضط٣ضیطیاعلافبر ٣ ٝس

اعلافبر  يز ث٤ٚك ؾبظٝبٟ زض ح٤ظ٥ ى٢ب٣ضیاظ ٣ضق ي٢یف يبثیِ اضظیث٦  يبثی٧ؿش٢س. زؾش

ز زا١ف یطیاعلافبر ٣ ٝس ي٧طػ٢ج٦ اظ ى٢ب٣ض يؾز. ثطاا يز زا١ف ضط٣ضیطی٣ ٝس

٠ ی٣ چ٦١٤ٖ، ٣ ا ؟ق٤ز يطیس ا١ساظ٥ ٕیثب يعی٠ ٦ّ چ٦ چیط ای١ؾ یيؾبظٝبٟ، دطؾك٨ب

ؾبظٝبٟ زض  يز ىقٚیٕطزز سب ٣ضق ي، ٝغطح ٝ؟ؿ٦ ق٤زیس َٝبیع ثبیثب چ٦ چ يطیا١ساظ٥ ٕ
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ِ اظ ح٤ظ٥ ٧ب ث٦ ی٧ط زضػ٦ ٝكرم ث٤ٚك زض  ِیٍطاض ٕطىش٦ ٣  ي٠ ز٣ ح٤ظ٥ ٤ٝضز ثطضؾیا

  (1390)٨ٝطّبٛ،  بثسیؾبظٝبٟ اذشهبل 

) ىطا٧ٜ ّطزٟ ز زا١ف زض ؾبظٝب٨١ب یطیاعلافبر ٣ ث٤ٚك ٝس يث٤ٚك ى٢ب٣ضآٝبزٕي 

 سط ٝغ٤ٚة  ٣ضقیز ث٦ ز زا١ف  زض ؾبظٝب٨١ب( یطیاعلافبر ٣ ٝس يظ ث٤ٚك ى٢ب٣ضیقطا

 ٢ّس.  ٝي ٧ِّٞب  زضّك٤ض٧ب ٣ ؾبظٝبٟز زا١ف یطیٝسى٢ب٣ضي اعلافبر ٣ 

اظ آٝبزٕي ث٤ٚك  يٝغ٤ٚث سطمیت ّك٤ض٧ب زض زؾشیبثي ث٦ ؾغح ٤ٝػت ٦ّ ؾ٦ فبٝ٘

 :فجبضس٢ساظز زا١ف ٝي ق٤زیطیٝس٣ اعلافبر   يى٢ب٣ض

آ٣ضز.  ز  زا١ف ثب ذ٤ز ٝيیطیاعلافبر ٣ ٝس ي٧بي ثؿیبضي ٦ّ س٤ٙ٤٢ْغي ى٢ب٣ض ٝعیز -1

 اذلاٍي، ؾبز٥،ز زا١ف ٦١ س٨٢ب ز٣ٙز ضا ث٦ ؾ٤ي یِ ز٣ٙز یطیى٢ب٣ضي اعلافبر ٣ٝس

١سٕي ق٨ط١٣ساٟ ضا ١یع ؾبز٥ سط ٢ّس ث٦ْٚ ظ ٝؿئ٤ٗ ٣ قيبه ٧سایز ٝي دبؾر٤ٖ،

 ١ٞبیس. ٝي

 ّك٤ض٧ب ثب س٨سیس فَت اىشبزٕي ٤ٝاػ٦ ٧ؿش٢س. -2

ح ّٚیسي زض ػ٢ٔ فٚی٦ ىَطػ٨ب١ي ز زا١ف یِ ؾلایطیى٢ب٣ضي اعلافبر ٣ ٝس -3

 (. 1383،ضضبیي) ثبقس ٝي

ز زا١ف ث٦ ٢ٝؾ٤ض ثط١ب٦ٝ ضیعي یطیعلافبر ٣ ٝسا ياضظیبثي ث٤ٚك ى٢ب٣ض زضفهطاعلافبر،

ث٦ ع٤ض ض٣ظاىع١٣ي  ثطاي س٤ؾق٦ ٍبثٚیز ٧بي لاظٛ ) اظ ػ٢ج٦ ٧بي ٝرشٚو ى٢ي ٣ ؾبظٝب١ي(،

ز زا١ف یطیسب٤٢ّٟ چ٢سی٠ اثعاض ٝرشٚو اضظیبثي ٝس ا٧ٞیز دیسا ٝي ٢ّس. ث٦ ٧ٞی٠ زٙی٘،

طض٦ ٣ ث٦ ّبض ٕطىش٦ اعلافبر س٤ؾظ قطّز ٧بي ٝكب٣ض٥ اي ٣ زا١كٖب٥ ٧ب ف ي٣  ى٢ب٣ض

اعلافبر ٣  يقس٥ اؾز.إطچ٦ زض ؽب٧ط ٦ٞ٧ ای٠ اثعاض٧ب ث٦ ز١جبٗ اضظیبثي ث٤ٚك ى٢ب٣ض

ز زا١ف ٧ؿش٢س، اٝب ثبس٤ػ٦ ث٦ سقبضیو ٝرشٚيي ٦ّ اظ ای٠ ٝي٤٨ٛ اضای٦ ٝي ٢٢ّس ٣ یطیٝس

٣ ٧ٞچ٢ی٠ ض٣ـ ٧بي ٝشيب٣سي ٦ّ زاض١س ١یع ا٧ساه ٣ ػ٨ز ٕیطی٨بي ٝرشٚيي ٦ّ ٝس١ؾط 

 ٠ اضظیبثي ٤ٝضز اؾشيبز٥ ٍطاضٝي ز٢٧س ّبٝلا اظ یْسیٖط ٝشٞبیع ٝي ق١٤س.ثطاي ای

٣ضقیز  ٧بیي ٧ب زض آٟ اؾز ٦ّ ٧طّساٛ ثط اؾبؼ قبذم ا٧ٞیز ای٠ اثعاض٧ب ٣ ٝسٗ

٢٢ّس. ّك٤ض٧ب  ضا ٝكرم ٝي ّك٤ض ٣ ؾبظٝبٟ ز زا١فیطیاعلافبر ٣ ٝس يى٢ب٣ضآٝبزٕي 

ذ٤ز ضا ث٦  ي ٧بي س٤ؾق٦ س٤ا٢١س ثط١ب٦ٝ ٝي ٧ب ٧ب ثب س٤ػ٦ ث٦ ای٠ اثعاض٧ب ٣ قبذم ٣ ؾبظٝبٟ
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ثب ٝط٣ضي ثط  ای٠ سحَیٌؾ٤ي ضؾیسٟ ث٦ ز٣ٙز اْٙشط١٣یِ ث٦ دیف ثط١س.  ٣   ؾٞز

ث٦ ٝسٙي ثطاي  ، ٨١بیشب٧ًبي اضظیبثي آٝبزٕي اْٙشط١٣یْي زض ؾغح ؾبظٝب١ي ٣ ٝٚي ٝسٗ

ظٛ اؾز ث٦ لا ٤ٝػ٤ز٧بي  اٝب ٍج٘ اظ ثطضؾي ٝسٗ بىز. یذ٤ا٧س زؾز  ي٧بي ایطا١ ؾبظٝبٟ

آٟ   ث٦ زؾشیبثي، ٙع٣ٛ ز زا١ف ٣ ث٤ٚك یطیاعلافبر ٣ ٝس يى٢ب٣ض سقبضیو ٣ ٝيب٧یٜسقطیو 

 .(1390)٨ٝطّبٛ,  .دطزاذش٦ ق٤ز٣ ا٧ٞیز س٤ػ٦ ث٦ آٟ 

 : ياتیػول ٍ يهفَْه ف يتؼاس -1-1

بٟ یدػ٧٣ف ث يط٧بیٝشن يبسیو فٞٚیٜ، سقبضیثب ٝيب٧ یيآق٢ب ي٠ ٍؿٞز ثطایزض ا

 ق٤ز. يٝ

 طلاػاتا يفٌاٍس

, عج٦َ يآ٣ضػٞـ زض  ٦ّ يى٢ب٣ضقبٝ٘ سٞبٛ اقْبٗ اعلافبر  يى٢ب٣ض٠  دػ٧٣ف یزض ا

عار زض یاؾشيبز٥ اظ سؼ٨ ثبى٤٢ٟ  يطی, حيؼ ٣ ٝغبٙق٦ ٣ ث٦ ّبضٕي, ؾبظٝبٟ ز٧يث٢س

اعلافبر  يى٢ب٣ضش٤اٟ ٕيز یٝ يو ٝي٤٨ٝی٠ ٍؿٞز اظسقطیزض ا .جبقسیٝ يثطذ٤ضز اعلافبس

ز، سجبزٗ، اضائ٦ ٣ اؾشيبز٥ اظ زاز٥ ٧ب یطیز ٦ّ زض ّؿت، ٝساؾ يى٢ب٣ضقبٝ٘ سٞبٛ اقْبٗ 

 (٠2005 ٣ ٧ْٞبضاٟ، ی)ٝبضس ٜ ٧ؿش٢س.ی٘ زاز٥ ٧ب ث٦ اعلافبر ؾ٨ی٣ سجس

 ت داًصيشيهذ

٢ٝس اعلافبر ٣  زؾشطؼ ٍطاض زازٟ ١ؾبٛ زض ز زا١فیطیٝس٠ دػ٧٣ف ٢ٝؾ٤ض اظ یزض ا

 بظ٢ٝس آ٨١ب ٧ؿش٢سی٦ ١ّ يض اىطازبیبظ زض اذشی٦ّ ث٦ ٢٧ٖبٛ ١ يا ث٦ ٦١٤ٕ يفٚٞ ي٧ب ا١س٣ذش٦

كشط ٣ ٤ٝططسط ا١ؼبٛ ز٢٧س. یث يسب آ٨١ب ثش٤ا٢١س ّبض ض٣ظٝط٥ ذ٤ز ضا ثب ثبظز٧ طزیٍطاض ٕ

، ي٢سٕیؼبز، ١ٞبی، ایيق٢بؾب يثطا ٣ ضا٧ْبض ياؾشطاسػ يِ ؾطیز زا١ف قبٝ٘ یطیٝس

ز یطیٝس یيثط١ب٦ٝ اػطا ثبقس. ي٧ب ٣ سؼبضة زض ؾبظٝبٟ ٝ ٢فیٌ ثیسغج درف ٣

 ق٤ز: يث٢ب ٝ ي٠ ز٣ ػعء انٚیثط ا يفٚٞ ي٧ب ٣ذش٦ا١س

 ٢٢ّس. يز ٝیطی٧ب ضا ٝس ٠ ا١س٣ذش٦ی٦ّ ا یي٢س٧بیىطآ -1

 ٢٢ّس. يضا آؾبٟ ٝ يفٚٞ ي٧ب ٦ی٠ ؾطٝبیث٦ ا ي٦ّ زؾشطؾ يساسیاثعاض ٣ س٨ٞ -2
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 Knowledge يثطا« ز زا١فیطیٝس»سب ث٦ حبٗ انغلاح  يزض ظثبٟ ىبضؾ

Management ٖٚبٟ یٝ يؿیٝشسا٣ٗ اؾز. زض ظثبٟ ا١Science  ٣Knowledge  سيب٣ر

ف ٣ یآظٝب ق٤ز ٦ّ اظ يٕيش٦ ٝ یي٧ب ٣ ٨ٝبضس٨ب  يإٓب٧ يث٦ سٞبٝ ٣Knowledgeػ٤ز زاضز. 

٦ّ اظ ضا٥  ي٣ ٤٧ق٢ٞسا٦١ ا يث٦ ٤ّقف فٞٚ ٦ْScience یزض حبٙ آ٤ٝظـ ث٦ زؾز آٝس٥

 دطزاظز. يٝ يس١ی٣ ز يقی٢ٝؾٜ ضىشبض ٣ ؾبذشبض ػ٨بٟ عج يف ث٦ ٝغبٙق٦ یٝكب٧س٥ ٣ آظٝب

 ي٣ ٣اغ٥  Knowledge يزا١ف ضا ث٦ ػب ي٠ ٣اغ٥ ی)ىط٢٧ٔ ٙنز آّؿي٤ضز( ث٢بثطا

اؾشيبز٥ اظ  ي٠ ٝش٠، ث٦ ػبیزض ا .زازك٨٢بز یس٤اٟ د يٝ Science يضا ث٦ ػب يزا١كٖط

اٙجش٦ ٣اغ٥  اؾز. اؾشيبز٥ قس٥ یياظ ٣اغ٥ زا١ب ي، ٕب٣Knowledge٧اغ٥ زا١ف زض َٝبث٘ 

٣  يض٣ا١ك٢بؾ، ىٚؿي٧٦ٞچ٤ٟ ٖط ی١٤ٕب٤ٕٟ ز ي٧ب ضا زض ح٤ظ٥ذبل ذ٤زـ  يٝقب١ یيزا١ب

١ؿجشبً  یيز زا١بیطیزض ح٤ظ٥ ٝس يَبر ّبضثطزیع زاضاؾز. اظآ١ؼب ٦ّ سحَی١ يق٢بؾ ػبٝق٦

طز ی٠ ٍطاض ٕیز ٍج٤ٗ ٝح٦ََّ ٤ٝض يَیو ذبل ٣ زٍی٠ ذه٤ل سقطیس اؾز، زض ایػس

٠ اٝط ضا یٌ ایا٤ٕٟ، اثقبز ٣ ٝهبزو ٤ٕیثب سقبض یيس٤اٟ ثب آق٢ب يَز ٝیزضح٣َػ٤ز ١ساضز. 

 يو ٝي٤٨ٝی٠ ٍؿٞز ٢ٝؾ٤ض اظ سقطیا زض  كشط ق٢بذز ٣ آٟ ضا ث٨شط ث٦ ّبض ٕطىز.یث

ٟ ّبض٢ّب ي٦ ىْطیؾطٝب اظ ي٦ اـ، ضاػـ ث٦ ث٨ط٥ ثطزاضیز زا١ف زض ٝي٤٨ٛ ا٣ٙیطیٝسقبٝ٘ 

٠ یاظ ثعضٕشط يْی KPMG(. قطّز 2007، 1طیزض ػ٨ز ٢ٝبىـ ؾبظٝبٟ اؾز )اض٣ٟ ثٚ

ز یطیزا١ف زاضز، ٝسز یطیٝس يدط٣غ٥ ٧ب زض يبضیبر ثؿی٦ّ سؼطثاؾز ػ٨بٟ  يقطّش٨ب

اؾشيبز٥ اظ  يقس٥ ثطا يِ سلاـ ٢ٝؾّٜ ٣ ؾبظٝب١س٧ی» ٢ّس: يو ٝی٦١٤ٖ٢ سقطیزا١ف ضا ا

 (.٠2005، ی)ػبؾٚ« ْطزث٨ج٤ز فٞٚ يِ ؾبظٝبٟ ثطایزا١ف زض٣ٟ 

 تلَؽ

٢٢ّس،  ٧بي ثبٙل ث٦ قْ٘ ؾبٝبٟ یبىش٦ فٞ٘ ٝي ؾبظٝب٠ٟ  دػ٧٣ف ٢ٝؾ٤ض اظ ث٤ٚك  یزض ا

٧بي ٨ٍطٝب١ب٦١ اىطاز  ٧بي ١بثبٙل زؾشیبثي ث٦ ١شبیغ زض ١شیؼ٦ سلاـ زض حبٙي ٦ّ زض ؾبظٝبٟ

ـ آ٨١ب ضا ػ٤ظیبز ث٦ ع٤ض ذ٤ز ا١ٖیرش٦ یب ذ٤ز زض اؾشيبز٥ اظ ض٣یْطز٧بیي اؾز ٦ّ ّٜ یب

ا١س. زض ثقضي اظ ٝطاػـ ٝسٗ ث٤ٚك ىطآی٢سي ٣ زض س٤ضیح ٝي٤٨ٛ ث٤ٚك اظ  ث٦ ٣ػ٤ز آ٣ضز٥

 ثی٢ي دصیطي، ٢ّشطٗ ٣ یب اطط ثركي اؾشيبز٥ ٝي ق٤ز. ٧بیي ٝب٢١س دیف ٣اغ٥

                                                 
1
 Aaron M.Blair 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D9%87
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87%E2%80%8C%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
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ث٢سي قس٥، ٝقیبض٧ب ٣ ا٧ساىي ٦ّ  ٧بي ظٝبٟ ثی٢ي دصیطي ث٦ اؾشيبز٥ اظ ثط١ب٦ٝ دیف

٢٢ّس،  ث٢سي قس٥ ایؼبز ٝي ٧بي ١بثبٙل مبٙجبً ثط١ب٦ٝ ظٝبٟ ؾبظٝبٟا١س اقبض٥ زاضز.  ٝحٌَ قس٥

٧بي ثبٙل  س٢٧س. ؾبظٝبٟبز ٝقیبض٧ب ٣ ا٧ساه ضا اظ زؾز ٝیاٝب ثقس٧ب مبٙجبً ثب اذشلاىي ظی

 ؾبظ١س. ٢٢ّس ٣ زائٞبً آٟ ضا ٝحٌَ ٝي ث٢سي قس٥ ضا س٢ؾیٜ ٝي ٧بي ظٝبٟ ثط١ب٦ٝ

٧ب ث٦ ا٧ساه ذ٤ز ١بئ٘  ٤ز آٟ ؾبظٝبّٟبض٧بیي اقبض٥ زاضز ٦ّ ثب ٣ػ٢ّشطٗ ث٦ ؾبظ٣

٧بي ثبٙل ّبٝلاً، ٝؿشٞطاً ٣ ثب ّٞشطی٠ ا١حطاه ا٧ساه ذ٤ز ضا ٝحٌَ  ق١٤س. ؾبظٝبٟ ٝي

 ساض١س ٦ّ ّساٛ ا٧ساه ٝحٌَ ٝي ق٤ز٧بي ١بثبٙل ٧طٕع ای٠ اعٞی٢بٟ ضا ١ ؾبظ١س. ؾبظٝبٟ ٝي

 َساض اؾز.ظٝب١ي ٝقی٠ ٣ ٝكرم چ٦ ٝ ٣ احشٞبٗ سحٌَ ٝقیبض٧بي ٤ٝضز ١ؾط زض زا٦٢ٝ

٧بي  یبث٢س ٦ّ سق٨س ّطز٥ ث٤ز١س. ؾبظٝبٟ ٧بي ثبٙل ث٦ ا٧ساىي زٍیٌ زؾز ٝي ؾبظٝبٟ

ضؾ٢س. فلا٥٣ ثط ای٠ زض  ١بثبٙل مبٙجبً ث٦ ثقضي اظ ا٧ساه ١بئ٘ قس٥ ٣ ث٦ ثقضي اظ ا٧ساه ١ٞي

٧ب ٠ْٞٝ اؾز  ثؿیبضي اظ ٤ٝاضز، ّیيیز ٠ْٞٝ اؾز ث٦ ا١ساظ٥ ّبىي ذ٤ة ١جبقس ٣ ٧عی٦٢

٧بي ثبٙل زاضاي  ذ٤ا٧س ثبق٢س. اظ ١ؾط زیٖط، ؾبظٝبٟ آ١چ٦ ٦ّ ٝسیطیز ٝيىطاسط اظ 

٧بي ا١ؼبٛ ّبض ٝؿش٢س قس٥ زاض١س.  ٢ٝس ث٤ز٥ ٣ قی٥٤ ىطآی٢س٧بي ؾبظٝبٟ یبىش٦ ٣ ١ؾبٛ

٧بي ٝكبث٦ زض  ثی٢ي ١شبیغ سلاـ ٢٢ّس ٣ ثطاي دیف ٧بي ٕصقش٦ ضا ػٞـ آ٣ضي ٝي زاز٥

 .  ز٢٧س آی٢س٥ ٤ٝضز اؾشيبز٥ ٍطاض ٝي

كطىز ٣ یز دیث٤ٚك ث٦ ٣ضق٠ اؾز ٦ّ یقبٝ٘ ا يو ٝي٤٨ٝی٢ؼب ٢ٝؾ٤ض اظ سقطیازض 

ِ یز )ٝظ٘ یِ ٤ٝػ٤زی٦ّ ثط  يطاسییسن يس٤ؾق٦ ّبٝ٘ اقبض٥ زاضز ٣ ؾغح ث٤ٚك ث٦ س٤اٙ

ٜ ٣ ٧ْٞبضاٟ، یٕصاضز، اقبض٥ زاضز )ٙ يط ٝیِ اػشٞبؿ ٣ ...( سبطیِ ن٢قز، ی٤ٝػ٤ز ظ١س٥، 

2008.) 

 اطلاػات يتلَؽ فٌاٍس ساتطِ

٣اغ٥ ث٤ٚك  جبقس ٦ّ ی٠ ٝیاعلافبر ا ي٠  دػ٧٣ف ٢ٝؾ٤ض اظ ضاثغ٦ ث٤ٚك ى٢ب٣ضیزض ا

 يو ؾبظٝبٟ ٧ب ثط حؿت سح٤ٗ ٣ سْبٝ٘ آ٨١ب زض ػ٢ج٦ ٧بیس٤ن يثطا 1اعلافبر يى٢ب٣ض

 اؾز. ؾغح ثبلاسط  ياعلافبس يؿشٜ ٧بیؾ يْذبضچٖی، ٢ّشطٗ ٣ ي، ؾبظٝب١س٧يعیثط١ب٦ٝ ض
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 ي، ٢ّشطٗ، ؾبظٝب١س٧يعیٍبث٘ س٤ػ٦ ثط١ب٦ٝ ض يؾبظ يؾٞاعلافبر ثط ض يث٤ٚك ى٢ب٣ضضاثغ٦ 

اعلافبر زض  يؿشٜ ٧بیاعلافبر زلاٙز زاضز. ّبضّطز ؾ يى٢ب٣ض يز ٧بیىقبٙ يْذبضچٖی٣ 

ف ث٦ زاز٥ یاعلافبر ٍطاض زاضز اظ ٕطا يث٤ٚك ى٢ب٣ضضاثغ٦  اظ  یي٦ّ زض ؾغح ثبلا يؾبظٝب١

 بثس. ی يح٤ٗ ِٝ سیؿشٜ اعلافبر اؾشطاسػیف ث٦ ؾیث٦ ؾٞز ٕطا يدطزاظ

٠ ثبض یاعلافبر ا٣ٙ يٝي٤٨ٛ ث٤ٚك زض ى٢ب٣ضجبقس ٦ّ ی٠ ٝیا يو ٝي٤٨ٝی٢ٝؾ٤ض اظ سقط

اعلافبر  يؿشٜ ٧بیطاٟ چ٦١٤ٖ ؾی٦ْ٢ ٝسی٠ اییسق ي٣ ٧ْٞبضا١ف ثطا 1٘یس٤ؾظ چب١چ

زاز١س، ٝغطح قس. ؾذؽ ؾبظ٥ ث٤ٚك س٤ؾظ ٤١لاٟ ثب  يضا ٤ٝضز اؾشيبز٥ ٍطاض ٝ ي٤سطیّبٝذ

اعلافبر زض  ي٠ ٝسٗ ضقس ى٢ب٣ضیبىز. ثط عجٌ ای، س٤ؾق٦ 2يح٦ٚ ااؾشيبز٥ اظ ٝسٗ ٝط

 6ط قبٝ٘ ی٠ ٝؿی٢ّس. ا يز١جبٗ ٝ "قْ٘ S ي٢ٝح٢"ِ ی يضا ثط ض٣ يطیع٤ٗ ظٝبٟ ٝؿ

 ٝطح٦ٚ اؾز: 

  ق١٤س. يزض ای٠ ٝطح٦ٚ ّبٝذی٤سط٧ب ٣اضز ؾبظٝبٟ ٝ آق٢بیي یب قط٣ؿ:

٦ ّبضثطاٟ ٣ زا١ف ٝشٞطّع ٧ٞعٝبٟ ثب س٤ؾق ياعلافبس يس٤ؾق٦ ؾیؿش٨ٞب س٤ؾق٦:

 آ٨١ب اعلافبر يى٢ب٣ض

 يى٢ب٣ض يزض ٤ٝضز ١طخ ثبظٕكز دط٣غ٥ ٧ب يٝبٙ ياحؿبؼ ١یبظ ث٦ ثطضؾی٨ب ٢ّشطٗ:

  اعلافبر يى٢ب٣ض ي٣ انطاض ٝسیطیز ثط ٢ٝيقز ظایي دط٣غ٥ ٧ب اعلافبر

٤ٝػ٤ز ٣  ياعلافبس يؾیؿش٨ٞب يزض ظٝی٦٢ یْذبضچ٦ ؾبظ يؾطٝبی٦ ٕصاض :يیْذبضچٖ

    ياضسجبع يبس٤ػ٦ ث٦ قج٦ْ ٧

ؾبظٝبٟ زض س٨ی٦ ؾجس  يثیف اظ ىطای٢س٧ب ياعلافبس ي١یبظ٧ب ازاض٥ ٣ سؿ٨یٜ اعلافبر:

١3طٛ اىعاض
 ٕیط١س. ي٤ٝضز س٤ػ٦ ٍطاض ٝ 

اعلافبر زض ؾبظٝب٨١ب ٧ٞطاؾشب ثب  ي٣ س٤ؾق٦ ى٢ب٣ض يعیث٤ٚك: ثط١ب٦ٝ ضضاثغ٦ 

 ٢ّس. يسا ٝیس٤ؾق٦ د يؾبظٝب١ ي٨بیاؾشطاسػ
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 ًصت دايشيتلَؽ هذ  ساتطِ

ِ یزا١ف  يز ٧بیٍبثٚ ز زا١ف ٣اغ٥یطی٠ دػ٧٣ف ٢ٝؾ٤ض اظ ضاثغ٦ ث٤ٚك ٝسیزض ا

٠ ییزا١ف سق ي٢س٧بیٌ ىطایؾبظٝبٟ اظ عط يآٟ ضا زض ذٌٚ اضظـ ثطا يؾبظٝبٟ، اططثرك

٢س٧ب ی٠ ىطای٧طچ٦ اططثرف سط ا يآٟ زض اػطا یيز ؾبظٝبٟ ّبٝلاً ث٦ س٤ا١بی٢ّس. ٤ٝىَ يٝ

زا١ف ٝطث٤ط ث٦ آ٨١ب  ي٢س٧بی٣ ىطا يزا١ف ؾبظٝب١ ي٧ب يیزاضا يطیزاضز. ا١ساظ٥ ٕ يثؿشٖ

زا١ف  يز ٧بیٍبثٚ يبثیاؾز. ثب اضظ يز زا١ف ضط٣ضیطیاٍساٝبر ٝس ي٠ اططثركییسق يثطا

بض یس٤ا١س ثه٤ضر ثؿ يِ ؾبظٝبٟ ٝیكطىز ث٦ ؾٞز ؾغ٤ح ث٤ٚك ثبلاسط، یؾبظٝبٟ ٣ ثب د

 يٝسٗ ٧بقبٝ٘  زا١ف زیطیث٤ٚك ٝس يو انٚیحبٗ سقطّبضاسط ث٦ ا٧ساىف سحٌَ ثركس. 

٠ ی٢س ٦ّ ای١ٞب يح ٝیظٝبٟ سكط يز ضا زض عیِ ٤ٝػ٤زیس٤ؾق٦  يث٤ٚك، چ١٤ٖٖ

ِ ٣احس یطز افٜ اظ ا١ؿب٨١ب، یضا زض ثطٕ ي٤ؿ ٤ٝضز فلا٦ٍ اس٤ا١س ٧ط ٤ٝض�يز ٝی٤ٝػ٤ز

 :ط ثطذ٤ضزاض١سیظ ي٧بيػٕیث٤ٚك اظ ٣ ي، ٝسٗ ٧بيب ... ثغ٤ضّٚی٢س ی، ىطآي، ى٢ب٣ضيؾبظٝب١

ؾغح ث٤ٚك )ثغ٤ض ٝق٤ٞٗ زض چ٨بض  يز ٣احس، ثب سقساز ٝحس٣زیِ ٤ٝػ٤زیاٙو( س٤ؾق٦ 

 ي٧ب�يبظ٢ٝسیثب ١ ٧ط ؾغحٕطزز.ة( �يٝ حیقس٥ ٣ سكط يسب قف ؾغح(، ؾبز٥ ؾبظ

بىش٦ ثبقس. یؿز زض آٟ ؾغح ث٦ آ٨١ب زؾز یثب يز ٝیٕطزز ٦ّ ٤ٝػ٤ز�يو ٝیسقط يٝكره

ػ٦ )٦ّ ١كب١ٖط زض يب١یب٦ قط٣ؿ قس٥ ٣ سب ؾغح دیِ ؾغح ا٣ٙیت اظ یع( ؾغ٤ح ث٦ سطس

ز زض یكطىز ٤ٝػ٤زیٝطاح٘ س٤ؾق٦، د يض١٣س. ز( زض ع يثبقس( ثبلا ٝ�يّٞبٗ ٝطث٤ع٦ ٝ

ِ ی يط ث٤ز٥ ٣ اْٝبٟ دطـ اظ ض٣یاْٝبٟ دص يِ ؾغح ث٦ ؾغح ثقسی٧ط ٝطح٦ٚ س٨٢ب اظ 

 .ؾغح ٣ػ٤ز ١ساضز

ز زا١ف ث٦ یطیثبقس. ٝس�يٝ« ز زا١فیطیٝس»٠ َٝب٦ٙ، یز ٤ٝضز ١ؾط زض ای٤ٝػ٤ز

 ي٢س٧بیِّٞ ث٦ ىطآ يِ ؾبظٝبٟ زض ضاؾشبی٣ ّبضثطز زا١ف زض  ، ّؿتیي٢س ق٢بؾبیىطآ

 KM ٢س ث٦ ٝي٤٨ٛیث٤ٚك ىطآ يثطا Paulk ویٕطزز. ثب س٤ؾق٦ سقط�يّؿت ٣ ّبض آٟ اعلاً ٝ

ز قس٥، سحز ٢ّشطٗ ٣ یطیو قس٥، ٝسیز زا١ف ضا ث٦ ٝي٤٨ٛ حس سقطیطیس٤اٟ ث٤ٚك ٝس�يٝ

ِ یز زا١ف یطی، ٝسٗ ث٤ٚك ٝس٠یط ٤ٞ١ز. دؽ ث٢بثطایز زا١ف سقجیطیاطط ثرف ث٤زٟ ٝس

ح یزض آٟ ؾبظٝبٟ ضا سكط KM ٢س س٤ؾق٦یؾبظٝبٟ، ٝطاح٘ ضقس ٤ٝضز ا١شؾبض زض ىطآ

 .سی١ٞب�يٝ
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ضا  يٝرشٚي ي٨بیبظ٢ٝسی٠، ١یز زا١ف، ٝحََیطیس٥ آٗ ث٤ٚك ٝسیِ ٝسٗ ایزض ؾبذز 

 :ٝكرم ّطز٥ ا١س

٘، ی٦ ٣ سحٚیٝرشٚو سؼع ي٧بغ٦ یا٧ساه ٣ ح يؿز ثطایثب ي١رؿز آ٦ْ١ ٝسٗ ٝ -1

 يؾ٢ش يِ ٝؼ٤ٞف٦ ّلاٟ، ٣احس٧بیؾبظٝبٟ ثه٤ضر  يٍبث٘ ّبضثطز ثبقس. ثغ٤ض ٝظبٗ ثطا

 ٣ Paulzen. ز زا١ف ؾبظٝبٟیطیٝس يؿشٜ ٧بیب ىَظ ؾیطٝؼ٤ٞف٦ ؾبظٝبٟ ٣ یظ يب ٝؼبظی

Perc ٚذبل  يغ٦ ٧بیح ي٢س٧ب ثؼبیىطآ ي٠ ٤ٝض٤ؿ، سٞطّع ثط ض٣یا يثطا يثق٤٢اٟ ضا٥ ح

 . ٢سی١ٞب ي٦ ٝی٘ ضا س٤نی٣ سحٚ ٦یسؼع

 ي٧ب�زیٝرشٚو ٝطسجظ ثب ىقبٙ يىقبلاٟ ٣احس٧ب يسٕب٨٧بیؿز زیثب يٝسٗ ٝ -2

 يك٨٢بز ٝید ثغ٤ض ذبل Perc ٣ Paulzen .زا١ف زض ؾبظٝبٟ ضا ٝس١ؾط ٍطاض ز٥ز یطیٝس

ز زا١ف زض ؾبظٝبٟ ٝكبضّز یطیث٤ٚك ٝس يبثیؿز زض اضظیثب ي٢س ٦ّ دطؾ٢٘ ؾبظٝبٟ ٝی١ٞب

 .١سزاز٥ ق٤

ز ض١٣س یس ٦ّ قيبىیؼبز ١ٞبیا يبىش٦ ایْطز ١ؾبٛ ٢ٝس ٣ ؾبذز یؿز ض٣یثب يٝسٗ ٝ -3

 .سی٠ ١ٞبیضا سضٞ يبثیغ اضظی٣ ٍبث٘ افشٞبز ث٤زٟ ١شب

 .ٍبث٘ اضائ٦ ثبقس ييی٣ ّ يغ ّٞیؿز ثه٤ضر ١شبیثب يٝسٗ ٝ ي٨بیذط٣ػ -4

س٥ اطجبر ق يٜ ٣ ٝسٗ ٧بیؿز ػبٝـ ث٤ز٥ ٣ ث٦ ٝيب٧یثب يطؾبذز ٝسٗ ٝیظ -5

 .ٝؿش٢س ثبقس يشیطیٝس

٣ ث٨ج٤ز ٝؿشٞط زض ؾبظٝبٟ ضا  يطیبزٕیؿز یثب ي٦ْ٢، ٝسٗ ٝی٣ ١ْش٦ آذط ا -6

 .سی١ٞب يجب١یدكش

ِ ؾبظٝبٟ، یزا١ف  يز ٧بیٍبثٚ  ز زا١فیطیضاثغ٦ ث٤ٚك ٝس يو  ٝي٤٨ٝی٢ٝؾ٤ض اظ سقط

 ٢ّس. ي٠ ٝییزا١ف سق ي٢س٧بیٌ ىطایؾبظٝبٟ اظ عط يآٟ ضا زض ذٌٚ اضظـ ثطا ياططثرك

 ي٢س٧ب ثؿشٖی٠ ىطای٧طچ٦ اططثرف سط ا يآٟ زض اػطا یيز ؾبظٝبٟ ّبٝلاً ث٦ س٤ا١بی٤ٝىَ

 يزا١ف ٝطث٤ط ث٦ آ٨١ب ثطا ي٢س٧بی٣ ىطا يزا١ف ؾبظٝب١ ي٧ب یيزاضا يطیزاضز. ا١ساظ٥ ٕ

زا١ف  يز ٧بیٍبثٚ يبثیاؾز. ثب اضظ يز زا١ف ضط٣ضیطیاٍساٝبر ٝس ي٠ اططثركییسق

بض یس٤ا١س ثه٤ضر ثؿ يِ ؾبظٝبٟ ٝیغ٤ح ث٤ٚك ثبلاسط، كطىز ث٦ ؾٞز ؾیؾبظٝبٟ ٣ ثب د

 ( 2007ط، یّبضاسط ث٦ ا٧ساىف سحٌَ ثركس. )اض٣ٟ ثٚ


