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 پ٘ؾگفتار

 ٲٹػت ٸ زاضز ټب ٦كٹض ا٢شهبز ثط ؾٷ٫ڃٷځ ٲرطة سبطڃطار اضظ ٸ ٦بلا ٢بچب٠ ثحض ٲشبؾٟبٶٻ

 ٸ آٲبض اؾبؼ ثط ٦ٻ قٹز ٲځ ػبٲٗٻ ا٢شهبزڀ ټبڀ دبڂٻ قسٴ ؾؿز ٸ ثڃ٧بضڀ ٸ ٣ٞط ٪ؿشطـ

 زاقشٻ ضقس ٸ اٞعاڂف ٦كٹض زض ٦بلا ڂبٞشٻ ؾبظٲبٴ ٢بچب٠ اض٢بٰ ٦ٻ ٲڃعاٴ ټط ثٻ ٲٹػٹز اَلاٖبر

 سجٗبر ٸ ٖٹاضو ضاثُٻ اڂٵ زض ٦ٻ اؾز اٞعاڂف ثٻ ضٸ ٶڃع ػبٲٗٻ زض ٣ٞط قبذم ٶؿجز ټٳبٴ ثٻ

 اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ٦كٹض. ٪طزز ٲځ ٸاضز ٦كٹض ا٢شهبزڀ ػبٲٗٻ ثٻ قسڂسڀ ٮُٳٻ ٸ ؾٷ٫ڃٷځ

 زض ٦ٻ ٲجبضظاسځ ٖٯڃطٚٱ ٲشبؾٟبٶٻ ٸ ثٹزٺ ضٸثطٸ ٦بلا ٢بچب٠ ٲًٗ٭ ثب سب٦ٷٹٴ ٪صقشٻ اظ اڂطاٴ

 ٸ ؾڃبؾځ ؾٹء سجٗبر ٸ ا٢شهبزڀ ثرف زض آٸض ؾطؾبٰ ټعڂٷٻ آٲسٺ ٖٳ٭ ثٻ آٴ ثب ٲ٣بثٯٻ ضاؾشبڀ

 ٲځ زذڃ٭ آٴ ٲٽبض ٸ ٲًٗ٭ اڂٵ ثب ٲ٣بثٯٻ ٖٷهط سطڂٵ انٯځ اظ ڂ٧ځ ٶبػب. زاقز دځ زض اٲٷڃشځ

 ٲجبضظٺ ٲٹ٣ٞڃز ٸ ٲ٣بثٯٻ ٖٷهط سطڂٵ انٯځ اظ ڂ٧ځ ٶبػب ثسٶٻ زض اٶؿبٶځ ٲٷبثٕ ٖٳٯ٧طز ٸ ثبقس

 ٖسٰ:  اظ ٖجبضسٷس ٦ٯځ َٹض ثٻ ٦ٻ ٢بچب٠ اظ ٶبقځ ٖٹاضو .ٶٳبڂس ٲځ اڂٟب ضا اؾبؾځ ٸ ٖٳسٺ ٶ٣ف

 ٞؿبز ٸ ظڂبز ؾٹزآٸضڀ، ض٢بثشځ ثبظاض سٗبٲ٭ ذٹضزٴ ثطټٱ، زٸٮشځ ٖٹاضو ٸ ح٣ٹ٠ دطزاذز

 ٲسڂطڂز ٖسٰ، ازاضڀ ٶٓبٰ زض ٞؿبز ٸ اضسكبء ثطٸظ ٦كٹض سٹٮڃس قسٴ ٲرش٭، اذلا٢ځ ٸ ٲبٮځ

 ثط ٲٷٟځ سإطڃط، ؾبٮٱ سؼبضڀ ض٢بثز ذُطدصڂطڀ اػشٳبٖځ ٸ ا٢شهبزڀ اٲٹض ثط زٸٮز نحڃح

 اؾز آٴ اظ حب٦ځ ذٹز، ثٽساقشځ ٸ ٞطټٷ٫ځ ٲًٗلار ٸ ا٢شهبزڀ ٸ سؼبضڀ ؾڃبؾشٽبڀ ٦بض٦طز

 ٸ ٶ٫طڀ ػبٲٕ ثٻ ٶڃبظ ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ زض ٲُٯٹة ػٷبڂځ ؾڃبؾز ڂ٥ ثٻ ضؾڃسٴ ثطاڀ ٦ٻ

، قٷبؾبڂځ زضؾشځ ثٻ ا٪ط ٦ٻ ثٹزٺ ٦بلا ٢بچب٠ ٲٹػس ٖٹاٲ٭ ٸ ٖٯ٭ ز٢ڃ١ ثطضؾځ ٸ قٷبؾبڂځ

 ثب ضٸزضٸ ٲجبضظٺ اٲط زض ثؿب چٻ، ٶ٫طزز  اٖٳب٬ س٣ٷڃٷځ ؾڃبؾز آٴ ثطدبڂٻ ٸ ٶكٹز سحٯڃ٭ ٸ اضظڂبثځ

 آٶ٧ٻ ٲٷ٣ُځ ٸ ٲٽٱ ٶشڃؼٻ .ٶڃبڂس ثسؾز ٲٹ٣ٞڃشځ ټٷ٫ٟز ټبڀ ټعڂٷٻ نطٜ ثب حشځ ٢بچب٠ ٖٹاٲ٭

 ا٢شهبز ثٻ ضا نسٲبر ثڃكشطڂٵ ٦ٻ اضظ ٸ ٦بلا ٢بچب٠ ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ زض ٸا٢ٗځ ٢هس زٸٮز ا٪ط

 اڂٵ ذٹز ثٻ ٸاثؿشٻ ٶٽبزټبڀ ٸ ذٹز اظ اٸ٬ ثبڂس، زاضز ٦طزٺ ٸاضز ذهٹنځ ثرف ٸ ٦كٹض
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 ثٻ ٦بلا ٸضٸز ٦ٷشط٬ ٸ ٶٓبضر زض ػسڂس ټبڀ ٞٷبٸضڀ اظ ٪ڃطڀ ثٽطٺ ثب ٸ ٦ٷس آٚبظ ضا ٲجبضظٺ

 ٲ٣بثٯٻ زاقز سٹػٻ ثبڂس اٮجشٻ ٦ٻ ضؾبٶس اطجبر ثٻ ٲجبضظٺ ثطاڀ ضا ذٹز ٖعٰ سطاٶعڂز ڂب ٸ ٦كٹض

، اؾز ٲجبضظٺ اڂٵ زڂ٫ط اثٗبز اظ  سط َٹلاٶځ ٸ سط ؾرز ثؿڃبض ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ ثطاڀ ذٹز ثب زٸٮز

 ٸ اٶساظڀ ؾٷ٩ ذُڃط ٲؿڃط اڂٵ زض ٲساٸٰ ثُٹض ذٹز ٢سضر ثٻ ٖٷبڂز ثب زٸٮشځ ٶٽبزټبڀ ٦ٻ چطا

 ٲٹضز ٸ ػبٲٕ،ٲٯځ اڀ ثطٶبٲٻ ٣ٞساٴ، ٸيٗڃز اڂٵ ثطضؾځ زض قبڂس. ٦طز ذٹاټٷس سطاقځ ٲبٶٕ

 نٹضر زض اؾز َجڃٗځ. زاز ٢طاض اقبضٺ ٲٹضز ثبڂس ضا نٷٟځ ټبڀ سك٧٭ ٸ ٲؼٯؽ، زٸٮز اػٳبٔ

 ٲځ اػطا سطڀ ٢سضسٳٷس ٸ ثڃكشط سٹاٶبڂځ ٸ دكشٹاٶٻ ثب ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ اڀ ثطٶبٲٻ ٸ َطح چٷڃٵ ٸػٹز

 ٣ٞساٴ  .٦ٷٷس اذلا٬ اڂؼبز ضٸٶس اڂٵ زض سب ٦طزٶس ٶٳځ دڃسا ضا اڂٵ اٲ٧بٴ ٲربٮٝ ټبڀ زؾز ٸ قس

 آطبض قٷبؾبڂځ، ٢بچب٠ ٖٹاٲ٭ قٷبؾبڂځ، ٢بچب٠ سٗطڂٝ زض ضا ٲشٗسزڀ اق٧بلار اڀ ثطٶبٲٻ چٷڃٵ

 ټبڀ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٲٹػت ٦ٻ آٸضزٺ ٸػٹز ثٻ ضا ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ ٲٽٳشط ټٳٻ اظ ٸ آٴ ٲرطة

 ٖٷٹاٴ ثٻ ٚڃطٲؼبظ ٸ ٲؼبظ ټبڀ اؾ٧ٯٻ ثحض آٴ ثبضظ ٶٳٹٶٻ. اؾز قسٺ ٲشٷب٢ى ثًٗب ٸ ٲشٗسز

 ؾشبز ٲؿئٹلاٴ ؾٹڀ اظ ثحض ټب ٲسر اظ دؽ ٶٽبڂشب ٦ٻ اؾز ٢بچب٠ ٖٹاٲ٭ سطڂٵ انٯځ اظ ڂ٧ځ

 سٗطڂٝ ټٷٹظ ٦ٻ قس ٲكرم ثٷسضڀ ٸ  زضڂبڂځ ٸٶ٣٭ حٳ٭ اٶسض٦بضاٴ زؾز ٸ ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ

 ڂب ٸ ٲؿش٣ڃٱ ٦ٻ ٢بچب٢ځ اظ ثبَ٭ سؿٯؿٯځ. ٶساضز ٸػٹز ٚڃطٲؼبظ ٸ ٲؼبظ ټبڀ اؾ٧ٯٻ اظ ٲٗڃٷځ

 زضذٹز ٸ٢شځ. اؾز ٢بچب٠ ثب ٲجبضظٺ ٲشٹٮځ ذٹز ٦ٻ زٸٮشځ ټٱ آٴ، زاضز زٸٮشځ ٲٷكبء ٚڃطٲؿش٣ڃٱ

 ٸيٕ ټبڀ ؾڃبؾش٫صاضڀ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ق٥ ثسٸٴ ٸ اؾز ٲٹػٹز سٷب٢ى ٸ دبضازٸ٦ؽ، ٲٹيٹٔ ان٭

 .اؾز ثبَ٭ زٸض ټٳبٴ اڂٵ ٸ قس ذٹاټس دبضازٸ٦ؿڃ٧ب٬ ٶڃع ثبة اڂٵ زض قسٺ

 

 

 

 



 

 فقل اٍل
 کل٘ات

 تخؼ اٍل: همذهِ

، نلاح شڀ ٲطاػٕ اظ ٲؼٹظ اذص ثسٸٴ سٹٮڃس. قٹز ٲځ قبٲ٭ ضا ٞٗبٮڃشٽب اظ ٸؾڃٗځ زاٲٷٻ ٢بچب٠

 ٲبٮڃبسځ ٲبٲٹضاٴ چكٱ اظ ٲٗبٲلار ٶٹٔ اڂٵ ٦طزٴ دٷٽبٴ ڂب ضؾٳځ زٞبسط زض طجز ثسٸٴ ثبظض٪بٶځ

 ٸ اػشٳبٖځ سبٲڃٵ ټبڀ ثڃٳٻ ٶذطزاذشٵ ثطاڀ ثبظاض زض ٲؼٹظ ثسٸٴ ٦بض ٖطيٻ، ٪ٳط٦ځ ٸ زاذٯځ

 ٪طٞشٵ، ثبظڀ دبٸض٢ځ، ذٹاضڀ ضقٹٺ، آٶٽب ػٗ٭ ڂب سؼبضڀ ٸ زٸٮشځ اؾٷبز زض زؾش٧بضڀ، ٲبٮڃبر

 ٸ ٲرسض ٲٹاز ٲظ٭ ٲٳٷٹٔ ٦بلاټبڀ سٹظڂٕ ٸ سٹٮڃس زض ٞٗبٮڃز ٸ ثبػ٫ڃطڀ ٸ حؿبة ح١

      .زاضٶس ٲكشط٤ ذهڃهٻ زٸ ٲٹاضز اڂٵ ټٳٻ. اؾز ٢بچب٠ اق٧ب٬ اظ ټٳ٫ځ اٮ٧ٯځ ٲكطٸثبر

 اظ ثڃكشط ؾٹز ٦ؿت اٶ٫ڃعٺ ثب اٞطاز# 2  .ټؿشٷس ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ذلاٜ ڂٗٷځ، ٲؼٹظٶس ثسٸٴ# 1

 زض ٣ٍٞ ٞٗبٮڃشٽب اظ ثًٗځ اؾز ٲٳ٧ٵ ٦ٷٷس ٲځ ٞٗبٮڃشٽب ٪ٹٶٻ اڂٵ ثٻ ا٢ساٰ ضؾٳځ ٞٗبٮڃشٽبڀ

 ثب ضؾٳځ ٢بٮت زض ا٪ط ڂٗٷځ، ثبقٷس ؾٹزآٸض قٹٶس ٲځ اٶؼبٰ ٢بچب٠ نٹضر ثٻ ٦ٻ نٹضسځ

 ٮصا. ٶجبقٷس ؾٹزآٸض، ث٫ڃطٶس نٹضر قرهځ ٸ اػشٳبٖځ ٸ زٸٮشځ ٖٹاضو ٸ ح٣ٹ٠ دطزاذز

 ذٹاٺ ٸ سٹٮڃسڀ ثرف ذٹاٺ، ا٢شهبزڀ ٞٗبٮڃشٽبڀ ٲؼٳٹٖٻ: »قٹز ٲځ سٗطڂٝ نٹضر ثسڂٵ ٢بچب٠

 چبضچٹثٽبڀ ٸ ٲ٣طضار اظ ذبضع ٦ٷٷس ٲځ ٦ٹقف ٦ٻ قٽطٸٶساٶځ سٹؾٍ، ذسٲبر ثرف زض
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 اظ. ٦ٷٷس سبٲڃٵ ضا ذٹز ٶڃبظټبڀ ثڃكشط زضآٲس ٦ؿت ٲٷٓٹض ثٻ، ضؾٳځ ا٢شهبز ثطاڀ قسٺ سٗڃڃٵ

 : ٦طز س٣ؿڃٱ زؾشٻ زٸ ثٻ ضا ٢بچب٠ ٞٗبٮڃشٽبڀ زاٲٷٻ سٹاٴ ٲځ ٞٹ٠ سٗطڂٝ

  ٦بلا سٹٮڃس زض ٢بچب٠زؾشٻ اٸ٬: 

 ٦بلا سؼبضر زض ٢بچب٠زؾشٻ زٸٰ: 

 ٦ٻ اؾز سبطڃط٪صاض ٦بلا ٢بچب٠ حؼٱ زض ٲشٗسزڀ ٖٹاٲ٭ ٦ٻ ٪ٟز سٹاٴ ٲځثڃبٴ ٦ٯځ  زض

 :اظ ٖجبضسٷس ٖٹاٲ٭ اڂٵ اظ ثطذځ

 ٲبٮڃبر   .1

  ثڃ٧بضڀ ٶطخ   .2

 ڂبضاٶٻ   .3

 اضظڀ ٦ٷشطٮٽبڀ   .4

  ٲٳٷٹٔ ٦بلاټبڀ ٮڃؿز سٛڃڃطار   .5

 ٶبٰ ثځ چ٧ٽبڀ ٸ ٶ٣س دٹ٬ ثطاڀ س٣بيب اٞعاڂف   .6

 ٪ٳط٦ځ ٸ اٶشٓبٲځ ٲبٲٹضاٴ سٹؾٍ ٢بچب٠ ٦بلاڀ ٦كٟڃبر ٲڃعاٴ   .7

 زٸٮز زذبٮز اٞعاڂف   .8

 زضآٲس سٹظڂٕ   .9

  .ٶب٦بضآٲس ازاضڀ ؾبذشبض ٸ ثبظڀ ٦بٚص   .10

٢بچب٠ ٦بلا اٚٯت ثب ٸاغٺ ټبڀ ا٢شهبز ؾڃبٺ، ا٢شهبزدٷٽبٴ، ا٢شهبز ظڂطظٲڃٷځ سٗطڂٝ ٲځ قٹز، 

ٲطحٯٻ سٹٮڃس ٸچٻ زض ٲطحٯٻ سٹظڂٕ ٸ سؼبضر زاٲٷٻ ٸؾڃٗځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ا٢شهبزڀ ضا چٻ زض 

زض ا٢شهبز ؾبٮٱ سٳبٲځ ٞٗبٮڃشٽبڀ ا٢شهبزڀ طجز ٸ يجٍ ٲځ قٹز اٲب زؾشٻ اڀ اظ  قبٲ٭ ٲځ قٹز

ٞٗبلاٴ ا٢شهبزڀ ٲبڂ٭ ثٻ چٷڃٵ اٲطڀ ٶڃؿشٷس ٸ ٮصا ٲٹػجبر ق٧٭ ٪ڃطڀ ا٢شهبز ظڂط ظٲڃٷځ ڂب 
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ب٠ چدسڂسٺ ٢ب»اظ ٲٽٱ سطڂٵ ٲهبزڂ١ ا٢شهبز ظڂط ظٲڃٷځ ټٳبٶب  .آٸضٶس ٲځز ا٢شهبز ؾڃبٺ ضا ثٻ ٸػٹ

اؾز ٦ٻ ٶٓبٰ اَلاٖبر ا٢شهبزڀ ٦كٹض ضا ٲرش٭ ٲځ ٦ٷس ٸ سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ا٢شهبزڀ  «٦بلا ٸ اضظ

ثب سٹػٻ ثٻ اڂٷ٧ٻ  ضا ثب ٲك٧٭ ٲٹاػٻ ٦طزٺ ٸ ؾڃبؾش٫صاضڀ ټب ٦بضاڂځ ذٹز ضا اظ زؾز ٲځ زټٷس

٦كٹض قسٺ ٸ اظ َطٞځ ٦بلاټبڀ ٶڃع اظ ٦كٹض ذبضع ٲځ ؾبلاٶٻ ٦بلاټبڀ ثٻ نٹضر  ٢بچب٠ ٸاضز 

قٹز ٸ اڂٵ اٲط ذؿبضر ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ ثٻ ا٢شهبز ٦كٹض ٸاضز ٲځ ٦ٷس ٦ٻ لاظٰ اؾز ثب ٲسڂطڂز 

ثٽڃٷٻ ٦ٯڃٻ زؾز اٶسض٦بضاٴ ٶؿجز ثٻ ٲ٣بثٯٻ ػسڀ ثب اڂٵ ٲًٗ٭ دطزاذز سب زٸٮز ضا زض ضؾڃسٴ 

# ڂبٞشٻ ټبڀ ٖٯٳځ 163،ل1378ٸ احٳسڀ،ثٻ اټساٜ چكٱ اٶساظ ٦كٹض ڂبضڀ ٦طز. $ق٧ڃجبئځ 

اؾز. « دسڂسٺ ٢بچب٠»اٶشٓبٲځ ٶكبٴ ٲځ زټس ڂ٧ځ اظ ٖٹاٲ٭ سٽسڂس ٦ٷٷسٺ ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز ټط ٦كٹض 

دسڂسٺ ٢بچب٠ ڂ٥ ٖٳ٭ ذلاٜ قطٔ ٸ يطثٻ ثٻ ا٢شهبز ٸ ټٹڂز ٲٯځ ٸ ثطٶبٲٻ ضڂعڀ ٦كٹض اؾز 

سطٸڂغ اقشٛب٬ ٶبؾبٮٱ ٦ٻ زض نٹضر ٲ٣بثٯٻ ٶكسٴ ثب آٴ ظٲڃٷٻ ؾبظ سًٗڃٝ سٹٮڃس زاذٯځ ٸ 

ذٹاټس ثٹز. ٲڃعاٴ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ، دڃكطٞز نٷبڂٕ ٸ ٞٵ آٸضڀ قط٦ز ټبڀ ٞطا ٲٯڃشځ، ثب ٲڃعاٴ 

ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ، دڃكطٞز نٷبڂٕ ٸ ٞٵ آٸضڀ ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ، ٲبٶٷس ٦كٹض ٲب ٲجڃٵ اڂٵ 

ٲب ثٻ ٶٹٖځ حٳبڂز ٸ  ٸا٢ٗڃز اؾز ٦ٻ ٲب زض ٦بضظاض ٶبثطاثط ٢بزض ثٻ ض٢بثز ٶڃؿشڃٱ، ثٷبثطاڂٵ نٷبڂٕ

دڃكشڃجبٶځ زٸٮشځ ٶڃبظ زاضٶس، ڂ٧ځ اظ اثعاضټبڀ ٲاطط ٸ ٶبٞص ذٹز اؾشٗٳبضڀ، ثب سجٯڃٛبر ټعاض سٹ 

ٸٲطزٰ دؿٷس ٶڃبظ آٞطڂٷځ قسٺ سكٷ٫ځ ٲهطٜ ثٻ حس ټلا٦ز ضؾڃسٺ، سؼبضر ٚڃط ٢بٶٹٶځ ٦بلا ٸ 

عڂ٧ځ ٲطظټب، ٢ٹاٶڃٵ ذسٲبر ٲځ ثبقس ٦ٻ سٹاٴ زٸض ظزٴ ٸ ٞطاض اظ ټٳٻ ٲٹاٶٕ ، ٲبٶٷس حٟبْز ٞڃ

#. ٢بچب٠ 83-82ل1384ٸٲ٣طضار ثبظزاضٶسٺ، زڂٹضاٺ ټبڀ سٗطٞٻ ٸضٸز ٦بلا ٸ... ضا زاضز.$قبزٶڃب،

٦بلا آطبض ٸ سجٗبسځ زض اثٗبز ٲرشٯٝ ا٢شهبزڀ، اػشٳبٖځ، ٞطټٷ٫ځ، اٶشٓبٲځ، ؾڃبؾځ اظ ذٹز ثؼب 

ڀ ٦كٹض ٸاضز ٲځ ٲځ ٪صاضز. ٢بچب٠ دسڂسٺ اڀ اؾز ٲرطة ٦ٻ نسٲٻ ٞطاٸاٶځ ثط دڃ٧طٺ ا٢شهبز

٦ٷس؛ اڂٵ دسڂسٺ ثطٶبٲٻ ټب ٸؾڃبؾشٽبڀ سٹؾٗٻ ا٢شهبزڀ ضا ٲرش٭ ٲځ ؾبظز ٸ ٲٷؼطثٻ ٦بټف 

سٹٮڃسار زاذٯځ ،اٞعاڂف ثڃ٧بضڀ ٸ ٲك٧لار ٶبقځ اظ آٴ ٲځ قٹز زض ا٢شهبزټبڂځ ٦ٻ زض ظٲڃٷٿ 

٦ٳڃز ٸ ٦ڃٟڃز سٹٮڃس، ٲٷبثٕ اضظڀ ٸحٳبڂز ټبڀ ٪ٳط٦ځ ٲحسٸڂز قسڂس ٸػٹز زاضز، ټٳٹاضٺ 
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كځ اظ س٣بيبڀ زاذٯځ ثطاڀ ٦بلاټب، ثٻ ٸڂػٺ ٦بلاټبڀ ثب ٦ڃٟڃز ٲطٚٹة، ٮٹ٦ؽ ٸحشځ ثر

يطٸضڀ اظ ضاٺ ټبڀ ٢بٶٹٶځ سإٲڃٵ ٶٳځ قٹز. زض ٦كٹضټبڀ زض حب٬ سٹؾٗٻ ٸ ٖٳٹٲبً ػٽبٴ ؾٹٰ 

ثٻ ٖٯز ثځ طجبسځ ؾڃبؾځ ٸ ٶڃع ٸػٹز ا٢شهبز س٥ ٲحهٹٮځ ٲبٶٷس ٶٟز ڂب ٪بظ ٸ ٖلاٸٺ ثط ٖسٰ 

دبڂساض ٸ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٲٷبؾت، ٲطزٰ ثطاڀ ػجطاٴ زضآٲس ٸ ٶڃع اقشٛب٬  ظڂط ؾبذشٽبڀ ا٢شهبزڀ

٦بشة ثٻ دسڂسٺ ٢بچب٠ ضٸڀ ٲځ آٸضٶس.زض اڂٵ ٲڃبٴ ٶ٣ى ٢ٹاٶڃٵ ثهٹضر ٪ؿشطزٺ ٸ ٖسٰ اٖش٣بز 

ثٻ ضٖبڂز ٢ٹاٶڃٵ ٲطثٹَٻ$٦ٻ زض زضاظ ٲسر ثٻ نلاح ٸ ٲهٯحز ٦كٹض ٸسٹٮڃسار زاذٯځ# 

ضظ ٲځ ثبقس ٸ٦كٹض ٲب اظ اڂٵ ٢بٖسٺ زض اٲبٴ ٶڃؿز. آٲبض ٸ ٶجٹزٺ، اظ ٖٹاٲ٭ ضٸٶ١ ٢بچب٠ ٦بلا ٸا

اض٢بٰ ٲٹػٹز ثڃبٶ٫ط اڂٵ اؾز ٦ٻ ٢بچب٠ ٦بلا ڂ٥ ٲًٗ٭ ٲٯځ اؾز ٸ ا٢شهبز ٸ ٖٹاٲ٭ ٞطټٷ٫ځ، 

ؾٗځ قسٺ ٦ٻ اطط ثركځ  ٦شبةاػشٳبٖځ ٸحشځ اضظقٽبڀ ػبٲٗٻ ضا سٽسڂس ٲځ ٦ٷس. ٮصا زض اڂٵ 

ٹضز ثطضؾځ ٢طاض ث٫ڃطٶس.ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ٲٹاٶٕ ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ زض ٲ٣بثٯٻ ثب ٢بچب٠ ٦بلا ٲ

ٲٹػٹز زض ضقس ٸ ق٧ٹٞبڂځ ا٢شهبز ٦كٹض، ٢بچب٠ ٦بلا ٲځ ثبقس. چطا ٦ٻ ثٷبثط ازٖب ٲؿئٹٮڃٵ 

ٲڃٯڃبضز زلاض ٦بلاڀ ٢بچب٠ ثط ا٢شهبز اڂطاٴ يطثٻ ٲځ ظٶس.$ ضٸظٶبٲٻ ػبٰ ػٱ  20ؾبٮڃبٶٻ حسٸز 

اؾلاٲځ ثطاثط  ػٳٽٹضڀ ڂٝ ٶڃطٸڀ اٶشٓبٲځ# .  اظ آٶؼبئڃ٧ٻ ڂ٧ځ اظ ٲٽٳشطڂٵ ٸْب4، ل 1392،

٢طاض  اٶشٓبٲځ ٶڃطٸڀ ثط ٖٽسٺ ضا دڃك٫ڃطڀ ٸْڃٟٻ 1369 ٲبٺ سڃط27ٲهٹة ٢بٶٹٴ ٶبػب 4ٲبزٺ  8 ثٷس

 ٖٷٹاٴ ثٻ اٶشٓبٲځ، ٶڃطٸڀ ٖٽسٺ ثط ٸْبڂٟځ ٢بٶٹٴ َج١ ثط»اؾز:  ٞٹ٠ آٲسٺ ثٷس ٲبزٺ زض زازٺ

 ٸ ٲٷ٧طار ثب ٲجبضظٺ -٢3بچب٠  ثب ٲجبضظٺ -2ٲرسض ٲٹاز ثب ٲجبضظٺ -٢1ًبئڃٻ قبٲ٭: ٢ٹٺ يبثٍ

 ٲؼطٲڃٵ ٸ ٲشٽٳڃٵ زؾش٫ڃطڀ -6  ػطٰ زلائ٭ ٸ آطبض حّٟ -5 ػطٰ ٸ٢ٹٔ اظ دڃك٫ڃطڀ -4 ٞؿبز

. ٮصا ٶبػب  اؾز ٲحٹ٬ قسٺ« ٢ًبڂځ  اح٧بٰ اثلا٘ ٸ اػطا -7 آٶبٴ اذشٟبڀ ٸ ٞطاض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٸ

انٯځ سطڂٵ ؾبظٲبٴ ٲجبضظٺ ٦ٷٷسٺ زض ٲ٣بثٯٻ ثب ٢بچب٠ ٦بلا ثٻ قٳبض ٲځ ضٸز ٸ اٶشٓبضار ٲطزٰ ٸ 

ٲؿئٹٮڃٵ اظ دٯڃؽ زض اڂٵ حٹظٺ ظڂبز ٲځ ثبقس. دؽ ثٻ ٲٷٓٹضاػطاڀ ٲُٯٹة ٸْبڂٝ شاسځ ٶبػب ٸ 

$ ٲٷبثٕ ثطآٸضز اٶشٓبضار ٲؿئٹٮڃٵ اظ دٯڃؽ، قٷبذز اطط ټطڂ٥ اظ قبذم ټبڀ ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ 

اٶؿبٶځ، سؼٽڃعار ٸ ٢ٹاٶڃٵ# زض ٲ٣بثٯٻ ثب ٢بچب٠ ٦بلا يطٸضر زاقشٻ ٸ ڂ٧ځ اظ زٚسٚٻ انٯځ 
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سبٮڃٝ آطبض ٖٯٳځ ٸ ٲح١٣ ثٻ ٖٷٹاٴ ٦بضقٷبؼ ٦ٻ چٷسڂٵ ؾب٬ ٲؿش٣ڃٳبً ثب آٴ اضسجبٌ زاضز لاظٰ ثٻ 

٪صاض ثٹز سب ثٻ اؾشٷبز ثٻ ٶشبڂغ ثسؾز آٲسٺ ٶؿجز ثٻ سٹؾٗٻ ٸ س٣ٹڂز قبذم ټبڀ اطط  دػٸټكځ

 ؾبظٲبٶځ ٪بٲٽبڀ ٲظجز ثطزاقز. 

 تخؼ دٍم: اّو٘ت تال٘ف اٗي اثز ػلوٖ

 قٹاټس ٸٮځ، ټؿشٷس آٴ ٪طٞشبض ٶٹٖځ ثٻ ػٽبٴ ٦كٹضټبڀ سٳبٲځ ٦ٻ اؾز ٲًٗٯځ، ٢بچب٠

 ٶحٹڀ ثٻ. ثبقس ٲځ ثڃكشط، ڂبٞشٻ سٹؾٗٻ ٦ٳشط ٦كٹضټبڀ زض ٢بچب٠ ٸؾٗز زض ٖٳ١ زټس ٲځ ٶكبٴ

 زض ضا ػبٲٗٻ ا٢شهبزڀ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ سٹػٽځ ٢بث٭ ثرف ٢بچب٠، ٦كٹضټب اڂٵ اظ ثًٗځ زض ٦ٻ

 ټبڀ لاڂٻ زض ضا ٲًٗ٭ اڂٵ زاض ضڂكٻ ٸػٹز ټبڀ ٶكبٶٻ ٸ آطبض سٹاٴ ٲځ ثڃٵ اڂٵ زض. ٪ڃطز ٲځ ثط

 ٦ٻ زاقز اقبضٺ ٸا٢ٗڃز اڂٵ ثٻ ثبڂس ٲشبؾٟبٶٻ. ٦طز ٲكبټسٺ ٶڃع اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ا٢شهبز ٲرشٯٝ

 ٶٓط ثٻ ٦ٻ ٦بلا ٢بچب٠. اؾز قسٺ اٞعٸزٺ دسڂسٺ اڂٵ ٖٳ١ ٸ زاٲٷٻ ثط اذڃط ټبڀ ؾب٬ ذلا٬ زض

 ضٸ اڂٵ اظ ٸ اؾز اڀ ضڂكٻ چٷس ٸػٽځ چٷس اڀ دسڂسٺ، اؾز قسٺ ٶٽبزڂٷٻ ٦كٹض زض ضؾس ٲځ

 دڃبٲسټبڀ اظ ٸؾڃٗځ ٪ؿشطٺ ثٻ سٹاٴ ٲځ ثٯ٧ٻ، قٹز ٶٳځ ٲٷحهط ا٢شهبزڀ حٹظٺ ثٻ آٴ سجٗبر

ثبسٹػٻ ثٻ  .٦طز اقبضٺ آٴ ا٢شهبزڀ ظڂبٶجبض آطبض ٦ٷبض زض ٞطټٷ٫ځ ٸ اػشٳبٖځ ؾڃبؾځ ٲرطة

اڂٷ٧ٻ ٦كٹض ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اڂطاٴ اظ ؾبٮٽب سحز سبطڃط دسڂسٺ ٢بچب٠ ٦بلا٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ٮُٳبر 

ػجطاٴ ٶبدصڂطڀ زض سٳبٲځ ثرف ټبڀ ٞطټٷ٫ځ ،ا٢شهبزڀ ،اػشٳبٖځ ٸٚڃطٺ ثٻ ذٹز زڂسٺ ٸ زض 

ػبٶځ ٦ٻ قٽبزر ٲبٲٹضڂٵ  ػٽز ٲ٣بثٯٻ ثب اڂٵ نسٲبر ټعڂٷٻ ټبڀ ظڂبزڀ دطزاذشٻ اؾز ؛ اٖٱ اظ

ٲجبضظٺ ٦ٷٷسٺ زض اڂٵ ضاٺ، ټعڂٷٻ ټبڀ ٲبٮځ، ٶڃطٸڀ اٶؿبٶځ ٸ... ٦ٻ ثطټٳ٫بٴ ٲكرم ٸ ٲحطظ 

اؾز. ټٳچٷڃٵ ٢بچب٠ دسڂسٺ اڀ ٲرطة اؾز ٦ٻ آؾڃت ٞطاٸاٶځ ثط دڃ٧طٺ ڀ ا٢شهبز ٦كٹض ټب 

ٹضټب ضا زچبض ٸاضز ٲځ ٶٳبڂس. اڂٵ ٞٗبٮڃز ٚڃط ضؾٳځ ا٢شهبز، ثطٶبٲٻ ټب ٸ ؾڃبؾز ټبڀ سٹؾٗٻ ٦ك

٦بټف زضآٲسټبڀ ٪ٳط٦ځ  ٸزاذٯځ، نٷٗشځ اذشلا٬ ٲځ ٦ٷس ٸ ٲك٧لاسځ ٶٓڃط ٦بټف سٹٮڃسار

، ٞطاض اظ ٲحسٸڂز ټبڀ سٗطٞٻ اڀ ٲٹػٹز زض ثرف سؼبضڀ ٦كٹض،٦بټف ٸ ٲبٮڃبسځ زٸٮز
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زضآٲسټبڀ زٸٮز ٶڃع ٦ٳڃز ٸ ٦ڃٟڃز ٖطيٻ ٦بلاټب ٸ ذسٲبر ٖٳٹٲځ ضا زض ػبٲٗٻ دبئڃٵ ٲځ 

، سُٗڃٯځ ثځ حبن٭ اضظ، ٞطاض ٪ؿشطزٺ ؾطٲبڂٻ، اٞعاڂف ثڃ٧بضڀٸ ؾجت ذطٸع  آٸضز

# . اظ آٶؼبئڃ٧ٻ ټعڂٷٻ ټبڀ ٲٹاضز ٲص٦ٹض 6،ل1384$ٲساح، ٸ ... ٲځ قٹز.٦بضذبٶؼبر سٹٮڃسڀ 

ثبظ ذٹاټس زاقز  1404ؾٷ٫ڃٵ ثٹزٺ ٸ اظ دڃكطٞز ٦كٹض ٶڃع زض ػٽز ضؾڃسٴ ثٻ ؾٷس چكٱ اٶساظ

ضا ؾب٬ $$سٹٮڃس ٲٯځ، حٳبڂز اظ ٦بض ٸ ؾطٲبڂٻ ٬1391 ضټجط ٲٗٓٱ اٶ٣لاة ٶڃع زض دڃبٰ ٶٹضٸظڀ ؾب

اڂطاٶځ## ٶبٲ٫صاضڀ ٦طز ٸ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ سسثڃط زاټڃبٶٻ ضټجط ٲٗٓٱ اٶ٣لاة يطٸضر سٹػٻ ثٻ 

ٲٹاٶٕ سٹٮڃس اؾز اظ آٶؼبئڃ٧ٻ ڂ٧ځ اظ ٲٹاٶٕ سٹٮڃس زاذٯځ، ٢بچب٠ ٦بلا ٲځ ثبقس . ٮصا ثطاڀ ٲ٣بثٯٻ 

اظ ػٳٯٻ زاقشٵ زاٶف ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ اؾز.اٞعاڂف ثځ ثب ٢بچب٠ ٦بلا يطٸضر ٸػٹز اٲ٧بٶبسځ 

ضٸڂٻ ذُطار ٶبقځ اظ ٢بچب٠  ٸضڂكٻ ڂبثځ ٖٯ٭ اڂؼبز آٴ اظ ڂ٥ ؾٹ ٸسلاـ ػٽز اضائٻ ضاٺ ٦بض 

ٲُٯٹة ٸ ٲٷبؾت ثطاڀ ا٢ساٰ ؾشبزڀ ٸ اػطاڂځ ثطاڀ ؾبظٲبٴ ټبڀ ٲؿئٹ٬ ٸ ٶبػب اظ ؾٹڀ زڂ٫ط 

طڂز ضا ٲځ سٹاٴ اڂٵ چٷڃٵ ثڃبٴ ٦طز ٦ٻ ٪طزڂسٺ اؾز.  اټٳڃز ٲسڂ ٲٹيٹٔيطٸضر اٶؼبٰ اڂٵ 

، ًٖٹ 1ضٲع ٲٹ٣ٞڃز ٸ ق٧ؿز ؾبظٲبٴ ټب زضٲسڂطڂز آٴ ذلانٻ ٲځ قٹز. ثٻ اٖش٣بز دڃشط زضا٦ط 

،  2#. ټبضٸٮس ٦ٷشع354-351، ل1964حڃبر ثرف ټط ؾبظٲبٴ، ٲسڂطڂز آٴ اؾز.$زضا٦ط،

ٿ انٯځ ٲسڂطاٴ زض ٲسڂطڂز ضا ٲٽٳشطڂٵ ظٲڃٷٿ ٞٗبٮڃز اٶؿبٶځ ٲځ زاٶس ٸ ٲٗش٣س اؾز ٦ٻ ٸْڃٟ

سٳبٰ ؾُٹح ٸ زض ټٳٻ ڀ ٸاحسټبڀ ٲرشٯٝ ثبظض٪بٶځ، نٷٗشځ ٸ ازاضڀ اڂٵ اؾز ٦ٻ ٲحڃُځ ضا 

َطاحځ ٸ ٶ٫ٻ زاضڀ ٦ٷٷس سب زض آٴ ټٳٻ اًٖب ثشٹاٶٷس ثٻ نٹضر ٪طٸټځ ثب ڂ٧سڂ٫ط ٦بض٦ٷٷس ٸ 

 #4،ل1988ڃٵ قسٺ زؾز ڂبثٷس.$٦ٷشع،ثٻ اټساٜ سٗڃ

# سٗطڂٝ ٶٓطڀ اططثركځ 141،ل1381$ٲٗڃٵ،ثؼب٪صاقشٵط،٦بض٪ط، اطط ٸ ٶكبٴ، ٲاط زض ٮٛز 

      ٖجبضر اؾز، زضػٻ ٸ ٲڃعاٴ ٶڃ٭ ثٻ اټساٜ سٗڃڃٵ قسٺ اؾز. ثٻ ثڃبٴ زڂ٫ط اطط ثركځ ٶكبٴ 

                                                           
Drucker. 1 

2
 .  Harold Kntz 
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ٲځ زټس ٦ٻ سب چٻ ٲڃعاٴ اظ سلاقٽبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٶشبڂغ ٲٹضز ٶٓط حبن٭ قسٺ اؾز.زض ٸا٢ٕ اطط 

 بٴ اظ سلاقٽبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٲځ ثبقس. ثركځ ٲطسجٍ ثب ٖٳٯ٧طز ٸ ٞطاټٱ آٲسٴ ضيبڂز اٶؿ

 تٌذ دٍم: هذٗزٗت

ٲسڂطڂز ٦٭، ٲسڂطڂز ٖبٲ٭،  ،ٲسڂط ثٹزٴ. ٲسڂطڀځ: ٲسڂطڂز، اڂٵ ٦ٯٳٻ ثب حطٸٜ ٖطث

$ٲم  - 1$ُٰ ڀَّ# ] ٔ . [ . ٲسڂطڀ ، ٲسڂط ثٹزٴ# 1377$زټرسا، ضػٹٔ ثٻ ٲسڂطڀ ٸ ٲسڂط قٹز.

ٖٯٱ ٸ ټٷط ٲشك٧٭ ٦طزٴ،  - ٦2٭، ٲ٣بٰ ٲسڂط٦٭، ٲسڂط ٦ٯځ  ػٕ .# ٲسڂط ثٹزٴ، ٲسڂطڀ

 ٸ ٲاطط ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ٲسڂطڂز، ٞطآڂٷس سٗطڂٝ ٶٓطڀ #3973،ل1381. $ٲٗڃٵ،ټٳأټٷ٩ ٦طزٴ

 ٸ ټساڂز اٲ٧بٶبر، ؾبظٲبٶسټځ، ثؿڃغ ٲٷبثٕ ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ زض اٶؿبٶځ ٸ ٲبزڀ ٲٷبثٕ ٦بضآٲس

نٹضر ٶٓبٰ اضظقځ ٲٹضز ٢جٹ٬  اؾبؼ ثط ٸ ؾبظٲبٶځ اټساٜ ثٻ زؾشڃبثځ ثطاڀ ٦ٻ اؾز ٦ٷشط٬

 ٲځ ٪ڃطز.

٦ٯځ ٶٓطڀ ٸ ٖٳٯځ ٲسڂطڂز اؾز  ٲٟبټڃٱ ثٷبڀ ظڂط ٦ٻ ضا اؾبؾځ ٢ًڃٻ دٷغ ٲص٦ٹض، سٗطڂٝ

 :قبٲ٭ ضا زض ثط ٲځ ٪ڃطز٦ٻ

 .اؾز اٶؿبٶځ سك٧ڃلار ټساڂز ٲسڂطڂز، ڀ ٶٽٟشٻ ٲٟٽٹٰ -2.اؾز ٞطآڂٷس ڂ٥ ٲسڂطڂز -1

 .ڂبثس ٲځ زؾز ٲُٯٹثځ ٶشبڂغ ثٻ ٸ ٪ڃطز ٲځ ٲٷبؾجځ ټبڀ سهٳڃٱ ٲاطط، ٲسڂطڂز -3

 .٪ٹڂٷس ٲځ ٲٷبثٕ ٲسثطاٶٻ ٲهطٜ ٸ سرهڃم ثٻ ٦بضا، ٲسڂطڂز -4

 #7، ل1389زاضز. $ضيبئڃبٴ،  سٳط٦ع زاض ټسٜ ټبڀ ٞٗبٮڃز ثط ٲسڂطڂز -5

 تٌذ عَم: اًتظاهٖ

$ل ٶؿجځ# ٲٷؿٹة ثٻ اٶشٓبٰ. ٢ٹاڀ اٶشٓبٲځ، ٢ٹٺ ټبڂځ ٦ٻ حّٟ ٶٓٱ ٸ آضاٲف ٲٳٯ٧ز  

غاٶساضٲطڀ$ٞطټٷ٩ ٲٗڃٵ#. زض ٞطټٷ٩ ٖلاٲٻ زټرسا ثٗٽسپ آٶٽبؾز، ٲبٶٷس اضسف ٸقٽطثبٶځ ٸ 

 #3454،ل1377ٲبٲٹض اٶشٓبٲځ، ٲإٲٹضڀ ٦ٻ ٖٽسٺ زاض حّٟ ٶٓٱ ٸ آضاٲف اؾز. $زټرسا،
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سٗطڂٝ ٖٳٯڃبسځ اٶشٓبٲځ، ٲإٲٹضڂٵ ٶبػبڂځ ٦ٻ زض اٲطٲجبضظٺ ثب ٢بچب٠ ٦بلا زضدٯڃؽ ٲجبضظٺ ثب 

 ٲځ ثبقٷس ضا قبٲ٭ ٲځ قٹز. ٢بچب٠ ٦بلا ٸ اضظ اٖٱ اظ نٟځ ٸ ؾشبزڀ ٲكٛٹ٬ اٶؼبٰ ٸْڃٟٻ

 تٌذ چْارم: هذٗزٗت اًتظاهٖ

سٗطڂٝ ٶٓطڀ ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ، ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ قبذٻ اڀ اظ ٲسڂطڂز اؾز ٦ٻ ثٻ ثطضؾځ ٸ 

سجڃڃٵ ٲسڂطڂز زض ٸاحسټب ٸ ٢ٹاڀ ثط٢طاض٦ٷٷسٺ ٶٓٱ ٸاٶشٓبٰ زض ػبٲٗٻ دطزاذشٻ ٸ ٶحٹٺ ٲسڂطڂز 

ٶٓٱ ٸاٶشٓبٰ ٸ اٲٷڃز ٸ سبٲڃٵ آؾبڂف ٞطزڀ ٸ زض اٲٹض اٶشٓبٲځ$اٲٹضڀ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ اؾش٣طاض 

 ٖٳٹٲځ ػبٲٗٻ ٲځ قٹز# ضا ٲكرم ٲځ ٶٳبڂس.

 ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ زض اٶؿبٶځ ٸ ٲبزڀ ٲٷبثٕ ٦بضآٲس ٸ ٲاطط ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ٲسڂطڂز اٶشٓبٲځ؛ ٞطآڂٷس

ثٻ ثط٢طاضڀ  زؾشڃبثځ ثطاڀ ٦ٷشط٬ اٲٹض اٶشٓبٲځ  ٸ ټساڂز اٲ٧بٶبر، ؾبظٲبٶسټځ، ثؿڃغ ٲٷبثٕ ٸ

ٶٓٱ ٸ اٲٷڃز ٸ سبٲڃٵ آضاٲف ٸ آؾبڂف ٞطزڀ ٸ اػشٳبٖځ زض ػبٲٗٻ ٸ اٞعاڂف ثٽطٺ ٸضڀ 

 #240-238،ل1380ٶٓبٰ اضظقځ ٲٹضز ٢جٹ٬ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. $ضٞڃٗځ، ثطاؾبؼ 

 تٌذ پٌدن: لاچاق 

زض ٞطټٷ٩ ٲٗڃٵ ثٻ ٲٗٷبڀ، سطزؾشځ، ٦بضڀ ٦ٻ دٷٽبٶځ ٸ ثب سطزؾشځ اٶؼبٰ قٹز، ذطڂس ٸ ٞطٸـ 

٦بضڀ ثط ذلاٜ ٢بٶٹٴ ٦ٻ دٷٽبٶځ اٶؼبٰ -1زض اٶحهبض زٸٮز ٸ ڂب ٲٗبٲٯٻ ٲٳٷٹٖٻ $اؾٱ#  ٦بلاڀ

ٲشبٖځ ٦ٻ ٲٗبٲٯٻ ڂب ٸضٸز آٴ ثٻ ٦كٹض ٲٳٷٹٔ اؾز. ٢بچب٠ ٦طزٴ $ٲهسض# ٲشبٖځ ضا  -2قٹز 

#. زض 2607، ل1373دٷٽبٶځ ٸاضز ٦كٹض٦طزٴ ٸ ٶذطزاذشٵ ٖٹاضو ٪ٳط٦ځ آٴ. $ٲٗڃٵ،

زٺ، ضثٹزٺ، دٷٽبٶځ ٖٳ٭ ٦طزٴ ٸ ٪طڂعاٴ، آٶچٻ  ٸضٸز آٴ ثٻ ٞطټٷ٩ ٮٛز زټرسا ثٻ ٲٗٷځ، ثط

٦كٹض ٸ ڂب ٲٗبٲٯٿ آٴ اظ َطٜ زٸٮز ٲٳٷٹٔ اؾز. ٲشبٔ ٢بچب٠، ٲشبٔ ٲٳٷٹٔ اٮٹضٸز ڂب ٲٳٷٹٔ 

 #17264،ل1377اٮٳٗبٲٯٻ. $زټرسا؛

ٲٗٷبڀ انُلاحځ ٸٶٓطڀ ٢بچب٠، ٲٗٷبڀ اڂٵ ٦ٯٳٻ زض حبٮز اؾٱ ٲهسض ٖجبضر اؾز اظ اٶؼبٰ 

ذلاٜ ٢بٶٹٴ. ٲٗٷبڀ اڂٵ ٦ٯٳٻ زض حبٮز اؾٱ آٮز ٖجبضر اؾز اظ ٲشبٔ ڂب ٦بلاڀ  زازٴ ٦بضڀ ثط

٦ٻ ٸضٸز آٴ ثٻ ٦كٹض ڂب ٲٗبٲٯٻ آٴ ٲٳٷٹٔ ثبقس. ثٻ سطسڃت، زض ٮٛز ٸ ا٧ٞبض ٖٳٹٲځ ٲطزٰ ، 


