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 مقدمه
ورزش که توانایی تأثیر بر . شودازپیش به رسمیت شناخته میهای ورزشی در سطوح ملی و جهانی بیشنقش اجتماعی بنگاه

. کندداراست، الگوهای مثبتی در سرتاسر جامعه ایجاد میانسجام اجتماعی، سلامت جسمی و روحی و شمول اجتماعی را 

ای برای متمایز شدن از سایر رقبا، وارد شیوه عنوان بههای اجتماعی را وکارهای ورزشی این جنبهتعداد بیشتری از کسب هرروز

اخیراً، تأکید . شده است ی ورزشهای بیشتری در حوزهخود منجر به نوآوری ی نوبه بهاین موضوع . کنندهای خود میبرنامه

. گیردگیری از آثار اجتماعی آن صورت میبهره روبه رشدبیشتری روی کارآفرینی اجتماعی در ورزش، به دلیل ضرورت 

توانند های اجتماعی چگونه میدهد بنگاهاین کتاب نقش غیرانتفاعی ورزش در جامعه را مورد کندوکاو قرار داده و نشان می

هدف . وکارها نیز حمایت کنندی اهداف اجتماعی خود از کسباعی منفی ورزش بپردازند و در حین توسعهبه پیامدهای اجتم

 .ی جهانی بهتر استی جامعهکلی کتاب حاضر تمرکز بر اهمیت کارآفرینی اجتماعی در ورزش در توسعه

راتن ی بازرگانی لاتروب در دانشکده ی کتاب حاضر، دانشیار کارآفرینی و نوآوری در گروه مدیریت،، نویسندهونسا

ها و ریزی تجاری کارآفرینانه، مدیریت نوآوری در سازماناو به تدریس برنامه. دانشگاه لاتروب، ملبورن، استرالیاست

ی بازرگانی دانشگاه دوکیوسن، دانشگاه کوئینزلند، دانشگاه تکنولوژی ی حضور در دانشکدهسابقه. کارآفرینی مشغول است

خاطر تعهد  به بهی کارآفرینی است که ای قابل در حیطهراتن محقق و نویسنده. و دانشگاه دیکن را نیز دارد کوئینزلند

 .شده است  ی جایزه وایس چنسلرزهای کارآفرینی و نوآوری برندهاجتماعی نسبت به برنامه

به موضوعات مشترک کارآفرینی اجتماعی و ورزش لازم  مندان علاقهی محققان، دانشجویان، مدیران ورزش و سایر همه"

جو مالی صنعت جهانی ورزش در قرن بیست و یکم که دائماً  لیبه دل. است این کتاب جالب، بجا و خردمندانه را مطالعه کنند

راتن . فته استی تجاری ورزش بیش از گذشته اهمیت یاهای اجتماعی نوآور با جنبهدر حال تغییر و تحول است، ادغام بنگاه

هایی خوب برای ادبیات کارآفرینی اجتماعی و مدیریت کند؛ ایدههای جدیدی در مورد چگونگی انجام این کار ارائه میایده

 ."ورزش

 چمپین، امریکا -، دانشگاه ایلینویز در اوربانا جانولتیپیچی

اشتراکات بین کارآفرینی ورزشی و کارآفرینی شده است که در زمانی نوشته. این کتاب کاملاً متناسب با زمان است"

-ونسا راتن دیدگاهی جامع، دقیق، قابل. ها و تحقیقات روبرو بوده استهای بزرگی در نظریهها و چالشاجتماعی با فرصت

ی یک ی قوت این کتاب در توسعهنقطه. کندانداز ورزشی ارائه میی چشماعتماد و کاملی از کارآفرینی اجتماعی از دریچه

تر در تحقیقاتِ این شناسی کاملاً با ورزش و رویکرد عمیقاز کارآفرینی اجتماعی است چون این نوع یچند سطحشناسی نوع
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به این رشد و مطالعات نوآورانه لازم است  مند علاقهپژوهشگران، دانشگاهیان و متخصصان . فرد تناسب داردی منحصربهحیطه

 ".این کتاب را مطالعه نمایند

 ، انستیتو تکنولوژی کورک، ایرلند4برداکنی

کلی و کارآفرینی  صورت بهی کارآفرینی اجتماعی کمک زیادی به درک پدیده کارآفرینی اجتماعی در ورزشکتاب "

های ورزشی اهمیت کارآفرینی اجتماعی در تبیین کارکرد سیستم یخوب بهونسا راتن توانسته . کندخاص می طور بهدر ورزش 

ی کارآفرینی در بازتاب جالبی از پدیده تنها نهاین اثر . اندازهای متنوع و مکمل به این پدیده بپردازدکند و از چشمرا درک 

کند که به گسترش دانش در این زمینه کمک شود، بلکه خطوطی برای تحقیقات آتی ترسیم میی ورزش محسوب میحیطه

 .بدون شک، این کتاب اثری مهم است. خواهد کرد

 ، دانشگاه والنسیا، اسپانیا خواننووزپومار

دکتر راتن توانسته . نگارش شده است یخوب بهی نوظهور و مهم مدیریت ورزش که کتابی بسیار ضروری در مورد حوزه"

اثری لازم برای . ساز و جامع تدوین و بینش عمیقی فراهم کند که هم در تئوری و هم در عمل ارزشمند استاثری سرنوشت

ی تواند شالودهمی. کنندهای آتی فعالیت میی ورزش و جامعه در سالمل اجرایی و دانشگاهیانی که در جهت توسعهعوا

ی تحقیق در ی مدیریت ورزش را تشکیل دهد و مبانی توسعهآموزش دانشجویان کارشناسی و تحصیلات تکمیلی در رشته

 ".، یک کتاب درسی عالی استعدرمجمو. ی محققان فراهم نمایدنه را برای همهیاین زم

 ، دانشگاه اولستر، بریتانیا دمیانگالاگر

ی شود، این کتاب برای توسعهاهمیت نوآوری و کارآفرینی در اکوسیستم صنعت ورزش هر روز بیشتر می که ییازآنجا"

ی و تجربی در ارتباط با رهبر این حیطه، رویکردی نظر عنوان بهدکتر راتن . محصولات آتی مدیران ورزش بسیار حیاتی است

این کتاب منبعی لازم برای تمامی محققان و مدرسان کارآفرینی و نوآوری . کندکارآفرینی اجتماعی در ورزش فراهم می

 ".است

 ی بازرگانی و حقوق، دانشگاه دیکن، استرالیا، گروه مدیریت، دانشکده مایکلنرین
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 قدردانی

اقامت  هنگام. اممدتی مشغول تفکر و تحقیق در این زمینه بودهاست که  از موضوعاتیدر ورزش  یاجتماع ینینقش کارآفر

. است شده انجام یورزش ینیدر خصوص کارآفر بسیار اندکی یقاتیمتوجه شدم که مطالعات تحق 112 در سال  بورگزتیپدر 

. شد اقتصاد جهانیدر  یآشفتگ جادیباعث اه، داد رییرا تغ یمال یکه اساساً بازارها بود یانجه یبحران مالآن زمان مصادف با 

مشغول ، بورگزتیپ با کار در زمان هم. را داشتم 2به همرام مادرم کیِ راتن تسبورگیدر پ شانس زندگی ها سال نیدر طول ا

-را می متحده الاتیادر  خودتابستان  نیاول که ییازآنجا. بودم MBA ی رشتهبه دانشجویان  یاجتماع ینیرکارآف تدریس

 . آنجا نداشتم یبا فرهنگ و جامعه تجارآشنایی کاملی ، گذراندم

، جویانبحث و گفتگو با دانش نیح. دادم یمشبانه به حالت فشرده انجام  در طول تابستان را یاجتماع ینیکارآفر تدریس

فعالیت  تزبورگیپ با توجه به اینکه. اندیشیدمو به جایگاه آن در ورزش می متمرکزشده یاجتماع ینیحوزه کارآفرروی 

در  یاجتماع ینیکارآفر کاربرداز  جالبی یها نمونه ،بال و فوتبال دارد سی، ب خی یرو یهاک ورزشی یها رشتهدر  یتوجه قابل

 ینیکارآفر نقش ی نهیزمدر  بسیار اندکیدر پژوهش، مقالات  یعمل تیاهم نیا رغمیعل. کردممشاهده میورزش  نهیزم

 ینیورزش و کارآفر نیدر مورد رابطه ب قیبار تحق نیاول یبرا 112 در سال  نیبنابرا. وجود داشتدر ورزش  یاجتماع

 .را آغاز نمودم یاجتماع

. نوشتم اتیقیتحق نهیزم کی عنوان به یورزش ینیتوسعه کارآفر نهیدر زم یعلم یها ژورنال یرا برا یمقالات قیتحق نیا یط

و  یورزش ینیکارآفر یها نهیزمدر  شتریب ی مطالعهفعالیت و  یبرا یا ندهیفزا اقیده سال بعد هنوز هم اشت باًی، تقرحال نیباا

موضوع این راجع به  یکتاب تحریر منظور بهذهنی در من  ی جرقهموضوع باعث ایجاد  نیا. احساس کردم یعاجتما ینیکارآفر

به  شتریمقالات و اطلاعات ب یآور جمعبا  در همین راستا،. در این زمینه گردیددانش و تجربه گذشته خود  یریکارگ بهبا 

ی کشف عمل یها نمونه زیرا که بود، بر زمانبسیار  کار نیا. در ورزش پرداختم یاجتماع ینیدرباره نقش کارآفر قیتحق

همین ، گذرد یمکه زمان زیادی از آغاز تحریر کتاب با این. در ورزش وجود دارد یاجتماع ینیاز کارآفر یاریبس ی نشده

تشکر  کیِ،مادرم  خصوص به ،اماز خانواده منظور نیبه هم. شده است یبند جمعچند وقت پیش حالت عملی به خود گرفته و 

از پدرم  نیهمچن. همراه و مشوق خوبی برای من بوده است یمعنو ازلحاظهنوز هم علیرغم عدم حضور فیزیکی  که کنم یم

خاطر ه ب 2هیمیش و استوارت مبرادراناز . سپاسگزارم قاتمیتحق در رشینظ یبتفکرات  ی ارائهگفتگوها و  به خاطر دیوید

، از در آخر. کنم یمقدردانی  ام یکنونپشتیبانی از من و هموارسازی این مسیر و کمک در رسیدن به اهداف و موقعیت 

2ساکورا راتن ام برادرزاده
تنها  کهبا این. کنم یمتشکر  آوردهبه ارمغان  مان خانواده یکه برا شادیو  ریدلپذ هیخاطر روحه ب 

الهام  تاباند یم ی بر صنعت ورزشاجتماع ینیکه کارآفر از نوریکتاب را بخواند و  نیا ندهیدر آ دوارمیام ،سال دارد یک
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 کارآفرینی اجتماعی در ورزش

 معرفی

 مقدمه
تشخیص این موضوع که کارآفرینی  ی واسطه بهی گذشته ی کارآفرینی اجتماعی در دههتحقیق در زمینه

همگام با (. 6002و همکاران،   آستین)باید دارای اهداف اجتماعی باشد، رشد چشمگیری را تجربه کرده است 

، پیوند دادن ورزش به درمجموعورزش توجه خاصی شده؛ اما ( تجارت)وکار این گرایش، به کسب

این امر منجر به ایجاد شکافی بین تحقیقات (. 0 60، 6راتن)کارآفرینی اجتماعی فرایندی کند بوده است 

 طور بهی ورزش و کارآفرینی اجتماعی شده و لازم است که نقش اجتماعی ورزش در جامعه جهانی حوزه

ای از کارآفرینی زیرمجموعه عنوان بهبا توجه به هدف این فصل، کارآفرینی اجتماعی . شود خاص مشخص

دانیم که با توجه به رسالت اجتماعی آن متفاوت بوده و انواع مختلفی شود؛ اما میکلی در نظر گرفته می

 .تجاری، آموزشی، تندرستی، سرگرمی و حمایت مالی را در بر دارد ازجمله

مفهوم کارآفرینی اجتماعی در ورزش در مقایسه با سایر انواع کارآفرینی، یکی از درست درک معنا و 

چیز کاملاٌ مشخصی که در مورد (. 0 60،  راتن و بابیاک)هایی که در مورد تعاریف آن وجود دارد نگرانی

،  وآسانگکیمبو و نگ)های اجتماعی است کارآفرینی اجتماعی وجود دارد، ادغام اهداف مالی با پروژه

. ماهیت واقعی کارآفرینی اجتماعی در ورزش به دلیل ادغام با مسائل غیرانتفاعی، کاملاً متمایز است(. 2 60

های زیادی نمونه(. 0 60راتن، )ایم شناختی کارآفرینی اجتماعی در ورزش پی نبردهالبته، هنوز به ماهیت جامعه

این .  دهندهای عملی جالبی را تشکیل میفتد که نمونهااز کارآفرینی اجتماعی در قلمرو ورزش اتفاق می

-یک فرصت یا چشم عنوان بهدهند که کارآفرینی اجتماعی در ورزش ارزشمند است اما باید موارد نشان می

افرادی هستند که " فرصت گراکارآفرینان (.   60راتن، )انداز ضروری، مطابق با شرایط در نظر گرفته شود 

،  ویلیامز و ویلیامز) "شوندکارآفرینی کشیده می یسو به درک شدهبرداری از یک فرصت هدر تلاش برای بهر

راهی  عنوان بهدر حوزه ورزش، این موضوع ممکن است منجر به استفاده از کارآفرینی اجتماعی (.   1  60

افرادی هستند " 2ضرورت گراکارآفرینان . های تجاری شوددر قراردادهای اجتماعی و فرصت نفوذ اعمالبرای 
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بخش های دیگر موجود نبوده و یا رضایتکنند که گزینهکه به این دلیل به سمت کارآفرینی سوق پیدا می

کند تا های ورزشی را وادار میی ورزش، سازماناین وضعیت در حوزه(.   1  60ویلیامز و ویلیامز، ) "نیستند

 .بدل شوند  اجتماعیهای به خاطر تأثیرات مالی و اعتبار خود به بنگاه

-شناسی و مدیریت کسبشناختی، انسانجامعه ازجملههای متعددی ی کارآفرینی در رشتهتحقیقات اولیه

 و غیرانتفاعی دیدگاه از اجتماعی کارآفرینی مورد در اولیه تحقیقات به همین دلیل. وکار صورت گرفته است

-رویکرد، رویکردی تعیین این .است شده گرفته نظر در التقاطی حوزه یک عنوان به و صورت گرفته اجتماعی

 تأکید کارآفرینی اقتصادی الزامات بر در گذشته تنها که بود ی تحقیقاتی کارآفرینیدر گسترش حوزه کننده

 اندازهای متنوعبه سمت اتخاذ چشم کارآفرینی تحقیقات سنتی اجتماعی، کارآفرینی به توجه به دنبال .داشت

 محققان .شد بدل مطالعاتی جذابی حوزه متحول و به اجتماعی کارآفرینی رشته بدین ترتیب،. تغییر جهت دادند

 به خرجسرعت چندانی در پرداختن به این مقوله  اجتماعی، کارآفرینی اهمیت اذعان به رغم علی ورزشی

 جزء را اجتماعی علمی ورزش، کارآفرینی مجلات از که بسیاری خاطر به این(. 0 60راتن و بابیاک، )ندادند 

 ها رشته سایر از رشته این ورزشی باعث جدایی محدود دیدگاه این .گرفته بودند نظر در خود مطالعاتی حوزه

کرده  تغییر ورزشی اجتماعی هایبنگاه بزرگ هایپیشرفت به دلیل اخیراً امر این(.   60راتن و راتن، )شد 

 .کنند می استفاده اجتماعی کارآفرینی از آماتور، چه و ای حرفه چه ورزشی، های سازمان از بسیاری و است 

موضوعی محبوب و پرطرفدار  این است که در حال حاضر، کارآفرینی اجتماعی در صنعت واقعیت بنابراین،

 .چندان بالا نبوده است زمینه این در سرعت تکامل تحقیقات اما است

 ارزش مانند غیرانتفاعی های انگیزه .است ورزش در اجتماعی کارآفرینی نقش بررسی فصل این هدف

ناشی از  امر این .هستند ورزش ادبیات در برتری کسب حال در شیازپ شیبجامعه  در مشارکت و اجتماعی

 کاربرد و تعریف .است اجتماعی های مشارکت مورد در ورزشی عملکرد و وکارکسب بر بیشتر تأکید

 کتاب این اهمیت و بنیان منطقی درک برای روشی عنوان به فصل این در ورزش در اجتماعی کارآفرینی

 .گرفت خواهد قرار موردبحث
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 ماهیت اجتماعی ورزش
زمینه و  به بسته همواره به این دلیل که است بحثقابل بودن خدمت یا محصول ازنظر ورزش دقیق ماهیت 

 .است کالا یک عنوان به آنسازی ورزش، در نظر گرفتن مفهوم برای بهتر راه یک .دهد می تغییر ماهیت بافت

 کنندگان آنمصرف که شودتبدیل می کالایی به ورزش" کند، می بیان(   160 6 2)  که ومپلیو طور همان

ی نه اینکه تنها جنبه بالقوه به دنبال دارد ارزش و  دارند کردن تماشا یا کردن بازی برای پول پرداخت به تمایل

تعریف فوق تأکید دارد بر اینکه تعریف ورزش بر اساس ادراک فرد در مورد  ."مصرفی صرف داشته باشد

 یک عنوان به چون پیوند دارد فراغت اوقات های فعالیت با معمولاً ورزش. کندجایگاه آن در جامعه تغییر می

 موافق دیدگاه این با (  66 1  6) 6دلپی .شود می انجام جوییلذت با هدف که شود می دیده تفریحی یمشغله

 .است خود سرگرم کردن به معنای 0 از دیسپورت مشتقی ،درواقع "ورزش" کلمه که دارداظهار می و است

شغل در نظر  عنوان بهتوان آن را کننده بودن ورزش و اینکه نمیتعریف دلپی بازتابی است از باور به سرگرم

 انجام کاری دلایل به را ورزش که افرادی تعداد افزایش با اخیر های سال در احساس این که یدرحال. گرفت

 به مردم .است فراغت اوقات فعالیت یک ورزش که دارد وجود باور این هم هنوز است،  کرده تغییر دهند، می

. آورندبه ورزش روی می اهداف آموزشی و سلامتی ی دوستانه،ایجاد رابطه برای ازجمله مختلف دلایل

مستقیم  طور بهمجبور نیستند   افراد که معنی این ی ورزش وجود دارد بهدر حوزه جانبی های فعالیت ،حال نیباا

 .این فرایند را مدیریت کنند یا و به تماشای آن بنشینند توانند می بلکه را انجام دهند ورزش

(.   60ومپلیو، )باشد  می مرتبط های گروه و تماشاگران بازیکنان، شامل ورزشی محصولات مختلف انواع

 را ورزش مصرف نحوه که است شروط تعهد و قوانین از ای مجموعه شامل بازیکنان مربوط به محصولات

 یدسته پنج به توانمی را بازیکنان محصولات چگونه که دهد می توضیح  (  160 6 2 ) ومپلیو .کند می کنترل

ورزش یک نوع  .کرد تقسیم هاباشگاهاماکن و  همکاری، و آموزش لباس، و تجهیزات ها، بازی شامل فرعی

 که دارند دستورالعمل سری یک ها بازی اغلب. بازی است که طول آن به مشارکت بازیکنانش بستگی دارد

 ورزشی های بازی معمولاً .باشند کنندگانشرکت از گروهی شامل یا انفرادی توانند می ها بازی .شوند دنبال باید

 بیشتر عموماً و دارد تحت کنترلها مطابق با قوانین را اجرای درست بازی دارند که داور یک یافته سازمان
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شده  روند دستخوش تغییر این ای رایانه های بازی افزایش با اما هستند فیزیکی فعالیت شامل ورزشی های بازی

 های بازی برای مکمل محصول یک عنوان به و هستند محبوبیت کسب حال در الکترونیکی های بازی .است 

 به ای علاقه و دهند می ترجیح را الکترونیکی های تنها بازی افرادی که هستند البته، .کنند می عمل جسمانی

 .ندارند جسمانی فعالیت

 برای که گرفته  چوب یا و راکت توپ، انواع مختلف ی وسیعی از اقلام را در بر دارد؛ ازتجهیزات دامنه

 مواد ازنظر ورزشی تجهیزات. دهند می افزایش را عملکرد که هایی دستگاه تا هستند ازیموردن ورزش انجام

 پیشرفت، این .شوند می تر پیشرفته فزاینده طور بهتکنولوژیکی  لحاظ به ساخت، چگونگی و مورداستفاده

 .شود می دیده ورزش در داوران گیری تصمیم به کمک برای  از پخش مجدد ویدئو استفاده در همچنین

 این و زمان ابداع آن ورزش وجود داشته در که کننداستفاده می تجهیزاتی از همان هنوز ها ورزش از بسیاری

 .کند می ایجاد گذشته و فعلی برای مقایسه عملکرد بهتری معیار اتفاق، این .است نکرده زیادی تغییر اصلاً

 شهرها در ساکن افراد تعداد افزایش مانند زندگی شرایط تغییر خاطر به برداسکیت مانند جدیدتر های ورزش

شوند تا پوشیده می بازیکنان توسط هایونیفرم و است؛ بازی برای موردنیاز شامل پوشاک لباس .اند شده محبوب

 و مد بین ورزش در. کارکردی هم دارد دارند؛ البته پوشیدن یونیفورم، دلایل تعلق تیمی مشخص شود به چه

 سبک و قد در مسأله این .کند می تغییر مداوم طور به لباس سبک ین معنا کهدارد، بد وجود یونیفرم ارتباط

 مداوم طور به قد شورت فوتبال در .است مشهود بازیکنان توسط شده پوشیده های رنگ و ورزشی های لباس

 ویمبلدون، تنیس مانند ورزشی یدادهایرو در سایر. ارتباط نیستهای صنعت مد بیکرده که گرایش تغییر

 به فصل، رویداد اولین استرالیا، آزاد تنیس که یدرحال لازم است که بازیکنان لباس سفید بپوشند، سنتی طور به

 یا فلورسنت ترکیبات ازجمله ها رنگ های خود از همهدر لباس تا دهد می اجازه بازیکنان به که بالدمی خود

 .استفاده کنند رمعمولیغ

 بر اساس .هستند مواجه هایی چالش با تجاری و اجتماعی اهداف تعادل بینبرقراری  در ورزشی های سازمان

 اجتماعی کارآفرینی در توانند می ورزشی های سازمان که دارد وجود مختلفی های روش فصل، این  مباحث

 مسئولیت سلامت، برای حفظ ورزش در باید اجتماعی است که کارآفرینی عملی روش مبنای این .باشند دخیل

 سیاسی محبوب ابزار یک به ورزش  (6 160   )   رو و بزعم ادواردز. دیگر مدیریت شود دلایل و اجتماعی
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علیرغم این دیدگاه که ورزش بیشتر با . است  شده لیتبد همه برای گیری پیش و مداخله اجتماعی، توسعه برای

و  6 سوسنو)وجود دارد  های اجتماعی همچناناصول تجاری همگام شده، ضرورت پیوند ورزش با ارزش

 گذاریمشیبرای خط ابزاری یک عنوان به تواند می ورزش چون این موضوع اهمیت زیادی دارد(.  600راتن، 

 پیامدهای بنابراین، .گیرد قرار مورداستفاده مذهبی و ذهنی فیزیکی، اختلافات کاهش به کمک برای اجتماعی

-اظهار می(  66 1  6)که دلپی  طور همان .گذارد می تأثیر جامعه بر آن با مرتبط های فعالیت و ورزش اجتماعی

ی اجتماعی جهان در نظر پدیده نیتر بزرگ عنوان بهی جهانی باید ورزش به دلیل برخورداری از جاذبه"دارد 

 های فعالیت ترین بزرگ از یکی غیرمستقیم، و مستقیم صورت به ورزش که معناست بدان این. "گرفته شود

 نیز عاطفی اثر از خود، کارآفرینانه ماهیت دلیل به صنعت، های بخش دیگر برخلاف اما است، جهان اجتماعی

 .برخوردار است

 کارآفرینی اجتماعی
 به بسته .تناسب دارد موردنظر یحیطه با که بسیار زیادی برای کارآفرینی اجتماعی وجود دارد تعاریف

 به کمک آوری فن و علم مهندسی، اقتصادی، تجاری، منظر از توانمی را اجتماعی کارآفرینی زمینه،

 بخش در کارآفرینانه های فعالیت صورت به محدود در رویکرد .کرد تعریف گسترده یا محدود رویکردی

تنها بر  کارآفرینانه رفتار تعریف منجر به تمرکز این. (6006،   گالرا و بورزاگا)شود تعریف می غیرانتفاعی

 اغلب(.  600سوسنو و راتن، )شود که مأموریت اجتماعی را در دستور کار خود دارند وکارهایی میکسب

 سازمان اندازه به بسته ی این اهدافوسعت و دامنه اما هستند، اجتماعی اهداف غیرانتفاعی دارای های سازمان

که مبتنی بر ترکیب اهداف انتفاعی و اجتماعی باشد، ضرورت  گسترده تعریفی بنابراین، توجه به .است متفاوت

 های فرصت از برداری بهره و ارزیابی شناسایی،" صورت به توانمی را اجتماعی کارآفرینی ،یطورکل به. دارد

 گسترده تعریف این(.   160  ،   پاتک و مورالیدهاران)کرد  تعریف "جامعه دیرین و پایه نیازهای از منبعث

 با اجتماعی آثار به خاطر اما قرار دارد، اجتماعی کارآفرینی قلب در فرصت شناسایی فرآیند که کند یم تأیید

 کنداجتماعی، اهداف اجتماعی بسیار متفاوتی را دنبال می کارآفرینی. تفاوت دارد کارآفرینی دیگر انواع
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میزان بیشتر بر جامعه تأثیر بگذارد شود تا ورزش به منجر می امر این. بهداشتی و آموزشی های طرح ازجمله

 .دهدهای اجتماعی و تجاری را به هم پیوند میچون ورزش دغدغه

-ارزش از شکلی عنوان به تواند می اجتماعی کارآفرینی جامعه، در شکاف کردن پر به کمک منظور به

 شناسایی شامل اجتماعی کارآفرینی این دلیل که به .گیرد قرار مورداستفاده( خلق ارزش)   آفرینی

(.   60، 2 لوک و چو)به دنبال دارند  اجتماعی و نیز منفعت دارند اجتماعی هدف که است هایی فرصت

به  اجتماعی تغییر که است تجاری های فعالیت یریگیپ اجتماعی، کارآفرینی فرض محوریپیش که یدرحال

 که است معنی این به تغییر این. برقرار شودبرای ایجاد تغییر لازم است که با جامعه تعامل  دنبال داشته باشد،

 هدف یک به دستیابی در انتفاعی و غیرانتفاعی اهداف مفهوم به ورزش یحیطه در اجتماعی کارآفرینی

 جمعی منافع بر تمرکز شود بهاجتماعی مربوط می کارآفرینی و کارآفرینی بین کلیدی تفاوت .است اجتماعی

 .منحصراً فردی تا منافع

افزایش   … و کاربر، های هزینه افزایش یا تعیین " اصلی، فعالیت دو مشتمل است بر اجتماعی نیکارآفری

-درآمد کسب"غیرانتفاعی؛ که اثر خالص هر دو مورد، بالا بردن    گذاری خطرپذیردرآمد از طریق سرمایه

عمل بکار گرفته  در اجتماعی کارآفرینی که ایشیوه بر ها فعالیت این(.  1600 60،   زیتلو) "باشدمی "شده

 .گذارند می تأثیر تجاری، هایفعالیت در مشارکت طریق از اجتماعی ارزش تداوم اتخاذ و بر اساس شود،می

 احساس مسئولیت مبتنی باشد بر برخورداری از میزان بالایی از تواند می اجتماعی ارزش تشخیص توانایی

 جدید های نوآوری مورد در مداوم یادگیری با باید اجتماعی کارآفرینان بنابراین،(.  600، 6 بریکسن)اجتماعی 

 منابع درست انواع به دسترسی به در نظر گرفت که وقفهبی یریگیپ شاید بتوان آن را. کنند عمل جسورانه

 (.  60، 60بروکر و جوپ)دارد  بستگی

 و اجتماعی گیریجهت1 دارد وجود جامعه در اجتماعی کارآفرینی نقش درک برای اصلی شناسی نوع دو

 چگونگی بر اجتماعی گیریجهت مکتب .(2 60و همکاران،   6گویال)اقتصادی  – اجتماعی گیریجهت
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 تأثیر کردن برجسته ، به معنایدرواقع .دارد تمرکز تغییر فرآیندهای طریق از اجتماعی مسائل به پرداختن

در  باید اجتماعی تغییر اجرای برای .باشدمی 66امدادرسانی های فعالیت تشویق طریق از وکارهاکسب اجتماعی

 تدابیر شامل این امر. ارزیابی وجود داشته باشد های بشردوستانه،تلاش از حاصل (جریان نقدی)مورد نقدینگی 

 .کنند طراحی بهتری اجتماعی های بتوانند پروژه تا کننداتخاذ می اجتماعی های سازمان که است سودمندی

 ارزش ایجاد برای که بر این باور است که است، اقتصادی - اجتماعی تغییر شامل فکری دومین مکتب

 جهت پایدار وکار کسب مدل یک دیدگاه، این در(.  600، کسونیار) هستیم مالی های اجتماعی نیازمند مشوق

خاصی برای  معیارهای منظور باید بدین. است ازیموردنی استفاده از منابع برای نیازهای اجتماعی در شیوه تغییر

 شامل است ممکن (.  60بروکر و جوپ، )وجود داشته باشد  محور ارزش رویکرد ابتکاری گیری یکشکل

  .اند شده یطراح اجتماعی نیازهای رفع برای معیارها از برخی زیرا باشد ریسک عنصر یک

، رویکرد متداولی در ادبیات درواقعوجود دارد و  اجتماعی کارآفرینی سازی مفهوم برای متعددی های شیوه

 رویکردهای یا پایداری، رفتار، بر تمرکز به تعاریف اغلب این(. 6006گالرا و بورزاگا، )موجود وجود ندارد 

 اجتماعی گیریبرای اتخاذ جهت ها نهاد تشویق در رهبری نقش مهمی رفتاری، دیدگاه در .گرایش دارند بازار

 عنوان به را اجتماعی این دو کارآفرینی. است مشهود  ( 600 )  6وودز و مطالعات رابرتز در موضوع این. دارد

 احساس این .شود می انجام اشخاص بلندپرواز توسط که گیرنددر نظر می تحولی اجتماعی تغییرات پیگیری

کیمبو و )شود میکنند، دیده  می دنبال را محور اجتماعی های فرصت ها نهاد که ایشیوه در اشتیاق

 طریق که از شکل دهند یا گونه به را خود رفتار باید ها سازمان کار، این انجام برای(. 2 60،  6نگوسانگ

 انداز چشم بنابراین،(. 6002،  6ویراواردنا و مورت)ها، ارزش اجتماعی عرضه شود  فرصت از برداری بهره

مفید  اجتماعی های مأموریت در دستیابی به توانند می که منابعی مجدد پیکربندی طریق از اجتماعی های فرصت

 به نظر برسند، محوراجتماعی آنکه برای ها، سازمان(.  600، 62تریسی و فیلیپس)قرار گیرد  ارزیابی باشند، مورد

 کارآفرینی (تعاریف متمرکز بر پایداری)مدارِ پایداری در تعاریف .کنند تکیه دولتی های یارانه به باید اغلب
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بر  بنابراین، .کنند می تضمین را ثروت پایدار تولید که است  6یجامعه پسند های تأکید بر انگیزه تماعی،اج

. باشد آفرینیارزش ، جستجویحال نیدرعو  ها ریسک پذیرش شامل که شودتأکید می ایاجتماعی پیامدهای

، در استفاده از مثال عنوان به .کنند ترکیب جدید های روش به را منابع باید ها سازمان اجتماعی، نیازهای رفع برای

پیشنهاد ( 0 60)  6خرویوو و همکاران. ای عمل کنند تا امکان یادگیری فراهم شودهای خلاقانهمنابع به روش

 .است موردنیاز اجتماعی ملاحظات هم و اقتصادی ملاحظات هم اجتماعی های بنگاه کنند که درمی

 ارائه کرد که در آن بر ضرورت خلق ارزش اجتماعی کارآفرینی از مثبت تئوری یک  (6 60 ) 66سانتوس

 کنند دنبال را پایداری های حل راه باید ها سازمان که است معنی بدان این. شودتأکید می 0 ارزش کسب جای به

 رویکرد اجتماعی، کارآفرینی تعریف در دیگر رویکرد. کنندهای اجتماعی را فراهم میامکان پیشرفت که

تأکید دارد  بازار بر مبتنی های حل راه طریق از اجتماعی ارزش ایجاد ضرورت بر که است بازار بر مبتنی

 دیدگاه گنجاندن برای ای است جدیدشیوه اجتماعی کارآفرینی بنابراین، .(  60،   آلکانتارا و کشتری)

 این محقق. است شده لیتکم  (  60 ) 6 مارشال توسط رویکرد این. اجتماعی مسائل حل در خیرخواهانه

 تعریف کنند، می ایجاد اجتماعی ارزش که خدماتی یا کالاها تجاری یمبادله بر اساس را اجتماعی کارآفرینی

 طریق از بازار در کار این انجام توانایی نیز و اجتماعی نیاز بر اساس باید ها فرصت کشف بنابراین، .کند می

 .پذیردصورت  اجتماعی گذاری خطرپذیرسرمایه

   های خطرپذیر اجتماعیشرکت

 وکار کسب استراتژی یک عنوان به اجتماعی های خطرپذیر گذاری سرمایه از استفاده و کارآفرینی پذیرش

 و آماتوری ورزشی های سازمان در خاص طور بهموضوع  این .است یافته  رواج ورزشی های سازمان میان در

 شرکت خطرپذیر. شودمحسوب می بقا استراتژی یک بومی، منطقه با تعامل ها آن در که شود می دیده اجتماعی

 با را عمومی یا اجتماعی منافع اهداف که سازمان شکلی کارآفرینانه از 1شودبه این صورت تعریف می اجتماعی
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 بین کلیدی متمایزکننده عامل . ( 1  60 همکاران، و   مارجینو ) کند می ترکیب وکار شبه کسب مدیریت

 حق هاشرکت این در افراد که است این   سوم بخش های سازمان دیگر و اجتماعی های خطرپذیرشرکت

سایر  در اغلب سود که معناست بدان این .آورند دست به دانند، می مناسب که روشی به را مناسب سود دارند

 سوم بخش های سازمان سایر. به حداکثر برسد کلی سود شود تاگذاری میمجدد سرمایه طور بهها، بهره

 این(.   60و همکاران،    سینور) مذهبی های سازمان و 2 اعتبار های تعاونی خیریه، های سازمان 1از اند عبارت

 .(  60مارجینو و همکاران، )دارند  خصوصی مالکیت یا کنند و نمی توزیع را سود معمولاً ها سازمان

مأموریت (  1 یر اجتماعی چهار ویژگی مهم دارندهای خطرپذشرکت(   60 ) همکاران و مارجینو ازنظر

کنترل دولتی یا (  بودجه دولتی یا خصوصی و (  منطق مالکیت خصوصی، ( 6اجتماعی، / خلق ارزش عمومی

 خالص مالی ارزش با که دارد تمرکز اجتماعی یا عمومی ارزش از شکل یک ایجاد بر ویژگی اولین. خصوصی

 نقش و شوند می در نظر گرفته جامعه کلیدی از بخش یک عنوان به اغلب ورزشی های باشگاه .است متفاوت

 سبک ترویج است ممکن  محلی ورزشی های باشگاه اجتماعیِ مأموریت .کنند می بازی ارزش کسب در مهمی

 است ممکن ورزشی های باشگاه سایر .باشد اجتماعی تعامل طریق از کنندگانشرکت میان در سالم زندگی

 اجتماعی مأموریت بنابراین، .باشند فعال زندگی سبک ارتقای هدف با محلی شورای های طرح نتیجه

 به تواند می اجتماعی مأموریت .بود خواهد متفاوت آن مکان و ورزش نوع به بسته ورزشی های باشگاه

 در منابع استفاده از برای ورزش یک اجتماعی تأثیر افزایش مانند شود، گنجانده ورزش در مختلف های روش

گذاری سرمایه ویژگی بر این معنا دلالت دارد که این .است خصوصی مالکیت منطق شامل دوم ویژگی .جامعه

 سوم ویژگی .نیست سازمان یک از جداگانه واحد یک و شود می کنترل افراد توسط اجتماعی خطرپذیر

 به تواند می عمومی بودجه .است اجتماعی وکار کسب های فعالیت برای خصوصی یا دولتی گذاری سرمایه

برای ورود به بازار کار  اجتماعی شرکت خطرپذیر یک به که باشد مالیاتی های مشوق یا مالی های کمک شکل

 در جهت پیوند که گیرد می نشأت فعالیتی با دلیل مشابه از معمولاً خصوصی گذاری سرمایه .رساندیاری می

 است، دولتی یا خصوصی کنترل چهارم ویژگی. کندعمل می اعیاجتم گذاری خطرپذیر سرمایه به ها آن منافع
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درگیر  مختلفی سهامداران کنترل، نوع به بسته .است اجتماعی ی شرکت خطرپذیری ادارهنحوه کننده تعیین که

 .شوندگذاری خطرپذیر میسرمایه

 هنگام را ورزشی کارآفرینان توسط شده انجام استراتژیک اجتماعی، اقدامات گذاری خطرپذیر سرمایه

 های سازمان به تواند می امر این .سازد می عملی اجتماعی کارآفرینی بر مبتنی تجاری های مدل از استفاده

 قرار هدف   (زندگی تعاونی)زیستی  هم فرآیند طریق از را جامعه اجتماعی نیازهای تا کند کمک ورزشی

 کارآفرینی های استراتژی گرفتن نظر در برای روشی زیستی هم .کنند مدیریت را ها چالش این متقابلاً و دهند

 همکاران و 6 دانا .اندگرفته شکل معمولی بازار معاملات با مقایسه در مختلف های شیوه به که است جایگزین

امکان  ها آنرویکردی که به کارآفرینان و مؤسسات "1 کردند تعریف این صورت به را زیستی هم  ( 1600 06  )

 ورزش در اجتماعی کارآفرینی درک به موضوع این. "توزیع چندقطبی قدرت و کنترل بهره ببرنددهد تا از می

ورزشی به  نهادهای .دارد نیاز قدرت روابط مختلف انواع به بودن اثربخش ورزش برای زیرا کندکمک می

 ها دولت ازآنجاکه. اند درحرکت یچند توان ایشبکه تنظیمات سمت به نفعان درگیر در ورزش،دلیل تنوع ذی

 مجهز به منابع جهت که شود می تقسیم هایی نهاد بین قدرت این کنند، می سپاریبرون را ورزشی های برنامه

 قادر را ها آن که است متعددی شرکای شامل ورزش در زیستی هم روابط .هستند اجتماعی تغییر اجرای

 خودداری خود قدرت اعمال از شریک یک اگر حتی .عمل کنند اجتماعی کارآفرینان عنوان به تا سازد می

 این .سازد می ممکن را بیشتر های شبکه ایجاد که دهند توسعه را روابطی توانند می ورزشی نهادهای دیگر کند،

بدین  .کنند می کشف را وابسته روابط ها سازمان و ورزشی کاربران که افتد می اتفاق آنلاین فضای در امر

 .ببرند سود درگیر های سازمان همه مشترک های تلاش از توانندمی مختلف افراد ترتیب،

 شناسایی در دارد، وجود کارآفرینی ادبیات در فرصت شناسایی مورد در زیادی اطلاعات که درحالی

 های خطرپذیرشرکت .(  60و همکاران،  0 گونزالس)دارد  وجود کمتری اطلاعات اجتماعی فرصت

 .کنند می پر را فضای ورزشی یک در اجتماعی فرصت تشخیصفرآیند  در شکاف موجود  اجتماعی

گذاری  سرمایه گیری شکل بر اجتماعی را با یک فضای ورزشی متمرکز کارآفرینی نظریه من ،ترتیب این به
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