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 مقدمه :
نفس بشرپديدآمده    تاريخ همواره شاهد نبردها و مصیبت هايی بوده که به دلیل سرکشی

انواع س  امروز غرش  و  برپاکرده اند اند ديروز صدای شمشیرها  لاح های جنگی راکسانی 

که يا تعلیم نديده اند يا تعلیم آنها همراه با تهذيب نفس نبوده پس هیچ گاه نبايد نقش  

و    و پرارزش را دراختیار داردرا ناديده گرفت . معلم امانتی خطیر و جايگاه ارزشمند معلم 

اجتماعی    -ه درتربیت فرزندان درمحیط خانه وچه رهبری سیاسیبايد امانتدار باشد اوچ

نقش مهمی دارد وبايد برای معلم شرايطی فراهم باشد تا به اين وظیفه مهم خودجامعه  

شمند معلمان اشاره شده است و نهج البلاغه  عمل بپوشاند و درقرآن کريم نیز به نقش ارز

بهش با  را  معلم  محتوای  بهای  ترين  غنی  و  ها  برنامه  بهترين   . است  کرده  مقايسه  ت 

شی بدون وجود مربیانی کارآزموده و با انگیزه به ثمرنخواهد رسید پس می توان با آموز

در رفتن نیروهای بالقوه  افزايش انگیزه در فردکارايی او را افزايش داد تا از اتلاف وقت و ه

آمد بودن کارکنان و بازده سازمانی اهمیت فراوان  جلوگیری کرد امروزه رابطه انگیزه وکار

 ( .   23، ص    1376دارد . )گنجی 

توسعة   زيربنای  پرورش  و  تأکید شده است که آموزش  اين مطلب  اخیربه  در دهه های 

بررسی عوامل مؤثردر پیشرفت اجتماعی ، اقتصادی ، سیاسی و فرهنگی هرجامعه است .  

ن کشورها ، آموزش وپرورش توانمند وکارآمدی  و ترقی جوامع نشان می دهدکه همة اي

به تاريخ ملل نیز بیان کنندة اين واقعیت است که دوران شکوفايی و  داشته اند . نگاهی  

 ز  درخشیدن آنها با رشد و پويايی نظام های آموزشی و پرورش آنان مقارن بوده است . ا

ظريف  ، دشوارترين  از  را  آدمی  تربیت  و  تعلیم  ديگرامروزه  پرثمرترين   سوی  و  ترين 

پرا امری  را  آن   . دانند  می  انسان  میان  کارهای  دراين  کنند  می  گیرتوصیف  ووقت  رج 

معلمان برترين نقش را به عهده دارند و نقطة آغاز هم تحول آموزشی وپرورشی به شمار 

معلما به  کشورها  همة  روند  اصلی  می  ارکان  از  يکی  عنوان  به  انگیزه  با  و  اثربخش  ن 
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تربیت خود  رش نیاز دارند تا بتوانند جوانان خود را درقالب سیستم تعلیم و آموزش و پرو

 (   14، ص  1378پرورش داده و برای آينده ای بهتر مجهزکنند . ) تدريس حسنی ،  

رده ذهن معلمان و  تحولات سريع آموزشی به طورچشمگیری نیاز به ظرفیت سازی گست

آش  را  وتربیت  تعلیم  های  پیچیدگی  بیشتر  برای  شناخت  را  آنان  میل  و  سازد  کارمی 

 (   22، ص  1384انگیزد . ) بهرنگی ، افزايش دانش حرفه ای خود برمی 

انگیزه در رفتار معلمان به منظور حل  درسالهای اخیر اهمیت بررسی عوامل ايجادکنندة  

 ورها بیش ازگذشته مشهودگرديده است .  مشکلات آموزشی و تربیتی کش

عوا  دراکثرصاحبنظران،شناخت  انگیزه  ايجادکنندة  سازگاری  مل  مهم  راازعوامل  معلمان 

معلم باشغل خودمی دانند و همچنین تأکید دارندکه چنانچه معلم باانگیزة کافی درشغل  

( و  20،ص1378خودحاضرشود،میزان عملکردوکارايی اوافزايش می يابد.)تدريس حسنی،

زة بیشتری استفاده می  های نوين آموزشی با انگیبرطبق نظرمحقق دراين صورت ازروش  

 د .  کن

 نظام آموزش وپرورش ،گرچه دارای معلمان دلسوز زيادی است مع هذا تعلیم و تربیت  

مطلوبی ندارد . به عبارت ديگر شرايط و وضعیت حاضر، مؤيد ومحرک فعالیت حرفه ای  

ش نابسامانی است که  معلمان نیست ، درنتیجه نظام آموزش وپرورش به طورکلی دستخو

مله افت تحصیلی به عنوان نمونة بارزآن می باشد .تلاش دآن کاستی های متعدد ازجپیام

جهت  انگیزه  وايجاد  معلمان  ای  حرفه  رشد  به  توجه  بدون  وضعی  چنین  اصلاح  برای 

معلمان   زيرا  است  بیهوده  و  عبث  کاری  تدريس  نوين  روشهای  اجرای  و  بیش  دستیابی 

 یتی تأثیردارد .  درپیشرفت فعالیت های ترب ازهر عامل ديگری  

دردنیای پیچیده امروز هیچ کس بی نیاز ازتعلیم وتربیت نیست . امروز فعالیت درمدرسه  

می توان باطرزتلقی  نو آموختن ، خود بخش عظیمی از زندگی انسانها شده است ، ديگر

درسی  مطالب  فهم  بدون  برکردن  از  نگريست  او  تربیت  و  شاگرد  به  و    گذشته  دلهره   ،
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و والدين همیشه موجب نفرت وگريز ازکلاس   از امتحان وسرزنش معلماناضطراب ناشی  

 (   35، ص   1378درس ومحیط آموزشی می شد . ) سعادتی ، 

درگذشته که هدف های تعلیم وتربیت منحصرا معطوف بود به انتقال تجارب و معلومات 

د . اما با پیشینیان به نسل های نو ، فرآيند تدريس به شیوه معلم محوری اجرامی گردي

 تحولاتی که به تدريج درقرون وسطی به بعد ونگرش نسبت به کودکان صورت گرفت  

فرآيند  به  نسبت  مربیان  محوری    ديدگاههای  معلم  های  وانديشه  شد  دگرگون  آموزش 

جای خود را درتعلیم و تربیت به کودک محوری داد . ابدای روش های نوين تدريس و به  

ی سنتی ، استفادة ناگزير وگسترده از ابزارهای آموزشی و  کارگیری آنها درکنار روش ها

ییراتی است که  علمی شدن شیوه های ارزشیابی مهمترين پی آمدهای اين تحولات ، تغ

 در نظام های تعلیم و تربیت درسطح جهانی ايجادگرديده است .  

و    معلمین علاوه بربرخورداری از شخصیت برجسته ، می بايد آگاهی و شناخت از اصول 

روز ما روش های جديد تعلیم وتربیت کسب نمايند تا درکارخود موفق و مؤيد باشند ام

ک ديپلم و لیسانس يا بالاتر واردکلاس شويم زيرا  نمی توانیم صرفا به اتکای داشتن مدر

شناخت شاگردان وآگاهی از فرآيند تدريس نخستین نیازی است که هرمعلم کارآمد بايد 

 احساس کند .  

آنجا درامر آموزش اهمیت داردکه گروهی از علمای تربیتی ، تسلط   تدريس تا روش های  

لمی معلم دانسته اند . بنابراين لازم  به روش های تدريس را مهمتر از دانش و اطلاعات ع

است که ما درجهت پیشرفت و تعالی ، همگام با جهان امروز از آخرين دستاوردهای نظام  

،  10، ترجمة امینی، ص  1377،  1ه گیريم . ) اندرسون  های پیشرفته تعلیم و تربیت بهر

11  ،16  . ) 

 

 

 
1-.Anderson  
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وپرور آموزش  های  نظام  ازمشکلات  يکی  اينکه  به  عنايت  افت با  درسراسرجهان  ش 

تحصیلی است وجامعة ما هم دراين رهگذر سالانة میلیاردها ريال از سرماية کشور را از  

اينکه روش های سنتی و بد  به  با توجه  و  امر  دست می دهد  انعطاف گذشته دراين  ون 

دخالت بسیاری دارد وهمچنین دراين راستا نقش معلم در پیشگیری ازاين افت ، حیاتی  

نايت به اينکه کسب علوم وفنون جديد درساية بهره گیری از روشهای نوين است و با ع

آموزشی امکان پذيراست و معلم درجهت دستیابی به اين هدف نقش اساسی را به عهده  

لذا شناخت معلم وکشف نیازها وعوامل ايجادکنندة انگیزه های وی می تواند در اثر    دارد

باعث پويايی و رشد نظام يادگیری وکارايی نظام آموزش و    بخشی فرايند تدريس نوين 

پرورش شود و همچنین باتوجه به ارتباط بین انگیزة معلمان با عملکرد دانش آموزان و  

موز با انگیزه بارمی آورد اين سئوال مطرح است که راهکارها اينکه معلم با انگیزه دانش آ

: » باتوجه به اينکه    1373و عوامل ايجادکنندة انگیزة معلمان چیست ؟ به نقل از رضوی  

بررسی های مختلف نشان می دهدکه فردی که نسبت به شغل خود انگیزة کافی را ندارد  

تا آخرين  ، همواره  از آن احساس رضايت نمی کند  روزهای زندگی شغلی خود ، هم    و 

خود رنج می برد و هم ديگران ؛ به ويژه اگر معلم باشد موجب نابسامانی های رفتاری ،  

 وآموزشی دانش آموزان می شود « .  عاطفی

 باتوجه به اين زمینه ها برآن شديم تا راهکارهای ايجاد انگیزة معلمان را برای استفاده از  

به سئوالاتی از اين قبیل که :  العه قراردهیم ودراين میان  روشهای نوين آموزشی مورد مط

درمعلمان انگیزه  افزايش  راهکارهای  درخصوص  نظرمعلمان  بین  از    آيا  استفاده  برای 

 روشهای نوين آموزشی تفاوت معنی داری وجود دارد ؟  

آيا بین میزان تحصیلات ، عوامل سازمانی و محیطی ) روابط انسانی با مديروکارکنان و  

وجود امکانات ( ، عوامل مادی ومعنوی شغل ، سن ، جنس وسابقه کار وراهکارهای ايجاد  

 دهیم .   ی داری وجود دارد ؟ پاسخطه معنافزايش انگیزه درمعلمان راب  و
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اثربخشی آموزش تاحدود زيادی به اثربخشی معلمان مربوط است . درواقع بدون تأيید و  

بهتري  ، حتی  به  تصديق معلمان  بايگانی  نیز درقفسه های  ترين مواد آموزشی  و غنی  ن 

شود   می  سپرده  فراموشی  وپیشرفت  غبار  اصلاح  جهت  بنابراين  درکیفیت .  اساسی 

آموزش و پرورش دانش آموزان لازم است فرايند آموزش وچگونگی اثربخشی معلمان را  

توجه  میان  ودراين  قراردهیم   مطالعه  و  بررسی  مورد  درس  های  کلاس  عوامل    در  به 

 يت های اين بررسی قرارگیرد .  واول انگیزشی معلمان می تواند در 

معلم ازيک سو بايد محتوا و روش های دانش زمان خود را به نسل جوان منتقل سازد و  

آنان را آمادة کشف انديشه های نوکند و ازسوی ديگر رشد جسمی ، شناختی و عاطفی  

کندکه   رهبری  ای  گونه  به  را  قدرت آموزندگان   ، اجتماعی  مسئولیت   ، فکری  استقلال 

ديگررا به صورت پايدار دردانش آموزان به وجود آورند ابتکار ، آزاد انديشی و دهها صفت  

. چنین امری بدون داشتن انگیزه های شغلی يکی از اهداف بسیار مهم و تعیین کنندة  

رش می تواند باشد . )  افزايش انگیزة معلمان درفرايند تدريس وکارايی نظام آموزش و پرو

 (   5، ترجمة امینی ، ص  1377، 1اندرسون 

وپرورش درسراسرجهان  به علاوه   آموزش  نظام های  ازمشکلات  يکی  اينکه  به  عنايت  با 

افت تحصیلی است و جامعة ما هم دراين رهگذر سالانه میلیاردها ريال از سرماية کشور و  

 يست درمسیر زندگی و قطع وابستگی از  میلیاردها ساعت از عمرمفید قشرجوان که می با

رود . دراين راستا نقش معلم درپیشگیری از    کشورهای خارجی مصرف گردد ، به هدرمی

اين افت ، حیاتی است . لذا شناخت معلم وکشف نیازها وعوامل ايجادکنندة انگیزة وی  

اگربخ از سوی ديگر   . باشد  مؤثر   ، نوين  تدريس  فرايند  اثربخشی  تواند در  واهند در  می 

توس  درجهت  و  بسازند  را  اجتماعی  و  اقتصادی  توسعة  های  پايه  برنامه  کشوری  آن  عة 

ريزی نمايند . قبل از هراقدامی زمینة چنین برنامه ای را درآموزش وپرورش آن کشور  

درسطح  و  پويا  وپرورش  آموزش  نظام  وجود  به  کشور  پیشرفت  چراکه  کنند  می  ايجاد 

ت که تمام جوامع به معلمان مجرب و باذوق و با انگیزه نیاز عالی بستگی دارد از اين روس 

 
1 - Anderson 



انگیزه های معلمیمشکلات و                                                                               14 

 

بتوا تا  وآنها را  دارند  نمايند  تربیت  نوين  آموزشی  درقالب سیستم  را  نند جوانان مملکت 

 (    12، ص    1380درجهت پیشبرد اهداف جامعه آماده سازند . ) نريمانی ، 

قال واقعیت های علمی نیست باتوجه به اينکه وظیفة معلمین درفرآيند آموزش ، تنها انت 

يا مطلوب  موقعیت  بايد  معلمان  فراهم  و  را  وچگونه  دگیری  انديشیدن  چگونه  و  کنند 

آموزش  سازماندهی درست محیط  با  اينکه  به  توجه  با  و  بیاموزند  شاگرد  به  را  آموختن 

آموزشی  های  فعالیت  و  تجارب  مناسب  ی  زمینه  آموزشی  های  هدف  روشن  وتعیین 

 اين موجب می شود يادگیری خود به خود صورت گیرد .  فراهم می آيدکه 

نی هدف های آموزش وپرورش ، ويژگی های شاگردان و نیاز آنان  معلم اگربا اصول و مبا

قادر   باشدهرگز  نداشته  آشنايی  آموزشی  های  مهارت  ساير  و  تدريس  فنون  و  روشها 

 (19، ص    1380فقی ، نخواهد بود زمینة شکوفايی استعداد شاگردانش را فراهم کند . )را

و منابع کافی و تهیه کتب مناسب   دراين صورت ايجاد انگیزه در معلمان با ايجاد امکانات

با روشهای نوين تدريس و تشويق معلمان و ارزيابی از کارآنان براساس استفاده از روش 

ه  های نوين آموزشی و دادن امکان به معلمین که بتوانند تجربیات عینی و عملی در زمین

 ی تدريس خود پیدا نمايند ضروری می نمايد .  

 

 



 

 

 

 تعاریف مفهومی انگیزه 
انگیزه   کاربردی آن درروانشناسی  1اصطلاح  ازمعنی  تر  روزمره در حوزة وسیع  درزندگی 

بکارمی رود . زيرا تمام عادتها ، محرک های خارجی ، هیجانها و هدفها را شامل می شود  

 (   121، ص  1371) علوی ،  

)کلم )    Motivation  ه  از ريشة لاتینی   )Movere    به معنای جنبش و حرکت مشق  )

( « انگیزش تنها برباعث ها و انگیزه های ذاتی    Munnقاد » مان )  شده است و بنا براعت

 زياد يا درونی اطلاق می شود « .  

اسمیت   و  تیوان  می    2همچنین  انگیزش  را  زنده  موجود  فعالیت يک  برای  ساختارلازم 

 ( .    80، ص    1370، ترجمة شکوکن ،  3مند ) اورنسون  نا

 می گويد :   4ابراهام مزلو  

رگونه تعريف از انگیزش فرد بايستی به عنوان يک کل وسازمان درنظرگرفته  » قبل ازه

شود، بدين معنی که انگیزش برطرف کنندة نیاز بخشی از موجود نیست ، بلکه کل يک  

در تعريف از انگیزش کاربرد عباراتی همچون نیاز معدی    موجود را برمی انگیزد . بنابراين

است   معنی  بی  تناسلی  نیاز  يا  ،  دهانی  مزلو   (  » ص    1370.  احمد   121،  ترجمه   ،

 رضوانی( 
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