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 فصل اول

 لیاتک

 
 مقدمه

: است. کانت معتقد است یشرافت انسان تیبه نها یآدم دنیرس لهیآموزش وپرورش، وس

کند  یز او ما تیه تربجز آنچ یزیچ یرسد و آدم یبه کمال م ت،یو ترب میبشر، تنها با تعل

ت که انسان اس یمسئله ا نیو دشوارتر نیبزرگتر تیو ترب میرو مسئله تعل نیازا ست،ین

(. 1378،یمی)بروج و ند است که به آن محتاج است یا دهیاست و تنها آفر ریبا آن درگ

 یاب هابر مطالب مندرج در کت هیبا تک یآموزش سنت قیاز طر ت،یو ترب مینظام تعل یبقا

دانش و محور دانستن  رندهیو گ عیمط یو نگرش به دانش آموزان به عنوان موجود یرسد

 ستین ریامکان پذ یروزپرشتاب ام یایدر دن ت،یو ترب میتعل انیمعلم در جر

 و به گونه معمول یسنت یبا استفاده از روش ها شتریب رانی(. آموزش در ا1393امنش،ی)ک

بر آن حاکم است.  یو دانش محور یمحور معلم کردیشود و رو یانجام م یسخنران

 یو حذف آن م یسبب نابود ت،یپرورش و ظهور خلاق یبه جا ،یسنت سیروش تدر
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 طیمح ز،یبحث برانگ یعدم طرح موضوع ها لیبه دل ،یآموزش سنت یها وهیگردد. ش

 طیدرس، مح ی(. کلاس ها1395،یریو نص ی)بهرنگ کند یم جادیملال آور ا یآموزش

شود.  یسازمان داده م ران،یدر فراگ یریادگی لیهستند که با هدف تسه یاجتماع یها

است  یریادگی یاددهی ندیمناسب، لازمه فرا یبدون شک فراهم کردن جو کلاس

 یدانش مدار م یجامعه ا یشدن، راه را به سو یجهان ندی(. امروزه فرا1394،ی)مصرآباد

 یهیخواهد بود. بد یه هر جامعه اکه در آن دانش و اطلاعات، محور رشد و توسع د،یگشا

مجدد نظام  یو طراح یبازنگر ازمندیجوامع دانش مدار، ن یبا چالش ها ییارویاست رو

ترین مدرسه از مهم(، 1397، ی و همکارانرکمالیآموزش است )پ ندیو فرا یآموزش یها

نظور مترین رکن تعلیم و تربیت است که به نهادهای اجتماعی، تربیتی و آموزشی و اصلی

ب مصو فاساس اهدا آموزان در ابعاد مختلف علمی و اجتماعی و برتربیت صحیح دانش

 سهای آموزش و پرورش تأسیلهمچنین برابر ضوابط و دستورالعمو  های تحصیلیدوره

ی هابا توجه به این ابعاد متعدد تربیتی و حوزه (.1399)کرمی و نصیری،  شودو اداره می

است تا سبک مدیریتی مطلوب و مناسب هدایتگر آن باشد؛ زیرا با مختلف آموزشی، نیاز 

آموزشی را به درستی به اجرا درآورند و  فتوانند اهداسبک مدیریتی مناسب، مدیران می

 که از آن جمله، مدیریت موفق است فردی دست یابند فتوانند به اهدامعلمان نیز می

چشمگیری بر پیامدهای مدرسه دارند.  دیران مدارس تأثیرم(. 2019و همکاران، 1ماسون)

 های آموزشوری سازمانی امروزه به خوبی در سازماناثر مدیران برجسته در افزایش بهره

 (.1399)رستمی هفشجانی و همکاران،  و پرورش آشکار است

                                                           
1 . Mason 



                                        7                                               اول: کلیات                                                     صل ف
 

 
 

نظام آموزش و پرورش در اکثر  یاصل یمسائل و دغدغه ها نیمدارس از مهمتر تیفیک

شکل نهاد آموزش و پرورش همواره در  نیترداریشد و به عنوان پابا یجهان م یکشورها

 اریمع نیمهمتر تیفیک(. 1،2014الویزرخود مورد پرسش قرار گرفته است ) تیفیقبال ک

 یاساس میاز مفاه یکیبه  ،یآموزش یدر اکثر نظام ها تیفیتوسعه آموزش است. موضوع ک

از موضوعات  یکیحال حاضر مبدل شده و در  یکلان آموزش یها یگذار استیدر س

 یسازمان ها فهیوظ نیباشد و ارتقا و بهبود آن مهمتر یم یهمه مباحث آموزش یاصل

 یآموزش رانیمدبا شیوع گسترده ویروس کرونا  (.1400ت )مرادی و کردلو،اس یآموزش

تجارب  لیتحلپژوهش حاضر با هدف  .اندمواجه شدههای زیادی نیز با چالشمدارس 

 یریهمه گ وعیدر زمان ش یآموزش تیفیبهبود ک ریزن در مدارس در مس نرایمد ستهیز

در این فصل ابتدا بیان مساله و سپس ضرورت و اهمیت  انجام گرفت. کرونا روسیو

 پژوهش و اهداف و سوالات و تعاریف متغیرها آورده شده است.

د. باش یم منظا یفن یبر عهده مدارس به عنوان واحدها ینظام آموزش فهیوظ نیتر یصلا

اجتماع و کشور دارند.  ندهیدر آ یادیز ریهستند و تأث یمهم آموزش یمدارس از سازمان ها

 یلو اص نیآنها انسان است و مهمتر یها تیتمام فعال یو محور اساس یچون موضوع اصل

(. 2016د )قراخانی و صالحی،باش یاو م تیو ترب میتعل انسان،موضوع در ارتباط با  نیتر

 فهیباشند و در درون مدارس کار و وظ یمدارس م یرکن اصل رانیمد این علاوه بر

 ییمهارتها و توانا یسر کی یدارا دیبا رانیمد نیبر عهده آنها است. علاوه بر ا ینیسنگ

                                                           
1 . Ulewiczr 
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که در درون مدارس مشغول  یانسان یرویآنها و ن نیها در ارتباط با دانش آموزان و والد

ی د )ربانابنیدست  ینظام آموزش یه اهداف عالتا بتوانند ب شندهستند با تیفعال

از صاحب نظران اعتقاد دارند که  یخصوص برخ نیا در(. 1392خوراسگانی و همکاران،

در  یو محور یاتیح نقش رانیمد 21مدارس قرن  دهیچیپ یها تیبا در نظر گرفتن فعال

، و همکارانساهنی دانش آموزان بر عهده دارند) یریادگیو بهبود مدرسه و  یاثر بخش

 یدر مدارس امروز، تعداد تیریو مد یمهم و مؤثر رهبر اریتوجه به نقش بس با (.2014

مهم  و نیتر زیاز چالش برانگ یکیمدرسه به  تیریاز صاحب نظران اعتقاد دارند که مد

از  یکیمدارس  تیریمد  .(2013 ،مبدل شده است )آلن یشغل ها در جامعه امروز نیتر

بهبود  یبرا ییها و مهارت ها یستگیکسب دانش و شا ازمندیناست که  ییشغل ها

همه دانش  یلیتحص شرفتی، بلکه پریمد تیباشد چون نه تنها موفق یم رانیفراگ یریادگی

باشد  یها و مهارت ها م تیصلاح یها یژگیو نیمنظم از ا یبرخوردار ازمندیآموزان ن

ا و روش ه ندها،یدر فرآ نیادیبن تحولات کم،یو  ستیدر آستانه قرن ب(. 6120 ،1سالیس)

در جهان صورت گرفته است. انفجار اطلاعات، توسعه  یمحصولات آموزش عال

وامع ج یوستگیو بهم پ یاداره حکومت، تحولات فرهنگ یارتباطات، تحولات در نظام ها

 است نموده یرا دستخوش تغییر و تحول اساس ینگاه آموزش عال ،یجهان

 یو گسترش اطلاعات، آموزش عال تالیجید یه به قدرت تکنولوژ. با توج(2،2014)بالیسی

 یشآموز یراهبردها د،یجد یها یقرار گرفته است. با فن آور میانقلاب عظ کیدر آستانه 

، اطلاعات و ارتباطات یرود. فن آور یم نیاز ب یاز موانع ارتباط یاریتوسعه و بس د،یجد

                                                           
1 . Salis 
2 . Balisi 
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آموزش  دیجد یها وهیتر و ش یرا غن موجود یمدل ها ون،آموزش را دگرگ یفکر یالگو

در چند ماه گذشته چشم انداز (. 1،2012)مدانلو و سالاریانکند  یم شنهادیرا پ یریادگیو 

مشهور است(  زین 19-کووید کرونا )که به روسیگسترش و لیبه دل یجهان یآموزش عال

 یزهارو در تیبشر دیتهد نیکرونا بزرگ تر روسیشده است. و رییدستخوش تغ دایشد

 یکند و دست آوردها یم دیچه بسا جان صدها هزار انسان را تهد یماریب نیاست. ا ریاخ

 یراب ایحرکت آرام و دور آهسته دن ،یماریب نیکشاند؛ اما ا یمختلف را به چالش م ومعل

بزرگ از درون  ی. فرصت ها(2020و همکاران، 2)ریید کرد انیبه کمال را نما لین

زند را نبا شیخو شتنیاتفاق خواهد افتاد که خو یجوامع یبرا روسیکرونا و یدهایتهد

رصت ف د،یو متناسب با تهد هرا شناخت دیبه تهد یمنته یرهایمس ،یو با مهارت و کاردان

برخط در  یآموزش ها یبرگزار یتیوضع نیدر چن (.3،2020کواکورلیبه وجود آورند. )

همه مشکلات و تنگناها مورد  در دانشگاه ها و مدارس، با یو مجاز کیالکترون یفضا

 و مشکلات شده است صیاز نقا یاریبس یایتوجه قرار گرفته و کرونا زبان گو

 ،یجهان یاضطرار تیوضع نیدر واکنش به ا ایدن یعال موزش. مؤسسات آ(4،2020)یانگ

 یرهاو ابزا نیآنلا یریادگیکنند و به  لیها را تعط دانشگاه یها سیمجبور شده اند، پرد

روبرو  یا سابقه یب یکرونا، دانشگاه ها با چالش ها وعیش جهی. در نتاورندیب یرو لتایجید

و  انیکرونا، دانشجو روسیو کهی طی. در شرا(1399)محمدی و همکاران، هستند

                                                           
1 . modanloo & salarian 
2 . Read 
3 . Quacquarelli 
4 . Yang 
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ند، روش ک یمجبور م تالیجید یابزارها قیرا به ملاقات و ارتباط از طر یشتریمؤسسات ب

و  ینظام آموزش(. 2020،یکند )کواکورل یم دایپ یرشتیب تیاهم ن،یو آنلا تالیجید یها

 ،یانانس یها هیآموزش منابع و سرما یعنی ردیگ یکه در آن صورت م یاساس یها تیفعال

ش بسزا آموزش نق نیا تیفیو ک تیاساس کم نی. بر اندیآ یبشمار م داریاساس توسعه پا

 یآموزش یها همه نظام هدفد، کن یم فایها ا در رفاه و سعادت ملت یا کننده نییو تع

(. مدارس به عنوان 1394،یلنگر یعیرشفی)م باشد یم تیفیبرپا کردن مدارس خوب و با ک

 ازمندیعمر خود ن یبقا یبرا یگریهمانند هر سازمان د یو پرورش یآموزش یسازمان ها

ستند. ه یبزرگ اجتماع یها هیسرما عنواننفعان به  یذ تیو جلب رضا تیفیک نیتضم

 کی یحرکت بر رو ازمندین زیو عملکرد مدارس ن یو پرورش یامور آموزش تیفیارتقاء ک

نهاد  کیبه عنوان  مدرسه(. 1395،کرباسیاناست ) نیبخش و رشد آفر یمدل تعال

و  یاجتماع ،یبه اهداف اقتصاد یابیدر دست یتیپر اهم اریحساس، نقش بس یاجتماع

ذاب ج یها طیمح تیو تقو جادیا، اهدف ه نیبه ا یابیبر عهده دارد و شرط دست یفرهنگ

ه هم یو هماهنگ یتلاش و کار جمع ازمندیدر مدارس ن تیفیک .باشد یم تیفیو با ک

( 2008) 1یدوهرت (.1396، شرف)ت در درون نظام مدرسه اس یو خارج یعوامل داخل

به  است و یو چند بعد دهیچیپ یا در آموزش و پرورش مسئله تیفیمعتقد است که ک

( 2014) 2ومل. بشودی گفته م دیآ یم دیدانش آموزان پد یکه در رفتارها یراتییتغ ای رییتغ

کند و اعتقاد دارد که روابط معلم و دانش  یم انیب یآموزش ریمتغ نیرا مهمتر تیفیهم ک

در دسترس  ،یآموزش یها محتوا و هدف میتنظ ،یآموز و دانش آموزان باهم، مواد آموزش

                                                           
1 . Doherty 
2 .Blum 


