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  پیشگفتار

  میانجی   نقش  با  سازمانی  معنویت  بر   متواضعانه  رهبری  تاثیر  هدف تحقیق حاضر بررسی

همبستگی و از لحاظ هدف کاربردی بود.  -بود. روش تحقیق توصیفی  سازمانی  جو   گری

تحقیق   آماری    تحصیلی   لسا  در  خواف  شهرستان  ابتدایی  مقطع   معلمان  کلیهجامعه 

بود. براساس جدول    ( مرد  معلم  300  و   زن   معلم   350)معلم  650  با   برابر   1401-1400

   معلم   112 و زن  معلم   130)ای تصادفی  معلم به شیوه طبقه  242  ( تعداد 1970مورگان )

داده ها با استفاده از سه پرسشنامه استاندارد    به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.  ( مرد

  ( 1996)  دواردز ا  زمانی هالسا، معنویت  (1396)   همکاران  و  رهبری متواضعانه محمدیان

هالپین سازمانی  جو  )  و  و  برای  1963کرافت  کرونباخ  آلفای  ضریب  شد.  آوری  جمع   )

با   ترتیب برابر  به  بدست آمد. داده ها در دو قسمت   0.94و    0.95،  0.89پرسشنامه ها 

ال بودن داده  آمار توصیفی )سن، تحصیلات، جنسیت، سابقه کاری( و آمار استنباطی )نرم

و    spss26ها، ضریب همبستگی و روش معادلات ساختاری( با استفاده از نرم افزارهای  

Smartpls3  نت شد.  آوری  رهبری  جمع  که  داد  نشان  ها  داده  تحلیل  و  تجزیه  ایج 

ثبت و معناداری دارد. جو سازمانی  متواضعانه بر معنویت سازمانی و جو سازمانی تاثیر م

و همچنین جو سازمانی تاثیر رهبری  داری دارد.  نابر معنویت سازمانی تاثیر مثبت و مع

ابتدایی شهرستان خواف بر معنویت سازمانی معلمان مقطع  را میانجی گری    متواضعانه 

 جزئی می کند.  





 

 

 

 

 فصل اول 

 کلیات تحقیق 

 مقدمه

  به   ای مرحله   از  درپیپی   گذرهای  و  تحولات  جهان،  کنیممی  زندگی   آن   در   که   جهانی

  نیز  را  هاسازمان،  آشنایی  این  و   ستنی  اذهان  با  ناآشنا  ایواژه،  تغییر.  است  دیگر  مرحلۀ

 احساسات   حیطۀ   در ،  وقوع   حال  در  اساسی  تغییرات   امروزه .  است  داده   قرار   تأثیر   تحت

دل  کارکنانشان  خواهند می   که  هاییسازمان.  است  باید ،  کنند   همکاری  خود  جان  و  با 

 کند.می   بازی   را   حساس   نقشی  جدید   مدیریتی   سبک   در  احساسات  که   کنند   قبول 

  پارادایم.  است  آمده   میان   به   پارادایم  تغییر   از   سخن   که   رفته  پیش  جابدان   تا  تغییرات

 احساسات  و  عواطف  مدیریت  همان   افراد   دیریت م  که   کند می   بیان   جدید   مدیریتی

،  همکاران  و   باقری)  نامید   سازمانی  معنویت  توانمی   را  جدید   پارادایم   این.  هاستآن

1396  .) 

  و   مدیریت  نظرانصاحب  از  بسیاری  نگاه  که  است  ورینوظه  پدیدة،  سازمان  در  معنویت

  امروزه،  اساس   براین  است.  کرده  جلب  خود  به  مختلف   سطوح  در  را  مدیران  نیز  و  سازمان

؛  است  شدهواقع   بشری  جوامع  اندیشمندان  مورد توجه   گذشته  از  بیش،  نظر   دو  از  معنویت

  نقش   لحاظ   به،  دوم  و  هاهنجارشکنی  و  هاآسیب   از  ندگیبازدار  نقش  لحاظ  به،  نخست

،  میرزایی  و   سلیمانی )  جامعه   به   بیشتر   خدمت  و   سودرسانی  جهت   در   افراد   برانگیزانندگی

1399  .) 
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  بلکه ؛  نیست  نوظهور   پدیده  رهبری  مفهوم  که  گفت  توانمی   رهبری   پیشینۀ  بر   مروری  با

، هابت   مثل   عناوینی   با  درگذشته  فرماندهان  و   رهبران .  دارد  بشری   تاریخ  در  ریشه

 اند. شدهخوانده   خدایی  نیمه -آیین،  جادوگران  و   جنگاوران ،  مطلق  قادر ،  ناجی  قهرمانان

 کارکنان   و   مدیران   بین  خصمانه  رابطه  وجود ،  هاسازمان  اصلی  هایدغدغه   از   یکی  همیشه

،  اری هنجبی ،  ستمگرانه  رهبرى   سبک   نقش  از   حاکی   روزافزون   شواهد   چراکه؛  است  بوده 

 همینبه   است.  مدیران  غیراخلاقی  رفتارهاى   برای   بیگانگى  و   شدهادراک   هنجارى   تعارض

  ای زهتااندا  اکنونت  گذشته   دهه  نیم   طى   که   رهبرى  هایسبک  از   یکى   که   است  خاطر

مورد    کار  هایمحیط   در  روانشناسى  و  رفتار  عرصه  پژوهشگران  و  پردازان  نظریه   توسط 

در 1399،  کریمی)   است  متواضعانه  رهبری   قرارگرفته   توجه    مفهوم ،  اخیر  یهاسال  (. 

  اختصاص   خود  به  سازمانی  مسائل  مختص  پژوهشی  مجامع  در  را  شایانی  توجه  تواضع

گسیخته  نفس  به  را   سازمانی   یر اخ  هایرسوایی   ردپای .  استداده   حس،  تکبّر ،  افسار 

  توجه  تواضع   مفهوم ،  اخیر  هایسال   در   دهند.می   نسبت   هاسازمان  مدیران   بینی خودبزرگ 

  ردپای .  استداده   اختصاص  خود  به  سازمانی  مسائل  مختص  پژوهشی   درمجامع   را  شایانی

  مدیران  بینیخودبزرگ   حس،  کبّر ت،  افسارگسیخته  نفس  به  را   سازمانی  اخیر  هایرسوایی  

 (.  2014، 1اسپریتزر  و  کامرون ) دهند می  نسبت هاسازمان

  نیروی  ظرفیت   از   استفاده،  سازمانی  هر  در   اهداف   پیشبرد  برای   عوامل  ترینمهم  از  یکی

  به   رسیدن   و   موفقیت   امکان   آن   داشتن  اختیار  در   با  که ،  است  کارآمد   و   ماهر  انسانی

آنجایی   شود.می   میسر  سازمان  اهداف   به   وابسته   سازمانی  محیط   در  انسان  رفتار  کهاز 

  و   سازمانی  هایمؤلفه   شناسایی،  است  زمانسا  فضای  دهندة  شکل  و   حاکم  عوامل

  به   توان می  هامؤلفه   و   عوامل  این  ازجمله   کند می   پیدا  اهمیت   هاآن   وتحلیلتجزیه 

 (.  1394، همکاران و  بیگدلی) کرد اشاره جوسازمانی

 توانند می   که   هستند   برخوردار   خاص   مانی جوساز  یک   از   دیگر  هاسازمان   ند مان  مدارس 

  جو ،  باشند   آگاه  آن   از  هاآن   خود  حتی   اینکه  بدون   باشند   داشته  درا اف  کار  بر  جدی  اثرات

،  گلمکانی  و   نیک  صابری)شود  می  معلمان  بر   روانی   فشار  سبب  اغلب  ضعیف   رسه مد   یک
 

1 - Cameron & Spreitzer 
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  در   مدرسه  توسعه  برای  هاییقدم  تا  کند می   کمک  مدرسه  جو  از  آگاهی  در واقع (.  1397

  به   کند   بازدید   مدرسه   چندین  از   که   شخصی   هر   برداریم.   روانی   فشار   مدیریت   جهت

  آن   افراد  بشاش   چهره  در  مدارس   از  بعضی  جو،  بردمی   پی  آن  کارکنان  مختلف  هااحساس 

  شادی   کاری  محیط   و  هستند   بینخوش   هاآن   که  رسد می   نظر  به   و   کند می  پیدا  انعکاس 

،  زاتنش ،  ترس   محیط   یک   با  آمیخته   ذهنی   اثرپذیری ،  دارس م  بعضی  کهدرحالی ؛  دارند 

  محیط   یک  که   آورند می   وجود   به  آموزان دانش  و  کارکنان  برای  را  تهدیدکننده   و   تاریک

به  می  تداعی  ذهن   به   را  افسرده  پژوهش  این  در  بدین منظور  تاثیر کند    رهبری   بررسی 

این   سازمانی  جو   گری   میانجی  نقش  با  سازمانی  معنویت  بر   متواضعانه در  پرداخته شد. 

بررسی   تحقیق  اهمیت و ضرورت  پرداخته شد. سپس  بیان مساله  بررسی  به  ابتدا  فصل 

عد اهداف و فرضیات تحقیق ارائه شده است و در انتها به تعاریف نظری  شد. در قسمت ب 

 و عملیاتی متغیرهای تحقیق پرداخته شد.  

 بیان مسئله 
آشکار شده است به    ش یاز پ  شی ب  ت یبر معنو  د یتأک   ی ت یو هو  ی اخلاق  یهار بحران با ظهو

از رهبران    یاریبس  .از زمان گذشته است  ش یب  تیبه معنو   ی بشر امروز  زاین  رسد ی نظر م 

م  یازمانس  انسانها  کنند ی فراموش  عنوان  به  کارکنان خود  با  اله  ییکه  روح  دارند   یکه 

استعدادها و  کنند  بهره   یاله  ی رفتار  همه  منشأ  که  خلاق  های ورآنها  در    هات یو  است 

  ی ادیکرد که امروزه افراد ز   یچشم پوش   موضوع  ن یاز ا  توانینم  . کار شکوفا کنند   ط یمح

ها از اقدامات سازمان  یاریبس  .دارند   تیامن  و عدم  یقرار یب  ،یتیدر کارشان احساس نارضا

اخ  رییتغ  یبرا دهه  دو  در  بهبود  قب  ریو  سازکوچ  لیاز  تعلمجد   یدس مهن  ،یک    ق، ی د، 

کنان شده  ارک  ی معنو  یسردرگم  ی و نوع  هیروح  فیآن موجب تضع  ریاخراج از کار و نظا

در ا  است.  مبتن  نیواقع  که  پارادا  ی اقدامات  عقلا   یستینمکا  م یبر  بوده   ییو  اند، مدرن 

راستا   ن یمناسب در ا  ریاز تداب  ی کیکارکنان را برآورده سازند و    یهااند خواستهنتوانسته 

 (. 1397و همکاران،  یدر سازمان باشد )محمد  تیمعنو  پرداختن به موضوع تواند یم
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شاخص  یکی م  یهااز  مال سازمان   تیموفق  زانی مهم  منابع  بر  افزون  ن  ،یها    ی رو یوجود 

بنابرا  یانسان است؛  متعهد  و  توانمند  با  رانیمد   نیسالم،  تمه  د یهمواره  دنبال    یدات یبه 

از طر تا  بر  آن    قیباشند  تأث  ی رفتار فردهم  بر سازمان  ا  ر یو هم  از  و   نی مثبت گذاشته 

از ابعاد رفتار افراد    . کنند   لیتسه  گران یخود و د  ی برا را    زمانبه اهداف سا  یابیدست  قیطر

  یاست. در ط   یسازمان  تیدارد معنو  یهم جنبه سازمان  یها که هم جنبه فرددر سازمان 

موضوع    تیاز اهم  یو مذهب در محل کار، حاک  تیمطالعات حوزه معنو  ر،یاخ  یهادهه 

نامانوس قلمداد    یاسازمان، واژه   در   ی زمان  ت، یدر محل کار بوده است. واژه معنو  تیمعنو

اخ  شد،یم دردهه  رخنهآهسته    آهسته  ر یاما  کسب  درحال  حوزه  در  کار   و  کردن 

 (.  2020، 1)روزکوسکا و میلی است

سازمان   ارییبس دلاز  به  کرس   یاخلاق  مشکلات  لی ها  به قوط  بس  طوریدند؛  از    اری یکه 

رفتارهای کسب که  معتقدند  باعث  و  متخصصان  اخلاق  یتحولات  کار  معنو  در  در    تیو 

منف ا  یجهت  است.  ب  نیشده  بدون  تیواقع  نیا  انگریمطالب  که  و    وجود  است  اخلاق 

  اسلام   اما  شوند،ی  م   لیخود به ابزار ناکارآمد اداری تبد   ازهاییافراد در راستای ن  ت،یمعنو

که    کند ی م  ق یو معنوی در کار تشو  ی افراد را به استفاده از اصول اخلاقجامع    د ید  کیبا  

معنو  می تحک  سبب   امر  نیا و  اخلاق  ارزش   ت یارتباط  جامعه  با  بر  حاکم  های 

کاری    هایط یدر مح تیمعنو  جاد ی(. با ا2016و همکاران،   2ن یسالاهود  نیظامبی)نشودی م

کارکنان   نیا در  سا  شودی م  جادیا  احساس  از  که    زمان که خودرا عضوی  کنند  احساس 

اهداف   د یبا تحقق  امحو   هایت یمأمور  و   یسازمانبرای  دفاع    تیحما  گریکد یز  له  و 

کار بدون شک    ط یدر مح  تیمعنو ی  بررس   ری(. در دودهه اخ2019  ،3نا یکنند)مانجو و ش 

سازمان  دییجد   نه یزم مطالعات  ا  یاز  محققان   جادیرا  و  برای    ادییز  ابتکارات  کرده  را 

مسائل    ریدر دودهه اخ  گریو مذهب در نظر گرفتند. به عبارت د  تیریمد   ت،یتقاطع معنو

 (. 2018 ،4لاس یشده است )واسکانک خته ی کاری به شدت درهم آم  یگمعنوی بازند 

 
1 - Roszkowska & Melé 

2 - Nizambin Salahudin 

3 - Manju & Sheena 

4 - Vasconcelos 
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ز  و  آموزش  هم  یربنای پرورش،  به  و  است  جوامع    ی ها سازمان   ان یم  در   ل یدل  نی توسعه 

محور توسعه و موتور محرک تحول    سازمان،   نیت. ادار اس برخور   ژه یو  یتیاز اهم  یدولت 

ترب کانون  هسته  جامعه،  انسان  تی در  آتخم  یمنابع  و  م  ساز  ندهیصص  که   تواند یاست 

  ی ها کند. آرمان   نییتع  کند،ی که ارائه م  ییهانوع آموزش   قی جامعه را ازطر  ندهیحرکت آ

و    رد یگی بر م  را در   تیفراتر رفته و تمام بشر  ییایو جغراف  یاس یس   یسازمان از مرزها  نیا

رسالت با  یمتضمن  که  اجتماع  د ی است  عدالت  و  حقوق  پ  یاستقرار  به    تیبشر  شبرد یو 

گ  یسو برعهده  را  ا  ردی کمالات  ش   نیو  با  بود.    اهد نخو  ریپذ   امکان  یغرب  یهاوه یمهم 

تا به    کند ی پرورش کمک م   و  در سازمان، به آموزش   تیکه معنو  رسد ی نظر م  به  نیچن

 (. 1398 ، یو خلج ییثناکند )  دایست پهداف دا نیا

جوامع شناخته شده  نیدر ب ارزشمند  ی امروز کسب علم به عنوان هدف دهیچیپ ط یشرا در

 دای پ  ی شتریب  تیاست و اقشار مختلف جامعه نسبت به مسائل مرتبط با مدارس حساس 

ا  ییپاسخگو  .اند کرده  ن  نیبه  سبک  ازیمسائل  به  را    ان ینما  یرهبر  د یجد   یهامدارس 

را در خود دارا    ید یجد   میکه مفاه  د یجد   یهامدل با    یطلبد رهبری رو منیااز    .کند ی م

  به   ریاخ یهاکه در سال  میمفاه  نیاز ا یکی .مدارس حاکم باشد  ی ر نظام آموزش باشد بی م

تحق کانون  نظر  یرهبر   قاتی عنوان  است  اله ی متواضعانه می  رهبر   ه ی بوده  )روح    ، ی باشد 

1399 .) 

در    یعدالتی طلبانه آنها ادراک ب اقدامات منفعت   ان،متکبّر درسازم  یهات یشخص  گسترش 

ادراک کنند مراوده ضع  یکارکنان  دهد،ی سازمان را توسعه م خود دارند   ریبا مد   یفی که 

است   سونیاممکن  از  که  کنند  قضاوت  تبع  ریمد   ی طور  ب  ضیمورد  قرار    یاحترامی و 

درنهاگرفته  و  بدب  تیاند  پ  ی ترنانهینگرش  سازمان  به    ی ن یبدب  نیا  .کنند ی م  داینسبت 

تعهدسازمان رضا   یمزمن  و  ی شغل  تیو  مشا  کند ی م  رانیرا  در  و  کارکنان  رکت 

به    ز یدر سازمان ن   ی شهروند   رفتار  گر ید  ی و ازسو  بردی م  هیرا به حاش   یسازمانماتیتصم

  یوت تفایب  از  یسازمان  ن یچن  جهی درنت   افت یکه هرگز تحقق نخواهد    شودی م  لیتبد   ییایرؤ

خود را بر باد رفته    یاجتماع  ه یدر سطح سازمان در رنج خواهد بود و سرما   افتهیتوسعه  
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براافتیاهد  خو ا  ی.  از  رفت  بررس   یسازمان  یهای ناهنجار  نیبرون  و  تواضع    یفهم 

رو  یسازمان مذهب  ی کردیکه  فضائل  جزو  و  است  فرهنگ   یدگرخواهانه  ن   یو    زیکشور 

م   د یمف  باشد ی م نظر  اد ی آی  به  در  ر  ن یب  نی.  رهبرنقش  سبک  و  مد   ی هبران   ت ی ریدر 

 (. 1396و همکاران،   انیاست )محمد  ریفرهنگ انکارناپذ 

خلاقیت  سازمانی،  عملکرد  بر  متواضعانه  رهبری  که  است  داده  نشان  مختلف  تحقیقات 

دا مثبت  تاثیر  سازمان  جو  و  اعضای سازمانی  رهبر،  متواضعانه  رفتار  قادر  رد.  را  سازمان 

تسازمی  تا  بالقوه  وانایید  )آرگاندونا خهای  فردی و گروهی شکوفا کنند  را درسطح  ،  1ود 

2015  .) 

تماعی  های ذهنی، اجنهاد اجتماعی است که در آن گروهی از افراد با تفاوت ک  ی  سازمان

زمینه  می و  کار  هم  با  مشترک  اهداف  به  دستیابی  فرهنگی جهت  ها سازمان  .کنند های 

اند و بسیاری از  جایگاه برجسته و والایی در ساختار فرهنگی و اجتماعی جوامع پیدا کرده 

گیرد با ها انجام میهای زندگی مردم از طریق سازمانفعالیت  ینتراساسیترین و حیاتی

وجود این،  تضمین   وجود  تنهایی  به  تامین سازمان  و  موفقیت  و  پیشرفت  به  نیل  کننده 

 . ی کارآمد و اثر بخش نیاز استهاه سازمان نظور ب رفاه و آسایش نیست، بلکه برای این م

رقابت در محیط، به کارگیری    زون زافدر قرن حاضر، به سبب تغیرات محیطی و شتاب رو

از سرمایه  استفادة مناسب  آن،  های  و  انسانی و دانش  نیروی  بر  تأکید  انسانی سازمان و 

شود و نقش مؤثری در بقا در این محیط فراهم می  سرمایۀ معنوی سازمان محسوب می 

به    جهیوتهای مالی و بی ها از نظر شاخصکند، اما متأسفانه گسترش روزافزون سازمان 

های انسانی، خود موجب بروز متغیرهای جدیدی از جمله فرسودگی نیروی انسانی  مؤلفه 

است سازمان  .شده  در  نامناسب  محیطی  شرایط  امروزه  دیگر،  عبارت  نیروی  به  برای  ها 

ها را هرچه بیشتر فراهم می کند لذا، توجه به این ی بروز فرسودگی در آنهاینه انسانی، زم

ن در  و  عظیم  جو  ظر منبع  استقرار  و  آنها  مشکلات  و  نیازها  از  سازمانی  گرفتن  مناسب، 

 (. 1395ها است )سالاروند و همکاران، در تحقق اهداف سازمان  عوامل موثر

 
1 - Argandona 
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انسان  امروزه  باارزشتر  یمنابع  شوند ی محسوب م  یمنابع سازمان  نیو مهمتر  نیبه عنوان 

م تقویکه  منجربه  سا  ی رقابت  ت یمز  ت یتوانند  به  نسبت  شوند سازمان   ر یسازمان  ها 

د2017  ،1ی )روح عبارت  به  انسان  گری(.  مهمتر  یکیاثربخش،    یمنابع    ی ها یی دارا  نیاز 

رشد   و  هستند  سازمان  در  آنه  یاقتصادنامشهود  توانمندکردن  به  وابسته  است سازمان 

گردد و    یاه ژیتوجه و  یمنابع انسان  ی ازهایبه ن  د یرو بانی(. از ا2016،  و همکاران  2س یات)م

بدر   اثربخش  یو سازمان  یفرد  یازهاین   نیواقع  تعامل  سازمان   یاتحاد و در مطالعات  ها، 

به عنوان    گریکد ی( و کارکنان با  2017  ،3انتو یشود)آر  جادیا  ی کپارچگ یبا کارکنان :    ریمد 

اثربخشیکه م  یجوّ سازمان  ییجهت شناسا  یشاخص سازمان شود،همواره    ی تواند موجب 

تحق  یموردبررس  را  قرار گرفته است؛ ج  قیو  به سازمان  تعهد  وّسازمانی مثبت کارکنان، 

و    تهشود که کارکنان احساس کنترل بیشتر روی کار خود داش تشویق کرده و باعث می 

 (.2018 ،4در نتیجه به سازمان خود متعهدتر شوند )گو 

  نکه یاست و به لحاظ ا  تیریمد   نهیدر زم  یاصل  م یاز مفاه  یک ی  یجوسازمان  ح یتشر  امروزه 

نزارتب بعض  یکیداط  اثربخش  گری د  یبا  در  مؤثر  عوامل  قب  یسازمان  یاز  فرهنگ    لیاز 

و همچن  زش یانگ   ه، ی روح  ،یسازمان بس  ر یمد   ی رفتار  ی اثربخش  ن یکارکنان  مهم    ار یدارد، 

دلالت دارد که رفتار انسان در سازمان فقط بر    تین واقعیبر ا  یاست. مفهوم جو سازمان

با رو تعامل  ب   میمستق  ی دادهایاثر  تأث   نیبلکه همچن   رد،یگ ی لاواسطه شکل نمو    ریتحت 

  یجو سازمان   یطور کل   قرار دارد. به  ز ین  یسازمان  یداینامحسوس و ناپ  یها رویتعامل با ن

و همکاران،    ز یند )رنگردار  مانساز  ط یون مح گوناگ  یها  است که افراد از جنبه  یادراکات

1399 .) 

  ی آگاه  کنند،یم  فایا  ینقش اساس   جو مدرسه  یریگدر شکل  رانیبا توجه به آن که مد 

ه، منجر به شناخت آنان از ادراک معلمان نسبت به  جو مدرس   یو چگونگ   تیفی ها از کآن

 
1 - Ruhi 

2 - Mathis 

3 - Aryanto 

4 - Guo 
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بسته بودن جومدارس موثر    ایدر باز    ران یعملکرد مد   زان یم  ن یهمچن  شود ی جو مدرسه م

معلمان موفق باشد،   معنویت سازمانی  نهیبتواند در زم  مدارس   نکهیا  یبرا  نیاست. همچن

اقدام  یجد   یعزم  د یبا ا  یبرا  ،یعمل  ی و  و  باشد  در    تواند ی موانع م  نیرفع موانع داشته 

در    ی فن  ،یاس یس   ،یفرهنگ   ، یسازمان  ،یانسان  یهاحوزه  آنچه سبب شد  باشد.  فناورانه  و 

 ها ه ی و رو  تیریمد   تیحما  تیبپردازد، اهم  یاز رهبر   یسبک  یمحقق به بررس   تحقیق  نیا

  ی سازمان   معنویت   ی و ارتقا  یبهبود جو سازمان  ی برا  د یهبر باه هر راست ک  ییو راهکارها

گ  کار  به  دراردیکارکنان  لذا  بررس   تحقیق  نی.  هدف  بربهبود    یبا  موثر  عوامل  و  علل 

جو  و  سازمانی  ا   یسازمان  معنویت  به  مدارس  م  نیمعلمان  آ   میپردازی سوال   ایکه 

شهرستان    ییمعلمان مقطع ابتدا  یسازمان  تیمتواضعانه بر معنو  ی رهبر  ریتاث  یجوسازمان

 کند؟      ی م ی گریانجیخواف را م

تحقیق  اهمیت و ضرورت   
  تقدم   و  هانابرابری   و  تبعیض،  معیشتی  و   اقتصادی  مشکلات،  معنوی  هایارزش   ضعف

 باتقویت  که ،  باشد می   هاسازمان  در   تخلف   عوامل   ترینمهم  ز ا  جمعی  بر   فردی   منافع 

  توان می   هاتبعیض   رفع   و  عدالت  برقراری ،  سالاری  سته شای  نظام  ایجاد ،  معنوی  هایارزش 

  حوزه   این  هایپژوهش   از   بسیاری  براساس ،  روازاین  کاست.  تخلفات  از   بسیاری   م حج  از

  به   تعلق   حس  و   با روحیه   کارکنان  تا   شودمی   موجب   کار   محیط   در   معنوی   فضای   وجود 

  انگیزه ،  شده  کمتر   رونی بی  نظارت  و   کنترل   به   نیاز ،  کرده  بیشتری  تلاش   ماورایی   نیروهای 

 کنند   تلاش   کار   حیط م  در ،  بهتر  رفتاری   هایزش ار  حفظ   برای  و   یافته افزایش   هاآن

 (.1399،  همکاران و  منصوری)

  عدالتی بی   ادراک  ها،آن   طلبانه  منفعت  اقدامات،  سازمان  در  متکبّر   هایشخصیت   گسترش 

 خوددارند   مدیر  با   ضعیفی  ه مراود  کنند   ادراک   که  کارکنانی ،  دهد می   توسعه   را  سازمان  در

  احترامی بی   و  تبعیض   مورد   مدیر  سوی  از  که  کنند   قضاوت  طوراین  است  ممکن

  بدبینی   این.  کنند می  پیدا  سازمان  به  نسبت  تریبدبینانه  نگرش   درنهایت  و  اند قرارگرفته 

سازمانیمعنو  مزمن   در  کارکنان   مشارکت   و  کند می   ویران   را  شغلیرضایت  و   یت 
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  به   نیز  زمانسا  در   شهروندی  رفتار  دیگر سوی  از   و  بردمی   حاشیه  به   را  سازمانی  تصمیمات

  از   سازمانی  چنین   درنتیجه .  یافت  نخواهد   تحقق   هرگز   که   شودمی   تبدیل  رؤیایی

  را   خود   اجتماعی  سرمایه  و  بود  اهد خو  رنج  در  نسازما  سطح  در  یافتهتوسعه   تفاوتیبی

  بررسی  و   فهم   سازمانی  هایناهنجاری   این  از   رفتبرون   برای .  یافت  خواهد   بربادرفته 

  نیز کشور  فرهنگی و  مذهبی فضائل  جزو و است دگرخواهانه   ی رویکرد که   سازمانی تواضع

  هایسبک   اتخاذ   چنانچه   (. 1396،  همکاران  و   محمدیان )  آید می   نظر   به   مفید   باشد می 

  ف اهدا  یقیناً،  باشند   سازگار  موجود  سازمانی  هایموفقیت  با  مدیران  سوی  از  رهبری

  های تلاش   هدایت  جهت  در  را  مسیری   باید   مؤثر  رهبری.  کرد  خواهد   پیدا  تحقق  سازمان

  رهبری   وجود  بدون .  آورد  فراهم  سازمان  اهداف  رساندن  انجام   به  برای  کارکنان   همه

  شود  گسسته   یا   ضعیف ،  سازمانی  و   فردی  اهداف   میان  در   موجود  لاتصا  حلقه   است  ممکن

 (.1397، حسینی  و  تبار ترکیان )

  دبیران.  است  آموزشی   ارگان   هر  برتری   عمده   هایشاخص  از  جزئی   کارآمد   انسانی  نیروی 

 باارزش   منابع   جزء  و   مدرسه  هر  اساسی  نیازهای  از،  قوی  انگیزه  دارای ،  متخصص ،  وفادار

  بهتر هرچه ،  وظایف  انجام   در ،  خود  نقش   از   فراتر   بتوانند   که   کارکنانی   شود.می   تلقی   آن

  راضی   خود  کار  محیط   از  کارکنان  که  شودمی   ممکن  صورتی  در  تنها  امر   این.  کنند   عمل

  فهیم)  باشند   داشته  رضایت  احساس ،  کار دارند   به   اشتغال  آن  در   که   جوسازمانی  از   و   بوده 

 مثبت   صورتبه   هم  را  رکنانکا  رفتار   و  نگرش   جوسازمانی  (. 1399،  اسدالهی  و  دوین

  ترک   و   کار  از  غیبت   مانند )   منفی  صورتبه   هم  و (  شغلی  رضایت  و  وری بهره ،  مانند )

 تحت   کنند می   کار  سازمان  در   که   کسانی  توسط   م غیرمستقی  یا  مستقیم   طوربه   و (  خدمت

،  دارد  کارکنان   رفتار   بر   جوسازمانی  که   تأثیری   به   توجه   با  رو ازاین ،  دهد می   قرار   تأثیر 

  های آرمان   و  اهداف  به  مطلوب  نحو   به  تا  کنند   ایجاد  سازمان  در  مناسبی  جو  باید ،  مدیران

 (. 1399، همکاران و  رنگریز ) یابند  دست سازمان
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 اهداف تحقیق  
  تحقیق اصلی هدف

  سازمانی   جو  گری  میانجی  نقش  با  سازمانی  معنویت  بر  متواضعانه  رهبری  تاثیر  بررسی

 خواف(  شهرستان ابتدایی  مقطع معلمان:  مطالعه مورد )

 تحقیق  فرعی اهداف

  شهرستان   ابتدایی   مقطع   معلمان  سازمانی   معنویت   بر   متواضعانه  رهبری   تاثیر   بررسی

 خواف

 خواف  شهرستان ابتدایی  مقطع  معلمان سازمانی  جو بر  متواضعانه رهبری ر تاثی بررسی

 خواف  نشهرستا ابتدایی مقطع معلمان  سازمانی معنویت بر  جوسازمانی تاثیر  بررسی

 فرضیات تحقیق 
 تحقیق  اصلی فرضیه

  شهرستان   ابتدایی  مقطع   معلمان  سازمانی   معنویت   بر   متواضعانه  رهبری  تاثیر   سازمانی   جو

 کند. می گری میانجی   را خواف

  تحقیق فرعی  فرضیات

  تاثیر   خواف   شهرستان  ابتدایی  مقطع   معلمان   سازمانی  معنویت  بر   متواضعانه   رهبری

 دارد.   معناداری

  معناداری   تاثیر  خواف  شهرستان  ابتدایی   مقطع  معلمان   سازمانی  جو   بر   متواضعانه   رهبری 

 رد. اد

  معناداری  تاثیر  خواف  شهرستان  تداییاب  مقطع  معلمان  سازمانی  معنویت  بر  جوسازمانی

 دارد. 
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 متغیرهای تحقیق  
 متغیر مستقل 

 باشدرهبری متواضعانه می   متغیر مستقل در این تحقیق 

 متغیر وابسته 

 معنویت سازمانی می باشد.    وابسته در این تحقیق متغیر  

 متغیر میانجی 

 جوسازمانی می باشد.  ق میانجی در این تحقیمتغیر 

 

یق تعریف متغیرهای تحق  

 تعریف نظری متغیرها  

 رهبری متواضعانه 

 ( آولیو  و  لوتاس    با   رهبر   آن   طی   که  است  فرایندی  متواضعانه  ( رهبری 2003از دیدگاه 

 زیردستان   بر   تا  کند می   تلاش   دیگران  و   خود   مورد   در   منطقی   بینش   و  خودآگاهی صحیح

فرایند   در  و  کند   نفوذ   خود   راستای   در   را   مرشدیت  و   مربیگری  چون   وظایفی   این 

  دارد   محیط   از   یادگیری  راستای  در  ایتلاش فعالانه   و  دارد  مدنظر   اطرافیان  توانمندسازی

استقبال   باز   آغوشی   با  بلکه   رنجد نمی   دیگران   انتقادهای   از   و های   به  رود  می   نو   ایده 

 (.  1396)محمدیان و همکاران، 
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   معنویت سازمانی

معنویت در کار، حالات  کند:  ف می عری( معنویت در کار را اینگونه ت2002)1آین میتروف 

بوسیله  که  است  فرد  از  و    معینی  معنوی  فردی،  میان  شناختی،  عاطفی،  فیزیکی،  ابعاد 

 (. 2014، 2اسکریپنک  )کینجرکیش و  عرفانی وصف پذیرند 

 جو سازمانی  

و کرافت  نظر هالپین  ویژ( جو  1962)  3از  از  گی سازمانی  درونی که یک سازمان را  های 

تاثی آن  افراد  روی  و  ساخته  متمایز  دیگر  می سازمان  می ر  تعریف    و   چناری )شود  گذارد 

 (. 1395 ، موسوی

 تعریف عملیاتی متغیرها 

 رهبری متواضعانه  

این تحق متواضعانه در  پاسخ معلمان رهبری  از  نمره حاصل  از    ابتدایی   مقطع   یق عبارت 

 اشد. ( می ب1396خواف به پرسشنامه رهبری متواضعانه محمدیان و همکاران ) شهرستان

 معنویت سازمانی  

تحقیق  سازمانی  معنویت این  معلمان  در  پاسخ  از  نمره حاصل  از    ابتدایی  مقطع  عبارت 

 می باشد.  (  1996)  ادواردز سازمانی هال  خواف به پرسشنامه معنویت شهرستان

 سازمانی جو 

تحقیق  جو این  در  معلمان  سازمانی  پاسخ  از  حاصل  نمره  از    ابتدایی   مقطع  عبارت 

 ( می باشد. 1963) کرافت  و  سازمانی هالپین خواف به پرسشنامه جو  شهرستان

 
1 - Ayn Mitrov 

2- Kinjerski & Skrypnek 

3 - Halpin and Kraft 


