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در آموزش پرورش مورد استفاده قرار گرفته است براساس آن  ۱۹۸۰است که از دهه  یمبحث
 اریاخت تیبلکه مسئول کند یخدمت نم یمدرسه در مقام رهبر آموزش ریتنها مد گرید

 یداممعلمان اق یتوانمندساز بیترت نیشده است به ا میاو معلمان تقس انیم ییپاسخگو
 دهند یعمل م یکه به معلمان آزاد یبهبود مدارس است در مدارس یبرا یمهم اساس ییربنایز

 کند یم دایپ یصعود ریس زیدانش آموزان ن یریادگی ردیگینحو صورت م نیبه بهتر سیتدر
ه در ک ییها طیموضوعات وابسته به آن نشان داده است مح یدر مورد توانمندساز قیتحق

داده  شرکت ها یریگ میمعلمان در تصم ردیگیصورت م رانیمعلمان مد نیب یآنها، هماهنگ
انش آموزان د یریادگی ابدییم شیآنان افزا یمهارت حرفه ا شودیشده به آنان احترام گذاشته م

وزارت  یاه استیاز س ار،یاخت ضیتفو یحرکت به سو زی.در کشور ما نشودیم شتریب زین
در  رانیمد یاصل یها ککه ملا دهدیحال شواهد نشان م نیآموزش پرورش است با ا

 ن،یاست. بنابرا یادار یدهایکه در مدارس وجود دارد با یمشکلات فراوان لیبرخورد با مسا
 یمساعد ،آموزش طیمح جادیکار ا یجوانب انسان تیرعا یروابط انسان یبرقرار یهنوز برا
 جادیا یتیترب طیمساعد ساختن مح یبرا یگذار هیرو سرما نیوجود دارد. از ا یادیموانع ز

 مناسب جهت حل مشکلات یها که معلم را به کار خود دلگرم کند اجرا کردن طرح یطیشرا
 شیزمان پ یازهایکارآمد نباشد متناسب با ن ،یاست . اگر نظام آموزش یاساس یآنان، امر

 کی یاناسازتو دیمثبت نخواهد رس جهیبه نت یانسان یروین یتوانمندساز یها برا ،نرود تلاش
 یریگ میمتا خود تص شودیداده م یاساس اریاست که در آن به کارکنان اخت یتیریمد کردیرو

 .کنند
 نی. در ا.شودیم یشدن در حرکت بوده و با سرعت رقابت یجهان یبه سو شیاز ب شیب ایدن

 نیموثرتر موفق تر خواهند بود گرانیاز سازمانها نسبت به د یبعض یعیو به صورت طب طیشرا
 دیست باا کیاستراتژ ییدارا کیمناسب به عنوان  یانسان یروین تیو مز تیموفق نیعامل ا

 دباشیآن سازمان م یانسان یرویهر سازمان ن ییدارا نیتر یاتیو ح نیراذعان داشت، مهمت
 ینسانا یرویسازمان است ن اتیعامل بقا و ح نیمهمتر یانسان یروین یو توانمند تیفیک

مرهون توانمند  یرشد اقتصاد توانمند سازمان توانمند را به وجود خواهد آورد. از نظر دراکر
 یت که کارکنان در گروههااس یطی. سازمان توانمند محباشدیم ختهیکردن کارکنان فره
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 نیتر یکارکنان، محور ی. توانمندسازکنندیم یهمکار گریکدیمتفاوت در انجام کارها با 
در سازمان است. توانمند  یسالار وانیو حذف د ییتمرکز زدا ینیدر نوآفر رانیکوشش مد

 و بدون اتلاف منابع به اهداف خود نائل عتریو سازمان سر رانیتا مد شودیکردن افراد باعث م
که کارکنان سازمان و شغل را از آن خود دانسته و از کار  شودیباعث م یشوند. توانمندساز

راز مدت در د توانندیو نه سازمانها نم رانینه مد یکردن در آن به خود ببالند بدون توانمندساز
ست نقش عامل ا نیتر یکه اساس یسانان یرویشک ن یب دیعوامل تول انیباشند. از م ابیکام
 تجربه دیآیسازمان به شمار م کی ی هیسرما نیخدمات دارد و مهم تر یدر ارائه  یدیکل

 ازمندیخود ن یشده نییتع شیبه اهداف از پ یابیدست یبرا ینشان داده است که هر سازمان
و  ییکوفاش شرفتیرشد، پ لیدل نیاست. به هم زهیمتخصص خلاق و با انگ یانسان یروین

کارکنان همواره مورد توجه  یکارکنان تحت عنوان توانمندساز یهایتوانمند یارتقا
 یکیارکنان ک یقرار گرفته است توانمند ساز یمنابع انسان تیریدانشمندان و کارشناسان مد

که  یربهره و شیدر کارکنان و به مثابه آن افزا زهیانگ شیدر افزا یو اساس یاز عوامل اصل
 شیفزاا یبهره ور شیافزا ازین شی.است در واقع پ باشدیسازمانها م یو اساس یاصل افاهداز 
 یدیجد کینتک یگفت که توانمندساز نیچن توانیراستا م نیدر کارکنان است. در ا زهیانگ

ازمان بالا بردن تعهد کارکنان نسبت به س قیاز طر یبهره ور شیافزا یاست که برا تیریاز مد
نترل کامل ک نیاست که ب یروش قدرتمند وهیش نی. اردیگیو بالعکس مورد استفاده قرار م

توازن اداره سازمان بر محور  نیحاصل ا کندیعمل کارکنان توازن برقرار م یو آزاد تیریمد
 است که یموضوع مهم یاست. توانمندساز رانیمد یکارکنان و رهبر تیریو مد زهیانگ

مر در ا نیمورد توجه قرار گرفته، که ا یو خصوص یدولت یاز سازمانها یاریاکنون در بس
 برخوردار است که از برنامه یشتریب تیآموزش و پرورش از اهم ژهیبه و یآموزش یسازمانها

 نیاابرقرار گرفته است. بن یخدمات کشور تیریو در دستور کار قانون مد باشدیدولت م یها
ازمان س ندهیآ ریجهت مناسب و مس یردارند که با ژرف نگ ازین یموفق به رهبران یسازمانها

ند در آنها گرد زهیانگ جادیکنند و موجبات ا تیهدا ریرا مشخص سازند، افراد را به آن مس
ارکنان ک باشدیدر کارکنان م اقیو اشت زهیانگ جادیا یآموزش رانیمهم مد فیاز وظا یکی

 یروابط انسان جادیا یآموزش تیری. اهداف مهم مدرندیپذ یو آمرانه را نم یروش دستور



 9                                                     توانمندسازی کارکنان آموزش و پرورش         اول: فصل 

 

نجا که تا آ دیبا یآموزش ریاست مد یکارکنان سازمان آموزش نیمطلوب و احترام متقابل ب
 یهاامکان ارتقاء معلمان به شغلها و نقش یمناسب را برا یو آموزش یمطالعات یفرصتها تواندیم

 لماست که عوا یضرور زشی،انگ تیلذا با توجه به اهم دیم نمابالاتر را فراه یآموزش
به کار خود ادامه  اقیقرار گرفته تا کارکنان با علاقه و اشت یمورد بررس یانسان یروین یزشیانگ

ردند و برخوردار گ یشتریب یو اثربخش یبهره ور تیاز خلاق زانیبه همان م جهیدهند و در نت
 یازهاین یکرد که فرصت ارضا جادیا یکار طیمح کی توانیبداند چگونه م دیبا ریمد زین

 جادیفراهم کند که به عملکرد واحد و سازمان کمک کند توانا ساختن ا یرا به خوب ادافر
 تیفااحساس ک پرورش قیاز طر فشانیافراد در انجام وظا زشیارتقاء انگ یلازم برا طیشرا

 .باشدینفس م
انجام  است تا مهارت و هنر یفرهنگ سازمان رییو مستلزم تغ یحرکت دائم کی یتوانمندساز
 سریان مدر تحقق اهداف سازم یبه حد اکثر اثربخش دنیجهت رس ییحد کارآ نیکار با بالاتر

 یضرور یسازمان یاز رده ها یامر در هر سازمان و در هر سطح نیگردد. گرچه تحقق ا
 تیاز الو یو پرورش یآموزش یزمانهادر سا یاهداف توانمندساز قوجود تحق نیاست، با ا

معلم  اهگیجا تیبه موازات نقش و اهم گرید یبرخوردار است. به عبارت یافزونتر تیو اهم
رخوردار ب یشتریب تیاز ضرورت و حساس زیآنان ن یمشاغل توانمندساز ریبا سا سهیدر مقا

است که به مولفه ها  یمعلمان ضرور ینمندسازتوا یبرنامه ها یو اجرا ی. در طراحباشدیم
ه منابع . از جملردیتوجه خاص صورت پذ یتیو ترب یمیو اختصاصات مشاغل تعل هایژگیو

آموزش  نهیاز مسائل مهم در زم یکیو  باشندیموثر در سازمان آموزش و پرورش معلمان م
ن ارکناک یتوانمندساز بهقرار گرفته ، توجه  رانیمد تیافراد در سازمانها ک کمتر مورد عنا

 یاق ماتف یامر وقت نیبتوانند آن چه را که انتخاب کردهاند انجام دهند در واقع ا یعنیاست 
داشته  اریهستند را در اخت ازمندیبه آن ن یابیکام یافتد که افراد احساس کنند آن چه که برا

موضوع در  نیا( ۱۳۹۳ ،آزادند وتن( و کمرون باشندیبه انجام آن م لیآن چه ما یریگیپ یبرا
 تیکه در توسعه جوامع در ابعاد متعدد دارد از اهم یبه لحاظ نقش مهم یآموزش یسازمانها

 یریادگید ابعاد مختلف  یریادگیامر  لیبرخوردار است معلمان که هدف آنها تسه یشتریب
ت یربت تیکردن و در نها یبا هم زندگ یبرا یریادگی،عمل  یبرا یریادگیدانستن  یبرا
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 یها نهیدر زم تهایو صالح هایکسب توانمند ازمندیاست ن یمسئو و حرفه اشهروندان 
 ،یطیمح ،یمذهب ،یاخلاق یمعنو یو رهبر یتیریمد ،یفکر ،یاجتماع ی،اقتصاد یتکنولوژ

که مه  دهدیصورت گرفته نشان م یهایراستا بررس نی. در ا باشدیم یاسیس یو فرهنگ یفرد
و عدم توجه به  یبه قلمرو حرفه ا ینظام آموزش و پرورش کم توجه یبهایآس نیتر

 یشگاهکار ارزنده دان تواندیم یپژوهش و بررس نیجهت ا نیباشد. بد یکارکنان م یتواناساز
هت در ج یگام موثر تواندیم نهیزم نیمختلف در ا یها هیراستا باشد، که با نظر نیدر ا

 .معلمان بردارد یتوانمندساز
و توان  یاز منابع فکر یعصر حاضر در سازمانها عدم استفاده کاف یچالشها نیهمتراز م یکی

ارکنان و ک یهاییموجود است در اغلب سازمانها از توانا یبالقوه منابع انسان یتهایو ظرف یذهن
 و ت،ابتکاریقافراد توان بروز خلا گری. به عبارت دشودینم نهیبالقوه آنان استفاده به یتهایظرف
وب بهره به طور مطل تهایقابل نیاز ا یلیبه دلا یسازمان طیدارند اما در مح یشتریب تیفعال

 یع انسانمناب ی،سازمان توانمندساز یتحول بهساز یبرا تیریمد شمندانی. اندشودینم یبردار
عتقدند نموده و م یمعرف یانسان یروین یراهبرد اثرگذار بر عملکرد و بهساز کیرا به عنوان 

نها است که امروزه توسط سازما دیمهم و جد یاز نگرشها یکی یمنابع انسان یازتوانمندسکه 
را به  یدسازتوانمن معاصر است تیریمد یاتیح ازیو در واقع پاسخ به ن شودیبه کار گرفته م

اد به نفس اعتم حساستا ا میکه به افراد کمک کن یمعن نیبد دانندیم دنیقدرت بخش یمعن
 تیاهم لیاز دلا یکیشوند  رهیخود چ یو درماندگ یخود را بهبود بخشند و بر احساس ناتوان

کرد تا  به افراد کمک توانیم یآموزش یاست که با استفاده از فرصتها نیاآموزش و پرورش
 زانیبه م یگبست یکار طیو مح یافراد در زندگ نیکار ا رایکنند ز دایپ یآمادگ یزندگ یبرا

ابسته به و زیسازمان ن ییتوانا گرید یدارد. از سو حیصح تیو ترب میآنها از تعل یبهرهمند
است و  دیجد یتهایبا وضع یو سازگار فیوظا زیآم تیموفق نجامکارکنان آن در ا ییتوانا

به اهداف کوتاه مدت ، بلند مدت در گروه به  دنیسازمان در راه رس تیموفق قتیدر حق
باشد. پارتر و  یم یو منابع انسان هیکار و مواد اول لیگ و کارآمد وساهماهن یریکارگ

اتمسفر است به طور گسترده درباره آن صحبت  هیمعتقدند که اعتماد شب( ۲۰۱۵همکاران )
را آن در حوزه سازمان ف قیدق فیکه زمان تعر یاست اما هنگام یاتیسازمانها ح یبرا شود،یم
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 یا نهیبر عوامر زم دیتأک قیاز طر یروانشناسان اجتماع شودیم یادیدچار ابهامات ز رسد،یم
کاهش اعتماد شوند اعتماد را به مثابه انتظار افراد از رفتار  ای شیکه ممکن است موجب افزا

 کیه مثابه به اعتماد ب تیروانشناسان شخص کنندیم فیتعر یهنگام تعاملات اجتماع گرانید
او  هیاول ینروا تیو ظرف یآدم تیدر شخص شهینگرند که ر یم یاحساس ایانتظار و  ایاعتقاد 

که  نندکیم یبررس ییشوقهادارد اقتصاددانان و جامعه شناسان، اعتماد را از منظر سازمانها و م
 .شودیم جادیها ا گانهیحاصل از تعاملات با ب یو نگران یثبات یکاهش ب یبرا

 معلمان یتوانمندساز

ن مشارکت داد دهیچیپ یمهایتصم یکه لازمه سودمند دانندیآگاه همگام با زمان م رانیمد
حاصل تلاش  دیبا نجامدیمورد انتظار ،ب جیها به نتا میتصم نیکارکنان است اگر قرار باشد ا

 ندکیکنترل م ریکه در آن مد یسنت تیریباشد. امروزه مدل مد نفعیهمه افراد ذ یگروه
ار توانمند، ک طیمح جادی. به منظور استیکارآمد ن گریباشند، د یم لکارکنان تحت کنتر

بر  یبتنم یتیحما طیکنترل به مح یفرمانده یاز چارچوب ذهن دیدر سازمان با تیرینقش مد
 یبشود تا در آن همه کارکنان زمان داشته باشند به نحو احسن همکار لیتبد تیحس مسئول

 رانید. مکندیم جابیرا در اکثر وجوه سازمان ا یتتحولا یآوردن به توانمندساز یکنند رو
 شترینه بتوانمند باشند متاسفا ایسالار نباشند . ثان وانیبدانند که اولا د دیکارکنان هر دو با

ر که افراد د ییرویبا آزاد کردن ن یکه توانمندساز دانندیمعلمان در کشور ما نم رانیمد
 خود و یندسازدر جهت توانم دیچگونه با دانندینم نیخودشان دارند ارتباط دارد . همچن

قطعا  رانیدر ،ا یخود گام بردارند. آنچه مسلم است توانمندساز یمعلمان مجموعه آموزش
 ندیدارند فرآ فیضع هیکه روح ستین یکار کسان یفن نیقابل وصول است اما چن

 تیریمد یعنی یسطح واحد آموزش نیاز بالاتر نکهیمگر ا رسدینم جهیبه نت یتوانمندساز
معلمان خود  یکه به توانمندساز یمدارس رانیمد زیشروع کنند. در آموزش و پرورش ن

ازند س یخود را عمل یانتخابها دهندیاجازه م یآنان به خودمختار قیدهند با تشو یم تیاهم
 گریانتخاب نسبت به انتخاب د کیدادن  حیترج یرا برا یلیدلا رانیمد نیممکن است ا
 میسه ییتهایفعال نیچن کنندیرا به خود معلم واگذار م ییمعمولا انتخاب نها امطرح کنند ام
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 ییمدرسه صرفه جو یبرنامه ها یکه در موقع اجرا شودیباعث م رانی)مد اراتیشدن در اخت
 یتبخش قدر یراهبردها برا نیاز متداول تر یکی یمعلمان به خودمختار قیشود در کنار تشو

معلمان را به  ،رانیب،مدیترت نیدر کلاس است. به ا رییتغ جادیا هب قی،آنان تشو یتوانمندساز
وزان دانش آم یریادگیاصلاح  یتازه برا یراهکارها دیجد یتجربه کردن فنون برنامه درس

همه  یاتازه اند. بر یافکار ،نو دست زدن به کارها یرایپذ رانیمد نگونهیا کنندیم قیتشو
س از بدون تر دیبدون تهد ییطهایکارکنان خود مح یسازمان ارزش قائل هستند برا یاعضا

 .کنند یم ایانتقاد قضاوت مه

 د؟یانجام داده ا یمعلمان چه اقدامات یتوانمندساز یبرا

 از کیشده است که هر  لیتشک یا دهیآموزش و پرورش از اجزا و عناصر در هم تن نظام
و  میلتع انیعنصر در جر نیتر یو اصل نیدارد مهمتر یا ژهیو یآنها به نوبه خود کارکردها

و ابتکار  تیمعلمان توانمند و متعهد که بتوانند با خلاق تیمعلم است. لذا ترب ت،یفیبا ک تیترب
رنامه است که ب یو مهم یرا فراهم کنند، از الزامات اساس ندهینسل آ تیو ترب میتعل نهیزم
و  هم که نقشه راه آموزش نیادیتوجه کنند. در سند تحول بن یبه آن به طور جد دیبا زانیر

دارد  یعلم تیشده است که نقش مرجع یمعرف یمعلم به عنوان مرب شودیپرورش محسوب م
معلمان آغاز تحول در آموزش و پرورش است  یتوانمند یموضوع که ارتقا نیبا اعتقاد به ا

مان علکه شامل م میاقدام کرد یآموزش یو کارکرد گروهها گاهیجا تیدر قدم نخست به تقو
 یرتهامها تیتقو نهیزم تی،ظرف نیاز ا یسطح استان بود تا با بهره مند یسرآمد مدرسهها

 نگرش و رفتار در آنان فراهم نشیدانش ،ب در رییتغ جادیمعلمان را با هدف ا ریسا یحرفه ا
 از،یمورد ن یآموزش یاز معلمان را در خصوص دوره ها یازسنجیمنظور، ن نی. به امیکن

امع و مج یآموزش یکارگاهها یتا با برگزار میآغاز کرد ،ینیبراساس دستورالعمل تدو
 در موضوعات گوناگون به یو تخصص یمهارت ،یعلم یشهایمعلمان، نشستها و هما یفصل

 فیتکال یفیتوص یفیک یابیارزش س،یتدر نینو یاز جمله روشها یتحول یبرنامهها ژهیو
 یازهایآموزش دانش آموزان با ن وهیش یریادگیو  یباز یقیتلف سیمهارت محور روش تدر

 نینو یهایاستفاده از فناور یآموزش یتهایو ک یشگاهیآزما زاتینحوه استفاده از تجه ژهیو
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 تیتقو هی،چندپا یزمان در کلاسها تیریکلاس درس مد تیریو مد یراهبر س،یدر تدر
مان معل یازهایبه ن می( بتوان یدگزن یو آموزش آداب و مهارتها یچهارگانه ،زبان یمهارتها

 .میپاسخ مناسب بده
 :عبارت اند از یانسان یروین یتوانمندساز یاقدامات در راستا ریسا
 یمهارت ی،فرهنگ یبرتر و مسابقات ،علم سیتدر یو الگوها یعلم یجشنواره ها یاجرا -

 ؛یریادگی یتوسعه فرصتها یدر راستا رانیمعلمان و مد
 یزمونهاآ یبا برگزار یدولت ریغ یمعلمان مدرسهها یو حرفها یتخصص یتهایصلاح سنجش

 ؛یو مصاحبه تخصص یعلم
مدرسه  یمعلمان و معاونان آموزش رانیمد یآموزش ضمن خدمت برا یدوره ها یبرگزار -
و  یبا حضور راهبران آموزش هیچندپا یآموزش در کلاسها تیفیک یارتقا - ؛ییابتدا یها
 ؛ییاروست یبه آموزش در کلاسها یبخش تیفیک یراهبر یشورا لیو تشک یتیترب
 و سرباز معلم؛ سیحق التدر دالورودیآموزش معلمان جد -
 مدرسهها؛ رانیمد تیجشنواره خلاق یاجرا -
 ؛دیجد یبه منظور کسب تجربه ها یدرون و برون استان دینظارت همتا و بازد یاجرا -

با  ییتداحوزه آموزش اب یتحول یبرنامه ها یبخش تیفیک یتخصص یکارگروهها لیتشک
 معلمان توانمند؛ تیاستفاده از ظرف

 ؛یفیتوص رانیطرح سف یاجرا -
 معلمان با بهره یتوانمندساز یاست برا ییالگو یطرح مدرسه کارآمد و درس پژوه یاجرا
 نیب در یو گسترش پژوهش مشارکت یسازمان یریادگی یمدرسه ها برا تیاز ظرف یمند

 گریکدیز معلمان ا یریادگی نهیآنها که زم ییو توسعه توانا یدانش حرفه ا دیتول یمعلمان برا
 با هدف ارتباط یکند. در واقع، برنامه درس پژوه یرا فراهم م یریادگیو توسعه آموزش و 

شده  یطراح سیتدر یمشترک در خصوص روشها یمعلمان مدرسه و تبادل تجربه ها شتریب
ر مدرسه د ینینو یفرهنگ حرفه ا رنده،یادگیمدرسه ها به عنوان سازمان  یازاست تا با بازس

در  گر،یکدی یشدن در تجربه ها میو سه یمشارکت یتهایکه معلمان با توسعه فعال ابدیتوسعه 
شوند و ضمن  تیتقو یتفکر انتقاد جیو ترو گریکدیو آموختن از  یمشارکت یریگ میتصم
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 شیاز پ شیمعلمان را ب یتوانمندساز نهیو هراس از ،اصلاح بتوان زم یریادگیغلبه بر ترس از 
 .فراهم کرد

در  شتریب یریادگیو  یآموزش یتهایکرونا فعال یماریب وعیش لیکه به دل دیجد طیشرا در
مک به ک یشکل گرفت لذا برا دیجد یمعلمان به آموزشها ازین شوندیارائه م یمجاز یفضا

 نیهمچن یآموزش یو طراح یمجاز یدر فضا یکیالکترون یمحتوا دیهمکاران در تول
 یآموزش یضمن خدمت و کارگاهها یقالب دوره ها رد ،یزمان در کلاس مجاز تیریمد

و  یمناسب آموزش ینرم افزارها یو ضمن معرف میمعلمان کرد یشروع به توانمندساز
 یمحتوا دیاز شبکه شاد در تول یبا بهره مند ی،آموزش دیمف یکانالها لیو تشک یکاربرد
د به عنوان رش تیسا یدر ضمن با معرف میبرخط با همکاران همراه شد سیو تدر یکیالکترون

همکاران  یرفه اح یهایستگیشا یارتقا نهیگوناگون زم یوههایبه ش یدرس یبرنامهها بانیپشت
 .میرا فراهم کرد

 زانیکسب کنند کدام اند؟ تا چه م دیبا ییکه دانش آموزان در دوره ابتدا ییمهارتها نیمهمتر
 ست؟یچ نهیزم نیچالش در ا نیکرده اند؟ مهمتر دایمهارتها تحقق پ نیا

 یاصل تیکه همانا مأمور یلیدوره تحص نیدانش آموزان در ا ازیمهارت مورد ن نیمهمتر
اط ارتب یمهارتها عبارت اند از: برقرار نیاست ا یاجتماع یزندگ یماست، کسب مهارتها

 درست در مورد مسائل؛ قدرت یریگ میسازگارانه؛ کنترل استرس و اضطراب و خشم؛ تصم
احساس  لازم یبا کسب مهارتها دیدر واقع دانش آموزان با یقادحل مسئله و تفکر خلاق و انت

در برابر استرسها و  توانندیصورت، م نیکنند. در ا یدواریو آرامش و ام یلذت و شادمان
ه دانش ک یمهارت نیعمل کنند. مهم تر یبه درست یمتفاوت و مشکلات زندگ یتهایموقع

ل کند و خود را کنتر جاناتیتا بتواند ه تاس یجانیه یشناخت مهارتها ردیبگ ادی دیآموز با
ته باشد. از خود ابتکار عمل داش دیبا شیحل مشکلات خو یبرا یعنیبه خود اتکا داشته باشد 

 ر،یاخ ی. در سالهامیبه کودک آموزش ده یقیبه صورت تلف سیرتد نیمهارتها را در ح نیا
رنامه شده و ب دیتأک آموزانبه دانش  یبر موضوع مهارت آموز نیادیسند تحول بن یبا اجرا

 دیع یریادگیو  یمهارت محور، مدرسه خوانا، باز فیمانند جابر بن حیان، تکال یتحول یها
رد نظر را اهداف مو یو داستان طرح کرامت و برنامه بوم توانسته است تا حدود به نسبت خوب


