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 پیشگفتار 
 

ترین و تأثیرگذارترین تحولات در عرصه  در دنیای امروز، مدارس هوشمند به عنوان یکی از مهم

می شناخته  پرورش  و  پیشرفتآموزش  با  ویژه  به  تحولات  این  فناوری شوند.  در  سریع  های 

اند تغییرات چشمگیر در نیازهای آموزشی، جوامع را به سمتی سوق دادهاطلاعات و ارتباطات و  

پوشی کرد. از این رو، نیاز توان از نقش فناوری در بهبود فرآیندهای آموزشی چشمکه دیگر نمی

 .شودبه مدیریت مؤثر و کارآمد مدارس هوشمند بیش از پیش احساس می

آن  در  که  مراکزی  عنوان  به  هوشمند  فناوریمدارس  از  کیفیت ها  ارتقای  برای  پیشرفته  های 

تر و پویاتری را فراهم  شود، قادرند تجارب آموزشی به مراتب غنیآموزش و یادگیری استفاده می

فناوری از  استفاده  مدارس،  این  در  تختهکنند.  مانند  اشیاء، هایی  اینترنت  هوشمند،  های 

دادهسیستم آنلاین،  یادگیری  مدیریت  بزرگهای  هوش  (Big Data) های  و  افزوده  واقعیت   ،

شود.  مصنوعی به صورت یکپارچه در فرآیندهای آموزشی و مدیریتی مدارس به کار گرفته می

موجب می امر  آموزشاین  ارائه  در  تنها  نه  مدارس هوشمند  با شود که  متناسب  و  های جدید 

دانش فردی  معلمان،  نیازهای  که  شود  فراهم  شرایطی  همچنین  بلکه  باشند،  موفق  آموزان 

 .ها اتخاذ کنندمدیران و مسئولین بتوانند تصمیمات بهتری مبتنی بر داده

و   هدف از نگارش این کتاب، فراهم آوردن یک چارچوب جامع و مفصل برای مدیران، معلمان 

گذاران در راستای درک بهتر و اجرای مؤثر مدارس هوشمند است. در این کتاب، علاوه سیاست

به جنبهبر بررسی جنبه این  های نظری و مفهومی مدارس هوشمند،  های عملیاتی و مدیریتی 

مدارس نیز پرداخته شده است. از این رو، محتوای کتاب شامل مباحث مختلفی چون مدیریت  

های نوین آموزشی است که  ها، و فناوریهای اطلاعاتی، امنیت داده منابع انسانی، مالی، سیستم 

 .سازی موفق مدارس هوشمند در نظر داشته باشندمدیران مدارس باید برای پیاده

شود و  های مختلف کتاب، ابتدا به معرفی مفاهیم اصلی مدارس هوشمند پرداخته میدر بخش 

ویژگی چالشسپس  فرصتها،  و  میها  قرار  بررسی  مورد  مدارس  نوع  این  این  های  در  گیرد. 

های نوین، کیفیت آموزش را  توان با استفاده از فناوریها، تمرکز بر این است که چگونه میفصل

 .بهبود بخشید و در عین حال فرآیندهای مدیریتی مدرسه را به سطحی بالاتر ارتقاء داد

توانند های مدیریتی است که میها و استراتژییکی از اهداف کلیدی این کتاب، آشنایی با مدل

به تحول و بهبود مدارس هوشمند کمک کنند. این امر به ویژه برای مدیران مدارس، معلمان و  

آن سیاست زیرا  است،  ضروری  برنامهگذاران  بتوانند  باید  تصمیمها  و  را  گیریریزی  خود  های 

بهرهگونهبه که  دهند  انجام  تمام ای  برای  کیفیت  با  آموزش  به  دسترسی  و  کارآیی  وری، 



های کند تا با استفاده از داده آموزان ارتقاء یابد. در این راستا، این کتاب به شما کمک میدانش

 .ای را برای مدیریت مدارس هوشمند اتخاذ کنیدعلمی و تجربیات موفق، رویکردهای نوآورانه

داده امنیت  اهمیت  کتاب،  این  در  دانشهمچنین،  حریم خصوصی  از  حفاظت  و  در  ها  آموزان 

فناوری  از  استفاده  گسترش  با  است.  شده  بررسی  دقت  به  هوشمند  و  مدارس  اطلاعاتی  های 

مسئولین   و  مدیران  بنابراین،  است.  یافته  افزایش  نیز  امنیتی  تهدیدات  مدارس،  در  ارتباطی 

ها و ایجاد فضای آموزشی ایمن برای  های صحیح حفاظت از دادهها و شیوهمدارس باید با روش 

اطلاعات  دانش از  حفاظت  سایبری،  امنیت  مسائل  به  توجه  راستا،  این  در  شوند.  آشنا  آموزان 

مدارس  مدیریت  اصلی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  دیجیتال  تهدیدات  از  پیشگیری  و  شخصی 

 .هوشمند مطرح است

به آن پرداخته شده، نقش معلمان در مدارس هوشمند   این کتاب  از نکات مهمی که در  یکی 

کنند، اما در مدارس  است. در مدارس سنتی، معلمان به عنوان منبع اصلی انتقال دانش عمل می

آموزان را در فرآیند کنندگان یادگیری عمل کنند و دانش ها باید به عنوان تسهیلهوشمند، آن 

یادگیری فعال و خودآموزی درگیر سازند. معلمان باید با استفاده از ابزارهای دیجیتال، فضایی را 

دانش و  فراهم کنند که  برقرار کرده  ارتباط  آموزشی  منابع مختلف  با  راحتی  به  بتوانند  آموزان 

 .تری را کسب کنندتجربیات یادگیری غنی 

برنامه بر اهمیت  ریزی استراتژیک در مدارس هوشمند تأکید دارد. مدارس این کتاب همچنین 

ریزی دقیق و منظم هستند که در آن اهداف آموزشی و مدیریتی به  هوشمند نیازمند یک برنامه

ها و ابزارهای دیجیتال وضوح مشخص شوند و نحوه دستیابی به این اهداف با استفاده از فناوری

برنامه چنین  گردد.  و  ریزیتعریف  فرآیندها  بر  نظارت  عملکرد،  مستمر  ارزیابی  شامل  باید  ای 

 .آموزان و جامعه باشدتطابق با نیازهای در حال تغییر دانش

این موارد، بحث ارتقاء کیفیت  های مهمی چون کاهش هزینهدر کنار  از فناوری،  با استفاده  ها 

داده تحلیل  طریق  از  شخصیآموزش  یادگیری  از  استفاده  و  فضاهای  سازیها  طراحی  شده، 

 افزارهای آموزشی نیز در کتاب مورد توجه قرار گرفته استآموزشی هوشمند و استفاده از نرم

سیستم. از  استفاده  مثال،  یادگیری برای  مدیریت  پلتفرم (LMS) های  آنلاین،  و  آموزش  های 

آورد و علاوه بر این، مدیران مدارس  آموزان فراهم میروز و مؤثر را برای دانشآموزش بهامکان  

دانشمی عملکرد  پیگیری  برای  ابزارها  این  از  آموزشی  توانند  فرآیندهای  بهبود  و  آموزان 

 .برداری کنندبهره

نمونه و  موردی  مطالعات  همچنین  کتاب  کشورهای  این  در  هوشمند  مدارس  از  موفقی  های 

می معرفی  را  چالشمختلف  و  موفق  تجربیات  از  تا  است  تلاش شده  بخش،  این  در  های  کند. 



بهرهمطرح مدارس  این  در  ارائه  شده  معلمان  و  مدیران  برای  عملی  راهکارهایی  و  شود  برداری 

 .گردد

مدارس،   به مدیران  منبع معتبر و جامع،  عنوان یک  به  بتواند  این کتاب  امیدواریم  نهایت،  در 

بهتر مفاهیم و روشمعلمان، سیاست با درک  های گذاران آموزشی و پژوهشگران کمک کند تا 

محیط ایجاد  و  آموزش  کیفیت  ارتقای  جهت  در  مؤثر  گامی  هوشمند،  مدارس  های مدیریت 

  .های نوین بردارندیادگیری مبتنی بر فناوری

ای روشن و متحول  توانند آیندههایی که دارند، میها و فرصتمدارس هوشمند، با تمام چالش

در عرصه آموزش رقم بزنند. امیدواریم این کتاب راهنمایی مفید برای تحقق این هدف باشد و 

از فناوری  با استفاده  نوین، محیطی آموزشی جذاب، کارآمد و موفق  به شما کمک کند تا  های 

  .های آینده فراهم آوریدبرای نسل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 15                                                                              بر مدارس هوشمند ی امقدمه

 

 اول: فصل 

 ای بر مدارس هوشمند مقدمه

 

 تاریخچه و تحول مدارس هوشمند

از دهه  مدارس هوشمند، به از تحولات مهم در نظام آموزشی،  طور جدی  به  1980عنوان یکی 

آموزش شکل   در  فناوری  ادغام  برای  تلاش  از  مدارس  این  اولیه  ایده  گرفتند.  قرار  توجه  مورد 

از رایانه در کلاس ابتدا، استفاده  و  های درس بهگرفت. در  آموزشی شروع شد  ابزار  عنوان یک 

دهه  به در  یافت.  آموزش گسترش  در  فناوری  نقش  اینترنت و گسترش  1990تدریج  با رشد   ،

هایی با قابلیت اتصال و یادگیری آنلاین  های ارتباطی، مفهوم مدارس هوشمند به سیستمشبکه

 .تبدیل شد

دهه اخیر،  در  به  فناوریهای  مصنوعی  هوش  و  مجازی  واقعیت  اشیاء،  اینترنت  مانند  هایی 

های آموزشی افزوده شدند و مدارس هوشمند را به یک محیط آموزشی پیشرفته تبدیل  سیستم

یادگیری سنتی، تجربه از  فراتر  این مدارس،  تعاملی، شخصیکردند.  بر  سازیای  و مبتنی  شده 

دانش برای  را  از  داده  سنگاپور  و  فنلاند  جنوبی،  کره  مانند  کشورهایی  کردند.  فراهم  آموزان 

 .های موفقی را در جهان به نمایش گذاشتندسرعت مدلپیشگامان اجرای این مفهوم بودند و به

نه هوشمند  مدارس  بهامروزه،  افزایش تنها  مانند  اهدافی  بلکه  هستند،  یادگیری  بهبود  دنبال 

کنند. در آموزان، مدیریت کارآمدتر مدارس و ایجاد عدالت آموزشی را دنبال می مشارکت دانش

به هوشمند  مدارس  از  کشورها،  از  ارائه بسیاری  و  دیجیتالی  شکاف  کاهش  برای  راهی  عنوان 

 .شودآموزش باکیفیت به مناطق محروم استفاده می

 21ضرورت هوشمندسازی مدارس در قرن 

های سنتی نیست.  های درسی و روشکتاببا ورود به عصر دیجیتال، آموزش دیگر محدود به  

های لازم برای  آموزان مهارتجهان امروز نیازمند یادگیری مبتنی بر فناوری است که به دانش

نه مدارس  هوشمندسازی  دهد.  ارائه  را  دیجیتالی  دنیای  یک  در  کار  و  بهبود زندگی  به  تنها 

 .شودجویی در منابع نیز میکند، بلکه باعث افزایش کارآمدی و صرفهکیفیت آموزشی کمک می


