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 مقدمه:
 

آموزان را در  دانش ر،یناپذوصف یاقیو اشت  یمدارس هستند. هر روز با انرژ یمعلمان، قلب تپنده

ها را گسترش دهند.  ها و دانش آن تا مهارت  کنندیو تلاش م  کنندیم  ی همراه  یریادگی  ریمس

  ی ها. معلمان در مدارس با مشکلات و چالشستیهموار و بدون چالش ن  شه یهم  ر یمس  نیاما ا

مشکلات    نیباشد. ا  رگذاریها تاثو عملکرد آن   زهیبر انگ  تواندیم  یرو هستند که گاهروبه  یگونگونا

بگ  یاز عوامل مختلف  توانندیم امکانات و منابع آموزش  رند،ینشأت  تا مسائل    یاز کمبود  گرفته 

  ی ارک طیکه در مح  یو استرس یروان  یفشارها یحت ای ن،یآموزان و والدمربوط به تعامل با دانش

مبر آن  وارد  اشودیها  بررس  ی کتاب سع  ن ی.  به  ا  ق یعم  یدارد  جامع  و  چالش  ن ی و  بپردازد  ها 

و    یعمل  یراهکارها افتنیکتاب به دنبال  نیها ارائه کند. ما در ارفت از آن برون  یبرا ییراهکارها

به    شتریب  زهیخاطر و انگ  یتا معلمان بتوانند با آسودگ  میمشکلات هست  نیحل ا  یقابل اجرا برا

و موثرتر انجام   تر تیفیآموزان را با کآموزش و پرورش دانش  ت،یکار خود ادامه دهند و در نها

با شناخت عم در حل مشکلات و    تیو خلاق  ینوآور   ی هاها، راهچالش  نی ا  ترقیدهند. مطمئناً 

ک تجرب  تیفیارتقاء  از  بود.  خواهد  قابل کشف  د   اتیآموزش  متخصص  یهادگاهیو  و    انمعلمان 

موضوع    نیاز ا  یکامل و چندبعد  ی ریکتاب استفاده شده است تا تصو  نی در ا  زیآموزش و پرورش ن

  ارائه شود.

  



 مثل معلم  میم                                                                                                8

 
  



 9                                                                           یفقدان منابع و امکانات آموزش

 

 :بخش اول

 چالش های آموزشی 

 :فصل اول

 فقدان منابع و امکانات آموزشی  
 

  یها، آمادهکلاس نیا  ای در کلاس درس نهفته است؛ اما آ ت،یو ترب می تعل یندهیآ

 از معلمانِ توانمند و اثرگذارند؟  ییرا یپذ

و    ایپو  یریادگی  یفضا  یریگدر شکل  کنندهنییو تع  یاتیح  یعنصر  ،یآموزش  زاتیتجه  مبحثِ

  س یو مشارکت معلمان در امر تدر  زهیبر انگ  یریچه تأث  زات،یتجه  ن یکمبود ا  ایاثرگذار است. نبود  

مهم    نیدر ا  یچه نقش  ،یبه منابع آموزش  ی موجود در دسترس  یهاچالش  ،یبه راست  گذارد؟یم

 کنند؟یم فایا

پروژکتور، مواد    انه،یدر حال تحول است، کمبود را  یاندهیبه طور فزا  یامروز، که فناور  یای دن  در

. سازدیروبرو م  یفراوان  یهاروز، معلمان را با چالش مناسب و به  یدرس  یهاکتاب  ،یشگاهیآزما

و    زهیانگگذاشته و    یمنف ریتأث  سیتدر ندیفرا  تیفیبر ک  تواندیم ،یفقدان امکانات مناسب آموزش

را تحت برامشارکت معلمان  تلاش  در  دهد. معلمان،  قرار   یریادگی  یفضا  کی  جادیا  یالشعاع 

 ن یمنابع آنلا ،یآموزش یافزارهابه نرم یجذاب و اثرگذار، با کمبود امکانات، از جمله عدم دسترس

  ی ناکارآمد سبب احساس  تواندیمسأله، م   نی. اشوندیروز، مواجه مبه یدرس یهاکتاب یحت ایو 

 شود.  سیدر تدر ینوآورانه و تعامل  یهاها شده و مانع از خلقِ روشدر آن  یو خستگ

 ی سنت یهامناسب، معلمان ممکن است مجبور شوند از روش زاتیدرس فاقدِ تجه یهاکلاس در

که مطالب    شودیموجب م  ،یشگاهیمواد آزما  ایو    یریاستفاده کنند. فقدان منابع تصو  یو تکرار

با چالش   ده،یچیپ  میآموزان چندان جذاب و ملموس نباشد و درک مفاهدانش  یارائه شده، برا

تدر عنوان مثال،  به  شود.  آزما  یهادرس  سیروبرو  انجام  امکان  بدون    ی و مشاهده  هاشیعلوم 
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آموزان را کاهش داده و به تبع آن، در مشارکت معلمان  دانش  زهیانگ  تواندیم  ،یعلم  یهادهیپد

 بگذارد. یمنف  یریتأث زین سیدر تدر

کتاب  ن،یهمچن به  یکاف  یدرس  یهاکمبود  مو  چالش  تواندیروز،  با  را  انتخاب   یهامعلمان 

تطب  سیتدر  یهاروش و  نآن   قیمناسب  با  دسترس  ی آموزش  یازهایها  عدم  سازد.  به    یمواجه 

به روز، م برا  ییبر توانا  تواندیاطلاعات و منابع  نوآورانه تأث  سِیتدر  جادیا  یمعلمان    ر یجذاب و 

منابع و امکاناتِ آموزش  اشتهد  یمنف   شرفت یسبب عدم رشد و پ  تواندیمطلوب، م  یباشد. نبودِ 

 شود. زیمعلمان ن

امکان را دهد   ن یبه معلمان ا  تواندیروز، مو به  یکاف  یبه منابع آموزش  یدسترس  گر، یطرف د  از

  ی هاپرزنت  جادیو پروژکتور، امکان ا  انهی. استفاده از رارندیرا به کار گ  ایو پو  یتعامل   یهاسیکه تدر

 شتر یر شدنِ بیبه درگ  ت،یو در نها  کندیرا فراهم م  دئوهایو  ش یو نما  ی آموزش  یهایجذاب، باز

افزادانش و  آن   شیآموزان  ممشارکت  همچنانجامدیها  آزما  ن،ی.  مواد  از  استفاده   ، یشگاهیبا 

  شانیرا برا  یریادگیروش،    نیو ا  شوندیآشنا م  میبا مفاه  یو تجرب  یآموزان به صورت عمل دانش

 .سازدیتر متر و جذابملموس

اثرگذار    یریادگی  یفضا  جادیدر ا  یدینقش کل   تواندیمناسب، م  یآموزش  زاتیوجودِ تجه  ن،یبنابرا

  ی بر نحوه  میطور مستقبه  ،یآموزش  طیکند. بهبود شرا  فایو مشارکت معلمان ا  زهیانگ  شیو افزا

نت  سیتدر تأثو رشد دانش  یریادگیبر    جهیو در  با فراهم کردن تجهگذاردیم  ریآموزان   زاتی. 

 . شودیم ای در کلاس درس مه ایو تعاملات پو ینوآور ی برا نهیمناسب، زم

 

  یهاوهیبر ش نترنتیمحدود به ا  یدسترس ر ی: تأثتیو ترب میتعل یشکسته نهیآ

 معلمان  سیتدر

پرسرعت و    نترنتیا  ژهیبه و  ن،ینو   یهایبه فناور  یدسترس  ت،یو ترب  میتعل   دهیچیمنظومه پ  در

  ی ر یگو بهره  س یتدر  ن ینو  یهاوهیدر رابطه با ش  ژهیامر بو  نی. اکندیم فایا  یاندهینقش فزا  دار،یپا

همواره    یدسترس  نی ا  ایاست. اما آ  یاالعادهفوق  تیحائز اهم  ، یمعلمان امروز  ی برا  ن، یاز منابع آنلا

معلمان    یبردارموجود بر نحوه بهره  یهاتیمحدود  ایمعلمان قرار دارد و آ  اریو به طور کامل در اخت

 گذاشته است؟   ریمنابع تأث نیاز ا
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کانون   مدارس، عنوان  در    ،یآموزدانش  یهابه  قرار    یرقابت  یفضا   کیامروزه  تحول  در حال  و 

  ی و بسترها  ن ینو  ی هااز روش  یر یگو بهره  سیدر تدر  ی نوآور  ،یرقابت  ی فضا  ن یاند. در اگرفته

خاص خود   یهابا موانع و چالش  از،ین  نی است. اما ا  ی ضرور  ی امر  ،یمعلمان امروز  ی برا  ن،یآنلا

 در مدارس است. داریپرسرعت و پا نترنتینامناسب به ا یاز آنها، دسترس یکیاست که  جهموا

ا  یدسترس  عدم به  پا  نترنتیکامل  و  مانع  تواندیم  دار،یپرسرعت  عنوان  برابر    یجد  یبه  در 

  ر یفقدان، تأث  نیمدرن محسوب شود. ا  یآموزش  یابزارها  ریو سا  نیمعلمان از منابع آنلا  یریگبهره

دارد. معلمان ممکن است نتوانند به    یآموزش  یو محتواها  سیتدر  نینو  یهابر روش  یمیمستق

  ی از جستجو  توانندیم  ت،یمحدود  نیداشته باشند. ا  یدسترس  ازیمورد ن  نی آنلا  یمنابع آموزش

بهره  یاطلاعات تخصص ابزارها   یتعامل   یهااز پلتفرم  یریگتا    ر یرا تحت تأث  نیآنلا  یآموزش  یو 

 ی ارتباط  یهارساختیچالش به خصوص در مناطق محروم و کمتر برخوردار که ز  نیقرار دهد. ا

 . کندیم داینمود پ شتریب ،است ترفیضع

مانع    تواندیآن، م نییپا  تیفیک  نیهمچن  نترنت،یمکرر ارتباط ا یهانوسانات و قطع  ن، یبر ا  علاوه

معلمان    ط، یشرا  نی شود. در ا  یآموزش   یتعامل   یهاتیو فعال  نیآنلا  یاز استفاده مؤثر از ابزارها

  شوند، یم  هانیگزیجا  یو دانلود محتواها و جستجو  یبارگذار  ی برا  شتریمجبور به صرف وقت ب

آموزان را تحت الشعاع  ها لطمه وارد کند و تمرکز دانشآن  یبه زمان آموزش  تواندیخود م نی که ا

 قرار دهد.

با    یهمکار  ی. معلمان براشودیمحدود نم   نیآنلا  یموضوع فقط به منابع آموزش  نی ا  متأسفانه،

  ز ین  نیآنلا  یآموزش  یهاو شرکت در دوره  یبه منابع آموزش  یدسترس ات،یهمکاران، تبادل تجرب

در    یورو عدم بهره  یآموزش  یمنجر به انزوا  توانندیمشکلات م  نیمانع مواجه هستند. ا  نیبا ا

 مدرن و خلاقانه شود.   یهااز روش تفادهاس

توجه    ی و تکنولوژ  یها با فناورآن   ییآشنا  زان یمعلمان و م  یفرد  یهابه تفاوت  دیبا  طور،نیهم

به دلا نتوانند   ای  یفن  یهااز جمله کمبود مهارت  یل یداشت. معلمان ممکن است  کمبود وقت، 

 ینف  یهاتیو حما  یآموزش  یهااستفاده کنند. لذا، فراهم کردن دوره  نیطور کامل از منابع آنلابه

 است.  یموانع ضرور   نیرفع ا ی معلمان، برا یبرا
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در منزل و    نترنتیبه ا  یگرفت. عدم دسترس  دهیناد  دینبا  زیرا ن  یها و جامعه محل خانواده  نقش

 یی نامطلوب بر کارا  ر یتأث  تواندیم  ن،ی ها با استفاده از منابع آنلاآموزان و خانوادهدانش  ییعدم آشنا

 در کلاس درس داشته باشد.  یریادگیو عملکرد 

به طور قابل    تواندیم  داریپرسرعت و پا  نترنتینامناسب به ا  ی گفت که دسترس  توانیمجموع م  در

  ت یاثر گذارد و منجر به محدود  سی تدر  نینو  یهاو روش  نیبر استفاده معلمان از منابع آنلا  یتوجه

است که    یگسترده و چند وجه  ی امسأله  کیموضوع،    نیشود. ا  یآموزش  شرفتیو پ  یدر نوآور

جد  ازمندین تلاش  یتوجه  تمام  یهاو  و    نفعان یذ  یمشترک  معلمان  مدارس،  دولت،  جمله  از 

 ها است.خانواده

 شکند؟معمای منابع: آیا تنگنای مالی، بال و پر معلم را می

های متعدد و تعلیم و تربیت، با چالش   یدر مدارس، در عرصه  زهیدانش و انگ  یکرهیمعلمان، پ

کننده و پیچیده، ها، و یکی از موضوعات ناراحتگاهی لاینحل روبرو هستند. یکی از این چالش

ها، کمبود منابع مالی است. این تنگنای مالی، به خصوص در بخش تجهیزات آموزشی و کتاب

 ها و کارایی معلمان تأثیر بگذارد؟ تا چه حد بر توانایی ندتوامی

معلم تأثیر گذارد.    یباید بر انگیزه تواندیشده، م یروزرسانروز و بهبه زاتیبه تجه یدسترس عدم

خواهد گیاهان دانش را پرورش  باغبان ماهر است که می  کیمعلم در کلاس درس، مانند    کی

  ی دهد. تجهیزات مدرن، ابزارها و ابزارک های آموزشی، هم چون خاک حاصلخیز و کود لازم برا

هستند. اگر این ابزارها از دسترس خارج شوند، یا فرسوده و نامناسب باشند، حاصل کشت    درش

  م ی روز، قادر است مفاهو به  نینو  یبه ابزارها   یمعلم با دسترس  کیدانش بسیار محدود خواهد شد.  

در   هو علاق زهیانگ جادیامر، در ا نی آموزان انتقال دهد. ابه دانش یجذاب و متنوع  یهاوهیرا به ش

از طرف دکندیم  فایا  ینقش اساس  ،یریادگی ها و به خصوص کتاب  ،یکمبود منابع درس  گر،ی. 

ک  تواندیمنابع مطالعه مناسب، م ا  تیفیبر  تأثیر گذارد.  به    ن یآموزش  را مجبور  معلم  کمبود، 

قد منابع  از  م  یو حت  یناکاف  ،یمیاستفاده  عبارتکندینامناسب  به  و    ،ی.  منابع  کمبود  با  معلم 

 مسیر به مشکلات زیادی برخواهد خورد.  نیروز، در ابه یابزارها

مالی می  علاوه تنگنای  این،  دورهبر  در  معلمان  امکان شرکت  عدم  باعث  و  تواند  آموزشی  های 

ها، از جمله معلمی، بسیار  همه حرفه  یهای تقویتی شود. یادگیری مستمر و بهنگام، براکارگاه
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ها و  تواند مهارتبه منابع مالی جهت شرکت در این دوره ها، می  یضروری است. عدم دسترس

 آنها را کاهش دهد.  زهیرا محدود کرده و انگ معلمانتجربه 

بر روش  یمسأله مالی  تنگنای  اثر  و تجهدیگر،  ابزار  اگر  است.  تدریس  ن  زاتیهای  در   ازیمورد 

خواهد شد که ممکن است به نفع    یهای سنتدسترس نباشند، معلم منوط به استفاده از روش

بازدارنده   ن یخلاق و نو  ییهاشدن به روش  لیروش ها ممکن است از تبد  نیآموزش نباشند. ا

تواند به یک گردش معیوب در زمینه آموزش منجر  دیگر، کمبود منابع مالی، می  بارتباشند. به ع

 آموزان تاثیر گذارد.دانش شرفتیشود، و بر روند پ

علاوه بر تمامی مسائل فوق، با کمبود منابع مالی، نگاه به سوی توسعه در فرآیند آموزشی    بنابراین،

بُعد    کیو در نهایت بهبود میزان اطلاعات و مهارت دانش آموزان متفاوت خواهد بود. این مبحث،  

به همراه دارد. چگونگ با خود  نیز  اقتصادی را  مال  ی اجتماعی و  در    یحل مشکل کمبود منابع 

ای است که  مهم و پیچیده اریاز موضوعات بس یآموزش یهاکلاس  شرفتیآن بر پ ریمدارس و تاث

 باید به طور جامع به آن نگاه شد.

 آموزش تیفی در ک  ابیکم یپنهان کمبود: نقش منابع انسان یهابیآس

  ، یل یمتخصص، مانند مشاوران تحص  یآموزش و پرورش، کمبود منابع انسان  دهیچیمنظومه پ  در

  ند یفرا  تیفیبر ک  رگذار یعامل پنهان اما تأث  ک یو کارشناسان آموزش، به عنوان    یپرورش  ان یمرب

  تواند یبلکه م  شود،یمعلمان م  یبار کار   شیکمبود، نه تنها موجب افزا  نی. اشودیظاهر م  یآموزش

 کند. جادیآموزش ا یکل  ت یفیآموزان و کدانش یریادگیبر روند  یدرازمدت یمنف راتیاثت

گوناگون،    یازهایبا ن  یآموزاندر مواجهه با دانش  ، ینظام آموزش  یاصل   ی هابه عنوان ستون   معلمان،

  افته یگسترش  یمباحث درس سی فراتر از تدر ف، یوظا نی . ارندیگیرا بر عهده م یمتعدد ف یوظا

ارز هدا  ،یابیو شامل  دانش  تیمشاوره،  از  مراقبت  نو  در  شودیم  ز یآموزان  . کمبود متخصصان 

بر دوش معلمان    م یبه طور مستق  ،یاجتماع  تیسلامت روان و ترب  ،یل یمشاوره تحص  ی هاحوزه

اکندی م  ینیسنگ طر  نی.  از  وظا  شیافزا  قیامر،  اختصاص    فیحجم  فرصت  کاهش  به   افتهیو 

 . کندیمعلمان را مضاعف م  یهر حوزه، بار کار یتخصص یهات یفعال

و ارائه    ی ل یآموزان با مشکلات تحصدانش  ییدر شناسا  ،یل ی از کمبود مشاوران تحص  ی ناش  مشکلات

  ، ی تخصص  تیمشکلات، قابل مشاهده است. معلمان، بدون حما  نیرفع ا  یمناسب برا  یراهکارها
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  ی اریدر بس  ،ییعدم توانا  نیآموزان پاسخ دهند. ادانش  ژهیو  یازهایبه طور مؤثر به ن  توانندینم

 ی به نوع ند،یفرآ نی. اشودیآموزان منجر مو کاهش مشارکت دانش یریادگی زهیبه افت انگ اردمو

مع تقو  وبیچرخه  ن  یآموزاندانش  کند؛یم  ت یرا  درست  شان یازهایکه  رفع    ییشناسا  یبه  و 

 مواجه خواهند شد. یجد یهابا چالش یریادگیدر  شوند،ینم

  ی مهم   اریبس  گاهیجا  زیآموزان ندانش  یدر ارتقاء سلامت روان و رشد اجتماع  یپرورش  ان یمرب  نقش

را  یاتیمشکلات آنها نقش ح ییآموزان و شناسادانش  یدارد. با وجود آنکه معلمان در رفتارشناس

براآن   ییتوانا  ،یپرورش  ان یاما کمبود مرب  کنند،یم  فایا را  ن  یدگیرس  ی ها  و   یفعاط  یازهایبه 

نامناسب   یدر رفتارها ت،یعدم حما ن ی. عواقب اسازدیآموزان به شدت محدود مدانش  یاجتماع

مدت،    یمشکلات، در طولان  نیآموزان قابل مشاهده است. ادر دانش  یل یو کاهش عملکرد تحص

 اثر گذار باشند. زیمعلمان ن زهیو انگ  هیبر روح توانندیم

انسان  در منابع  وجود  حوزه  یکاف  یواقع،  تحص  یهادر  مشاوران  مانند  مرب  یل یمختلف،    انیو 

  ی ازهایبه ن  ییمطلوب و پاسخگو  ی ریادگی  طیمح  کی  جادیدر ا  یدیابزار کل   کیبه عنوان    ،یپرورش

خارج    ف یمنابع، معلمان مجبور به انجام وظا  ن ی. با کمبود اکندیآموزان عمل مدانش  یگسترده

بلکه    دهد،یرا کاهش م  تیو ترب  م یتعل   تیفیامر، نه تنها ک  ن ی. اشوندیتخصص خود م  وزه از ح

الشعاع قرار  و تعهد آنان را تحت  زهیو استرس در معلمان شده و به مرور زمان، انگ  یموجب خستگ

 .دهدیم

عم  ن یا  تر قیدق  یبررس شناخت  به  عملکرد  کمبود  نی ا  ریتاث  یچگونگ  ترقیموضوع،  بر  ها 

نهادانش در  و  م  یکل   تیفیک  ت،یآموزان  اانجامدیآموزش  درک  روشن  نی.  درک  از    یعوامل 

 ی ریو تداب  رانهیشگیپ  یراهکارها  یطراح  یرا برا  نهیو زم  کندیارائه م  ینظام آموزش  یهاچالش

 .کندیآموزش فراهم م تیفیبهبود ک یبرا

 س یتدر  نینو یهاضمن خدمت در مواجهه معلمان با چالش یهانقش آموزش

آموزش  یاصل   یهاستون   معلمان، نظام  وظ  یهر  شامل    فیهستند.  دانش،  انتقال  از  فراتر  آنان 

  ن ی ا ریحال، در مس نیاست. با ا یو تعال یآگاه  یآموزان به سودانش  تیپرورش استعدادها و هدا

  ی ناکاف  ایها، فقدان  چالش  نیاز ا  یکیمواجهند.    یمتعدد  یهامعلمان با چالش  ب،یراه پرفراز و نش
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برا امکانات  به  یهاآموزش  یبودن  و  خدمت  تخصص  یروزرسانضمن  ا  یدانش  است.    ن یآنان 

 گذارد؟یآموزش اثر م  تیفیو ک س یتدر وهیبر ش زان یموضوع، به چه م

ساخته  سیتدر  یهاروش  ن،ینو  یهایفناور دگرگون  ابزارهارا  از  تا    یاچندرسانه  یاند.  گرفته 

ا  یایدن  ،یمشارکت  یریادگی  یهاروش در  است.  تکامل  در حال  مدام    ، یتکامل   ریس  نیآموزش 

کنند تا بتوانند به نحو    یروزرسانآشنا شوند و دانش خود را به  نینو  یهابا روش  دیبا  زیمعلمان ن

ضمن خدمت، نقش    یهاآموزش  ، یطیشرا نیآموزان پاسخ دهند. در چندانش  یازهایبه ن  طلوبم

تا   آورندیرا فراهم م یها، بسترآموزش نی. اکنندیم فایمعلمان ا یهاییتوانا یرا در ارتقا یدیکل 

با روش بهبود    یهانهیخود را در زم  یهاآشنا شوند، مهارت  سیتدر  نی نو  یهامعلمان  مختلف 

 روز کنند.دانش خود را به ت،یو در نها شندبخ

  ی معلمان دشوار سازد. فقدان منابع آموزش   ی را برا  ر یمس  ن ی ا  تواندینبود امکانات مناسب، م  اما

تکنولوژ  یدسترس  ،یکاف به  فضاها  ن،ی نو  یهایمحدود  وجود  برا  یعدم  و  کارگاه  یمناسب  ها 

ضمن    یهاخاص معلمان از جمله موانع بر سر راه آموزش  یازهایعدم توجه به ن  ایها، و  نشست

. در شوندیضمن خدمت م  یهامناسب از آموزش  یورموانع، مانع از بهره  نیاست. ا  مؤثرخدمت  

 از جمله:  شوند،یمواجه م یمتنوع  یهامعلمان با چالش جه،ینت

ها، معلمان  گونه آموزش  ن یفقدان ا  ایبودن    ی: با ناکافنی نو  سیتدر  یهابا روش  ییعدم آشنا  

  جه یو مؤثر در تعامل با دانش آموزان خود بهره ببرند و در نت  دیجد  ی هاقادر نخواهند بود از روش

 مواجه خواهد شد.  یآنها با موانع سیتدر

به سرعت در حال تحول    ی: در عصر حاضر، دانش تخصصیدانش تخصص  یروزرساندر به  یناتوان  

  شود یم  راتییتغ  نیمعلمان با ا  ییضمن خدمت، مانع از آشنا  یهابه آموزش  یاست. عدم دسترس

 بپردازند. سیمنسوخ به تدر  یهاو ممکن است باعث شود که معلمان با دانش و مهارت

انگ   تدر  تیو خلاق  زه یکاهش    ش ی افزا  ی برا  یعامل   تواندیضمن خدمت م  یها: آموزشسیدر 

نبود    تیو خلاق  زهیانگ اما  باشد.  ا  ایمعلمان  انگ  تواندیامکانات، م  نیکمبود  و در   زهیبه کاهش 

 . نجامدیب سیدر تدر تیخلاق جه،ینت


