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 پیشگفتار
است  کتاب حاضر به موضوعی پیچیده و در عین حال حیاتی در صنعت پیمانکاری پرداخته

های پروژههای ساختمانی، زیرساختی، صنعتی و دیگر که همواره در مدیریت پروژه
حسابداری و »گیرد: ای قرار میپیمانکاری در تمام سطوح، مورد توجه و اهمیت ویژه

در دنیای امروز که سرعت تحولات اقتصادی، «. های پیمانکاریمدیریت مالی در پروژه
بدیلی در فناورانه و اجتماعی در حال افزایش است، مدیریت مالی و حسابداری نقش بی

تری که ویژه در ابعاد بزرگهای پیمانکاری بهکند. پروژهها ایفا میوژهموفقیت یا شکست پر
های روش ونیاز به هماهنگی و نظارت دقیق بر منابع مالی دارند، بدون استفاده از اصول 

توانند به درستی پیش بروند. در این کتاب سعی بر آن بوده است که حسابداری دقیق نمی
طور جامع و مفصل مورد بررسی قرار گیرد تا برای ضوع بهتمامی مباحث مربوط به این مو

معتبر  ومتخصصان، دانشجویان و حتی کسانی که در این حوزه فعالیت دارند، منبعی مفید 
 .ها فراهم شوده در مدیریت مالی پروژههای صحیح و بهینگیریبرای تصمیم

ها، مدیریت منابع مالی شترین چالیکی از بزرگ های پیمانکاری،در دنیای پیچیده پروژه
بینی نشده، های پیشهای زمانی، هزینهها است. پیمانکاران اغلب با محدودیتو هزینه

های مالی و گاهی حتی تغییرات در قوانین و مقررات مالی مواجه تغییرات ناگهانی در برنامه
ه ی کهستند. در چنین شرایطی، داشتن یک سیستم دقیق برای حسابداری و مدیریت مال

ها و منابع را در تمامی مراحل پروژه داشته باشد، از بینی هزینهتوانایی تحلیل و پیش
ای در اهمیت حیاتی برخوردار است. این کتاب با هدف ارتقای دانش و آگاهی حرفه

های مختلف حسابداری پیمانکاری نوشته شده و تلاش کرده است تا اصول زمینه
های ها، مدیریت ریسکبینی هزینهدهی مالی، پیشرشهای گزاحسابداری مالی، سیستم

 .طور جامع بیان کندمالی، و بسیاری دیگر از مفاهیم کلیدی این حوزه را به
ریزی دقیق یکی از مفاهیم اصلی که در این کتاب به آن پرداخته شده است، اهمیت برنامه

عیین بودجه کلی پروژه کمک تنها به تریزی مالی نهمالی در ابتدای هر پروژه است. برنامه
بینی منابع مالی ها، پیشکند بلکه در طول اجرای پروژه به مدیریت و کنترل هزینهمی

کند. کنندگان کمک میهای مالی و مدیریت قراردادها و تأمینمورد نیاز، ارزیابی ریسک
 ز نکات کلیدیریزی باید با دقت و توجه به تمامی جزئیات مالی انجام شود. یکی ااین برنامه

های هاست. تأمین مالی پروژههای پیمانکاری، تأمین مالی پروژهدر مدیریت مالی پروژه
تواند های متفاوتی است که بسته به نوع پروژه و منابع موجود، میبزرگ نیازمند استراتژی

 هایگذاری از منابع خارجی یا داخلی و یا استفاده از روشهای بانکی، سرمایهشامل وام
ها و الزامات مربوط نوین تأمین مالی باشد. در کتاب حاضر، تلاش شده تا تمام این روش

طور مؤثر توانند بهها توضیح داده شود تا برای خوانندگان روشن شود که چگونه میبه آن
 .برداری کننداز منابع مالی خود بهره

طور گسترده مورد اب بهها از دیگر مباحثی است که در این کتبینی و کنترل هزینهپیش
ترین عواملی هستند که موفقیت یک پروژه ها یکی از مهمبررسی قرار گرفته است. هزینه

بینی نشده، ممکن است یک های غیرمنتظره و پیشدهند. هزینهالشعاع قرار میرا تحت



بینی پروژه را از مسیر اصلی خود خارج کنند و آن را به ورطه شکست ببرند. بنابراین، پیش
تواند از بروز چنین ها میها و استفاده از ابزارهای مناسب برای کنترل آندقیق هزینه

های مختلفی در این زمینه پرداخته است مشکلاتی جلوگیری کند. این کتاب به ارائه روش
طور بهینه استفاده کرده و از کند تا بتوانند از منابع خود بهکه به پیمانکاران کمک می

 .ها جلوگیری کنندنهدررفت آ
های پیمانکاری پرداخته های مالی در پروژهدر کتاب حاضر همچنین به مدیریت ریسک

های ویژه در پروژهشده است. مدیریت ریسک یک بخش اساسی از هر پروژه است و به
تأثیر عوامل مختلفی مانند تغییرات قیمت مواد اولیه، پیمانکاری، که ممکن است تحت

یشتری پیدا ادی، تغییرات شرایط قانونی و سایر موارد قرار بگیرند، اهمیت بنوسانات اقتص
ها شناسایی و های مالی در پروژهکند. در این کتاب، سعی شده است که انواع ریسکمی

های های مقابله با ریسکها مورد بررسی قرار گیرد. یکی از روشهای مقابله با آنروش
تواند پروژه را از خطرات احتمالی محافظت تلف است که میهای مخمالی، استفاده از بیمه

ها در های مختلف و نحوه استفاده از آنکند. در این راستا، بررسی دقیق انواع بیمه
 .هم این کتاب استهای پیمانکاری جزء مباحث مپروژه

های پیمانکاری پرداخته است. کتاب حاضر همچنین به مسئله مالیات و بیمه در پروژه
های پیمانکاری متفاوت از دیگر ای در بسیاری از کشورها برای پروژهوانین مالیاتی و بیمهق

خش، صنایع هستند و آگاهی از این قوانین برای هر پیمانکار الزامی است. در این ب
های پیمانکاری به های مختلفی که ممکن است در زمینه مالیات و بیمه در پروژهچالش

ای مقابله و بررسی قرار گرفته و راهکارهای حقوقی و حسابداری بر وجود آید، مورد تحلیل
 .ها پیشنهاد شده استبا آن

افزارهای حسابداری و مدیریت نکته مهمی که در این کتاب به آن اشاره شده، استفاده از نرم
های مالی های پیمانکاری و حجم بالای دادههای پروژهپروژه است. با توجه به پیچیدگی

تواند کمک ای و پیشرفته میافزارهای حرفهید مورد بررسی قرار گیرند، استفاده از نرمکه با
دهی مالی و مدیریت زیادی به بهبود دقت و سرعت در انجام عملیات حسابداری، گزارش

افزارهای مختلفی که در صنعت پیمانکاری برای مدیریت ها کند. در این کتاب، نرمهزینه
 .ه شده استها توضیح دادشوند، معرفی و کاربردهای آنفاده میمالی و حسابداری است
های حسابداری و مدیریت مالی در طور جامع و دقیق به کلیه جنبهدر پایان، این کتاب به

ها تنها برای پیمانکاران و مدیران پروژههای پیمانکاری پرداخته است. این کتاب نهپروژه
های عنوان یک مرجع علمی و آموزشی برای دانشجویان رشتهتواند بهبلکه می مفید است،

حسابداری، مدیریت، مهندسی صنایع و مهندسی عمران نیز مورد استفاده قرار گیرد. امید 
های خود را در زمینه است که با مطالعه این کتاب، خوانندگان بتوانند دانش و مهارت

کارگیری این دانش، های پیمانکاری ارتقا دهند و با بهحسابداری و مدیریت مالی پروژه
.آمیز مدیریت کنندطور مؤثر و موفقیتهای خود را بهپروژه
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 فصل اول

 هاای بر پیمانکاری و حسابداری پروژهمقدمه 
 

پیمانکاری یکی از ارکان اصلی فرآیندهای اقتصادی است که در بسیاری از کشورها در 
آید. از آنجا زیربنایی، عمرانی، صنعتی، خدماتی و غیره به اجرا می های مختلفقالب پروژه

های کلان و مدت زمان طولانی همراه هستند، مدیریت ها معمولاً با بودجهکه این پروژه
های پیمانکاری ها و درآمدها، در پروژهصحیح منابع مالی، از جمله شناسایی دقیق هزینه

حسابداری پیمانکاری به عنوان ابزاری ضروری برای  اهمیت زیادی دارد. در این راستا،
 .شودها مطرح مینظارت و کنترل مالی پروژه

ها و درآمدهای مرتبط گیری از هزینهطور خاص به ثبت و گزارشحسابداری پیمانکاری به
های خاص پردازد. این حوزه از حسابداری به دلیل ویژگیهای پیمانکاری میبا پروژه

ها و بندی پروژهها، تأخیر در زمانمانکاری مانند تغییرات مداوم هزینههای پیپروژه
ای است. علاوه بر این، های ویژههای مربوط به تخصیص منابع، نیازمند روشپیچیدگی

توانند تأثیر و شرایط اقتصادی می 1های نیروی انسانیتغییرات در قیمت مواد اولیه، هزینه
 .(1398گذارند )اسدی و همکاران، ها بزیادی بر سودآوری پروژه

پیمانکاری در حقیقت فرآیندی است که بر اساس آن کارفرما با استفاده از پیمانکار یا 
تواند شامل کند. این فرآیند میای از پیمانکاران، اقدام به انجام یک پروژه میمجموعه

انتخاب روش  ها،طراحی، ساخت، یا حتی مدیریت پروژه باشد. در هر یک از این پروژه
دهی، امری حیاتی است که در نهایت مناسب حسابداری برای مدیریت منابع مالی و گزارش

تواند بر موفقیت یا شکست پروژه تأثیر بگذارد. بنابراین، برای بهبود فرآیندهای مالی و می
سازی آن در های پیمانکاری، آگاهی از اصول حسابداری و نحوه پیادهمدیریتی در پروژه

 .(1396ها ضروری است )جانسون و اسمیت، ن پروژهای

 تعریف پیمانکاری و نقش آن در اقتصاد

شود که در قالب ای اطلاق میهای گستردهطور عمده به انجام پروژهپیمانکاری به
های توانند در زمینهشود. این قراردادها میقراردادهایی بین کارفرما و پیمانکار انجام می

                                                           
شود که مربوط به دستمزد، حقوق و سایر مزایای کارکنان هستند که هایی گفته میبه هزینه های نیروی انسانیهزینه . 1
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