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 پیشگفتار

 

طور مداوم در حال تغییر است، در دنیای امروز که تحولات سریع علمی، فناوری و اجتماعی به

ز ف اهای آموزشی نیز نیازمند تحول و بازسازی مداوم هستند. این تغییرات در ابعاد مختلسیستم

های آموزشی های تدریس، منابع آموزشی و حتی ساختارهای مدیریتی سیستمجمله محتوا، روش

ای از آموزش به اندازه نیازهای معلمان و وضوح مشهود است. با این وجود، هیچ حوزهبه

بینی آموزان تحت تأثیر این تحولات قرار نگرفته است. در این زمینه، توجه به آینده و پیشدانش

 .آموزان اهمیت زیادی دارددانش های آن برای معلمان وها و فرصتالشچ

ست. نظام یکی از ارکان کلیدی در توسعه هر جامعه، بهبود نظام آموزشی و ارتقاء کیفیت آن ا

ای طراحی شود که گونهآموزشی نه تنها باید در پاسخ به نیازهای روز جامعه باشد، بلکه باید به

ویژه در دنیای امروز ها باشد. این امر بهیازهای آینده و واکنش مناسب به آنبینی نقادر به پیش

طور خاص، تغییرات در کند. بهسرعت در حال وقوع است، اهمیت بیشتری پیدا میکه تغییرات به

یری، همه سبک زندگی، فنون آموزشی، و حتی ابزارهای مورد استفاده در فرآیند یاددهی و یادگ

 .گذارندمستقیم بر نحوه تدریس، آموزش و یادگیری تأثیر میطور ها بهاین

ها، ابزارها و عنوان بازیگران اصلی در فرآیند آموزش باید به مهارتدر این راستا، معلمان به

توانند خود را های مناسب، نمیرویکردهای نوین مسلط شوند. زیرا بدون داشتن آگاهی و مهارت

طور مؤثر به ارتقاء کیفیت آموزشی بپردازند. برای معلمان، و بهبا تغییرات جدید هماهنگ کرده 

های جدید و تدریس مطالب جدید نیست؛ بلکه این چالش تنها در سطح استفاده از فناوری

ها در ایجاد یک محیط یادگیری حمایتی و پویا و مدیریت کلاس درس همچنین به توانایی آن

 .شودمتنوع نیز مربوط می

ها باید رو هستند. آنهای متعددی روبهآموزان نیز در دنیای امروز با چالشدانشاز سوی دیگر، 

های اجتماعی، عاطفی و ای را یاد بگیرند، بلکه باید تواناییهای علمی و حرفهتنها مهارتنه

هایی امن و حمایتی عنوان محیطشخصیتی خود را نیز پرورش دهند. در این مسیر، مدارس باید به

ترین آموزان قادر به یادگیری و رشد در ابعاد مختلف خود باشند. یکی از مهمد تا دانشعمل کنن

های اجتماعی و بر توسعه مهارتمباحثی که در دنیای مدرن آموزشی باید به آن توجه کرد، تکیه

های علمی ها در کنار آموزشعنوان یکی از ارکان اصلی یادگیری است. این مهارتعاطفی به

 .پذیر شوندآموزان کمک کنند تا در آینده فردی موفق و مسئولیتند به دانشتوانمی



از نکات  در این کتاب، ما به بررسی ابعاد مختلف آینده آموزش و پرورش خواهیم پرداخت. یکی

ت باید بر برجسته این کتاب، تأکید بر نیاز به تغییر در رویکردهای آموزشی است. این تغییرا

آموزان و معلمان و همچنین تحلیل شرایط اجتماعی، زهای فردی دانشمبنای شناسایی نیا

یازهای فردی ناقتصادی و فرهنگی جامعه باشد. از این رو، تمرکز بر تطبیق فرآیندهای آموزشی با 

 .شودان اصلی این تحولات مطرح میعنوان یکی از ارکآموزان بهو گروهی از دانش

ویژه استفاده از ابزارهای دیجیتال و نوآوری در آموزش، بهدر عین حال، توجه به نقش فناوری و 

گیرد. دنیای امروز با طور ویژه مورد بررسی قرار میای است که در این کتاب بهآنلاین، مسئله

های آموزش های نوین از جمله واقعیت مجازی، هوش مصنوعی و پلتفرمبرداری از فناوریبهره

طور چشمگیری تغییر های تدریس خود را بهدهد که روشمی آنلاین، به معلمان این امکان را

سازی کرده و به معلمان کمک طور مؤثر فرآیند یادگیری را بهینهتوانند بهدهند. این ابزارها می

 .آموز جذاب و مناسب باشدای ارائه دهند که برای هر دانشگونهکنند تا محتوای درسی را به

های مدیریتی و اجتماعی نمندسازی معلمان برای مقابله با چالشاین کتاب همچنین به اهمیت توا

های رهبری، مدیریت کلاس، تعامل هایی نظیر مهارتپردازد. معلمان باید تواناییمدارس آینده می

کار طور مؤثر بهآموزان را بهآموزان و والدین، و ارزیابی مستمر پیشرفت تحصیلی دانشبا دانش

طور مؤثر در فرآیند ای تقویت شوند که معلمان بتوانند بهگونهباید بهها گیرند. این مهارت

 .مدیریتی مدرسه مشارکت داشته باشند های آموزشی، تربیتی وگیریتصمیم

ای دارد. آن دسته از آموزان نیز اهمیت ویژهدر این میان، توجه به نیازهای خاص برخی از دانش

ای برخوردار شوند تا بتوانند های ویژهز حمایتادارند باید آموزانی که نیازهای خاص آموزشی دانش

آموزانی با مند شوند. این نیازها ممکن است شامل دانشطور کامل از فرآیندهای آموزشی بهرهبه

استا، راختلالات یادگیری، مشکلات عاطفی و روانی، یا نیازهای فیزیکی خاص باشد. در این 

ر خود تقویت کنند تا این دی شناسایی و پاسخگویی به این نیازها هایی را برامعلمان باید مهارت

 .رآیند یادگیری مشارکت کنندفآموزان نیز بتوانند در دانش

های ای که از تحولات روزافزون اجتماعی و فرهنگی برخوردار است، همکاریهمچنین، در آینده

دیل شود. این ز نقاط قوت معلمان تبتواند به یکی ابیات در آموزش نیز میالمللی و تبادل تجربین

های مختلف آموزشی دهد که از تجربیات دیگر کشورها در زمینهها این امکان را میامر به آن

های آموزشی خود پیدا کنند. این برداری کنند و بتوانند راهکارهایی مؤثرتر برای چالشبهره

ای نوین تدریس اند فرهنگ و رویکردهتوکند بلکه میتنها به تبادل دانش کمک میها نههمکاری

 .را گسترش دهد



های های آموزشی و چالشدنبال این است که با تأکید بر تحولات موجود در نظامکتاب حاضر به

رو، راهکارهایی عملی برای بهبود کیفیت آموزش و پرورش ارائه دهد. این کتاب همچنین پیش

کند تا با درک بهتر از شرایط آینده و ن کمک میبه معلمان، مربیان، مدیران مدارس و پژوهشگرا

های مؤثری برای بهبود عملکرد آموزشی و ارتقای ریزیتر نیازهای آموزش، برنامهشناخت دقیق

 .کیفیت تدریس داشته باشند

رش در آینده، در این مسیر، باید از تمامی منابع موجود استفاده کرد و برای توسعه آموزش و پرو

عنوان مرجعی مفید برای جانبه اتخاذ کرد. از این رو، این کتاب قصد دارد بههمهنگاهی جامع و 

ویژه معلمان و مدیران مدارس، باشد تا بتوانند در دنیای اندرکاران آموزش و پرورش، بهدست

طور مؤثر به سازی کرده و بهپیچیده و در حال تغییر امروز، بهترین رویکردهای آموزشی را پیاده

 .های آینده بپردازندسلتربیت ن
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 11                                                                                معلمان ایحرفه توسعه اهمیت

 

 فصل اول: 

 ای معلماناهمیت توسعه حرفه

 

 ای معلمانمفهوم توسعه حرفه

ای معلمان مفهومی فراتر از یک دوره آموزشی یا کارگاه مهارتی است. این مفهوم به توسعه حرفه

می، تجربیات آموزشی، گیری از منابع علفرآیندی پویا و مستمر اشاره دارد که در آن معلمان با بهره

ها و های پژوهشی، توانمندیای و مشارکت در فعالیتتبادل نظر با همکاران، بازخوردهای حرفه

های تدریس محدود تنها به مهارتای نهبخشند. توسعه حرفههای خود را بهبود میشایستگی

توانایی تحلیل شود بلکه شامل ابعاد مختلفی از جمله رشد شخصی، افزایش درک تربیتی، نمی

های ارتباطی است. هدف اصلی از این فرآیند، ایجاد تحول در مسائل آموزشی و ارتقاء مهارت

 .آموزان و جامعه استگویی مناسب به نیازهای متغیر دانشرویکردهای آموزشی و پاسخ

ه در شوند کالعمر شناخته میعنوان یادگیرندگانی مادامای، معلمان بهدر چارچوب توسعه حرفه

ای خود، همواره در حال بازبینی و بازآفرینی نقش آموزشی خود هستند. این مسیر رشد حرفه

آموزان و درک بهتر از تر از مفاهیم تعلیم و تربیت، بهبود روابط با دانشبازنگری با درک عمیق

و دهد تا دانش ای به معلم این فرصت را میهای فردی آنان همراه است. توسعه حرفهتفاوت

های علمی، فناورانه و اجتماعی همسو کند و عملکرد خود را با های خود را با پیشرفتمهارت

دهنده تنها یک انتقالشود که معلم، نهانتظارات جدید هماهنگ سازد. این تغییرات سبب می

 .گر یادگیری، مربی تحول و رهبر آموزشی باشددانش، بلکه تسهیل

های ضمن خدمت، های آموزشی، برنامههایی نظیر کارگاهتای، فعالیدر بستر توسعه حرفه

های پژوهشی، بازدیدهای آموزشی، عضویت های آنلاین، مطالعه گروهی، مشارکت در پروژهکلاس

ها، بخشی های علمی و تعامل با معلمان دیگر، نقش مهمی دارند. هر یک از این فعالیتدر انجمن

پذیر و های یادگیری انعطافدهند و با فراهم کردن محیطیای را شکل ماز فرایند یادگیری حرفه

ها، فعال بودن شوند. نکته کلیدی در این فعالیتمتنوع، باعث رشد فکری و عملی معلمان می

کننده اطلاعات نیست بلکه با تفکر انتقادی، معلم در مسیر یادگیری است؛ یعنی معلم تنها دریافت

 .های نو، در فرآیند توسعه نقش فعالی دارده ایدههای آموزشی و ارائتحلیل موقعیت
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ای، با فرهنگ سازمانی مدرسه نیز ارتباط مستقیمی دارد. مدارسی که از مفهوم توسعه حرفه

آورند، هایی برای تبادل تجربه میان معلمان فراهم میکنند، فرصتای حمایت مییادگیری حرفه

سازند تا معلمان بتوانند از و بستری فراهم میکنند شرایطی برای بازخورد سازنده ایجاد می

کند. ای را به یک فرآیند جمعی و اشتراکی تبدیل مییکدیگر بیاموزند. این رویکرد، توسعه حرفه

های خود باشند، درباره دهنده تجربهشوند که بازتابدر چنین فضایی، معلمان تشویق می

های خلاقانه پیشنهاد دهند. این تعاملات لحو راه های آموزشی با یکدیگر گفتگو کنندچالش

 .شودای، موجب توانمندسازی جمعی معلمان و ارتقاء کیفیت یادگیری در مدرسه میحرفه

ریزی که برنامهگذاری آموزشی نیز حائز اهمیت است. زمانیای از منظر سیاستنگاه به توسعه حرفه

سب با تغییرات محیطی، و همراه با لمان، متناای بر پایه نیازسنجی دقیق معتوسعه حرفه

یابد. رویکردهای بالا به پایین که ای انجام شود، بازدهی آن بسیار افزایش میهای دورهارزیابی

گوی نیازهای توانند پاسخشوند، معمولاً نمیهای موجود مدارس تدوین میبدون توجه به واقعیت

ز بر علائق آموزشی، ، فرصت انتخاب و تمرکای متنوعواقعی معلمان باشند. طراحی مسیرهای حرفه

المللی، از جمله عواملی هستند که گیری و استفاده از تجربیات موفق بینمشارکت در تصمیم

 .کنندای را از یک الزام اداری به یک فرصت واقعی رشد تبدیل میمفهوم توسعه حرفه

ر بنیادینی در بهبود عملکرد ای، عنصتوان گفت توسعه حرفهیمگیری از این مفهوم در نتیجه

های نوین آموزشی است. نگاه عمیق به گویی به چالشمعلم، افزایش اثربخشی یادگیری و پاسخ

کند. وقتی معلم خود را عضوی از یک ای معلم ایجاد میاین مفهوم، تحولی جدی در هویت حرفه

دهد و به جای شان میای بیشتری از خود نپذیری حرفهبیند، مسئولیتجامعه یادگیرنده می

ای موفق، مستلزم پذیرد. توسعه حرفهمقاومت در برابر تغییر، آن را به عنوان فرصتی برای رشد می

گذاران و جامعه است تا نظام آموزشی بتواند همکاری چندجانبه بین معلمان، مدیران، سیاست

 .پویا، منعطف و نوآور باقی بماند

 نیاز به آموزش مداوم برای معلمان

آموزش مداوم برای معلمان ضرورتی است که در عصر تغییرات سریع علمی، فناورانه و فرهنگی 

تنها دانش های آموزشی پویا نیازمند معلمانی هستند که نهپوشی کرد. نظامتوان از آن چشمنمی

د روز نگه دارند، بلکه بتوانند با تحولات محیطی و نیازهای نسل جدیاولیه و تخصصی خود را به

آموزان نیست؛ معلمان نیز باید خود را در موقعیت سازگار شوند. یادگیری تنها مختص به دانش
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ها را از حالت ایستا خارج کرده و یادگیرنده فعال قرار دهند. این نوع نگاه به آموزش معلمان، آن

 .دهدروزرسانی سوق میپذیری و خودبهبه سمت پویایی، انعطاف

ری است. از به آموزش مداوم برای معلمان، گسترش و پیچیدگی دانش بشیکی از دلایل اساسی نی

شود، ممکن است فردا ناکارآمد باشد. بنابراین، معلمی آموزان منتقل میدانشی که امروز به دانش

دهد وری آموزشی را کاهش میتنها بهرههای قدیمی به آموزش ادامه دهد، نهکه با دانش و روش

دهد. آموزش مداوم به آموزان از دست میبا دنیای واقعی و نیازهای دانشبلکه ارتباط خود را 

کند تا محتوای درسی را با تحولات علمی همسو کرده و تدریس مؤثرتری داشته معلمان کمک می

 .باشند

های چهره تا محیطبهاند. از آموزش چهرههای تدریس و یادگیری در حال تحولهمچنین شیوه

ها های نوین، همه اینهای سنتی تا استفاده از بازی، پروژه و فناوریاز روشترکیبی و مجازی، 

ای در معلم هستند. آموزش مداوم بستری برای یادگیری این رشتههایی نو و بیننیازمند مهارت

تواند رویکردهای شود، میهای جدید آشنا میآورد. وقتی معلم با روشها فراهم میمهارت

سازی کند و فضای یادگیری را از حالت خشک و یکنواخت لاس درس پیادهتری در کخلاقانه

 .خارج کند

ای معلمان دارد. وقتی معلم آموزش مداوم همچنین نقش مهمی در افزایش اعتماد به نفس حرفه

ها و استفاده از راهکارهای نو را دارد، احساس رضایت و احساس کند که توانایی مقابله با چالش

ان ناشی ری از شغل خود خواهد داشت. در بسیاری از موارد، فرسودگی شغلی معلماثربخشی بیشت

ها و نیازهای محیط آموزشی ایجاد شده است. های فعلی آنای است که بین تواناییاز فاصله

ای را به معلم دهد و حس کنترل و اقتدار حرفهآموزش مداوم این شکاف را کاهش می

 .گرداندبازمی

اه، خلاق، عی نیز آموزش مداوم معلمان به نفع جامعه است. تربیت شهروندانی آگاز منظر اجتما

ها در هایی باشند. این ارزشمنتقد و مسئول، مستلزم معلمانی است که خود واجد چنین ویژگی

ای معلمان جدی ای که در آن توسعه حرفهگیرند. جامعههای مداوم شکل میجریان آموزش

تر و نیروی انسانی توانمندتری خواهد شد. ان دارای نظام آموزشی اثربخشمرور زمگرفته شود، به

 .این موضوع به رشد فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی کشور کمک خواهد کرد
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گذاران، مدیران مدارس و خود معلمان به این برای تحقق آموزش مداوم مؤثر، لازم است سیاست

های ا برنامهمن خدمت به یک کار فرمالیته یهای ضفرآیند باور داشته باشند. نباید آموزش

، جانبه و غیرکاربردی تبدیل شود. طراحی نیازمحور، مشارکت فعال معلمان در فرآیند آموزشیک

ای و مجازی، و پشتیبانی های یادگیری درون مدرسههای نوین یاددهی، فرصتاستفاده از روش

زمانی  آموزش مداوم است. آموزش مداوممادی و معنوی از معلمان، از جمله الزامات موفقیت 

اند و موجب های جدید در عمل قابل استفادهتواند اثرگذار باشد که معلم احساس کند آموختهمی

 .ای او خواهند شدرشد حرفه

 ای بر کیفیت آموزشتأثیر توسعه حرفه

سوب تقای کیفیت آموزش در مدارس محترین عوامل ارای معلمان یکی از مهمتوسعه حرفه

های تدریس روزرسانی دانش و اصلاح روشطور مداوم در حال یادگیری، بهشود. وقتی معلم بهمی

کل چشمگیری یادگیری به ش-خود باشد، توانایی او در طراحی، اجرا و ارزیابی فرایند یاددهی

ف آموزان در سطوح مختلنششود که معلم بتواند با داای سبب مییابد. توسعه حرفهافزایش می

های ها و تفاوتشناختی، عاطفی و اجتماعی ارتباط مؤثرتری برقرار کند و با درک صحیح از ویژگی

 .فردی، آموزش را متناسب با نیازهای آنان ارائه دهد

ی یادگیری کیفیت آموزش، متأثر از فاکتورهای مختلفی نظیر محتوا، روش تدریس، ارزشیابی، فضا

آموزد که چگونه در هر یک از این ای به معلم میسعه حرفهو تعاملات انسانی در کلاس است. تو

گیرد که محتوا را متناسب با ای یاد میها نقش فعالی ایفا کند. برای مثال، یک معلم حرفهحوزه

هایی را به کار گیرد که در آن یادگیری آموزان طراحی کند، روششرایط واقعی زندگی دانش

لکه برای رد، و ارزشیابی را نه فقط ابزاری برای سنجش، بفعال، مشارکتی و معنادار شکل بگی

 .کار ببردیادگیری مجدد و اصلاح مسیر آموزش به

ای، افزایش توان معلمان در تحلیل وضعیت آموزشی و حل مسئله است. از دیگر آثار توسعه حرفه

ای ل حرفههای پژوهش در عمل یا تأمای، مهارتهای حرفهمعلمی که توانسته از طریق آموزش

صورت مداوم عملکرد آموزشی خود را ارزیابی کرده و در مواجهه با تواند بهرا کسب کند، می

شوند ها باعث میهای اثربخشی ارائه دهد. این مهارتحلمشکلات یا افت کیفیت آموزش، راه

 .ودمعلم به جای آنکه منتظر تغییر از بیرون باشد، خود عامل تحول در کلاس و مدرسه ش
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شود. زمانی که آموز میای همچنین باعث بهبود کیفیت ارتباط بین معلم و دانشتوسعه حرفه

گری و های ارتباطی، زبان بدن، فنون پرسششناسی یادگیری، مهارتمعلم درک درستی از روان

ای برای کنندهتواند فضای آموزشی امن، پویا و تشویقایجاد انگیزه در کلاس داشته باشد، می

کند و ییری ایجاد کند. کیفیت آموزشی در چنین فضایی به شکل معناداری افزایش پیدا میادگ

 .آموزان احساس امنیت، احترام و علاقه بیشتری به یادگیری خواهند داشتدانش

ای، افزایش هماهنگی بین اعضای تیم آموزشی در مدرسه یکی دیگر از آثار مثبت توسعه حرفه

ای مشترک حرکت کنند، نوعی یک مدرسه در مسیر توسعه حرفه است. زمانی که همه معلمان

شود گیرد. این هماهنگی باعث میهای آموزشی شکل میانسجام در اهداف، رویکردها و ارزش

صورت جمعی در مدرسه ارتقاء یابد. در کیفیت آموزشی به یک موضوع فردی محدود نماند و به

های پیچیده تواند با چالششود که میبدیل میاین شرایط، مدرسه به یک نهاد یادگیرنده ت

 .آموزشی و اجتماعی بهتر مقابله کند

شود که فرآیندی ای زمانی به بهبود کیفیت آموزش منجر مینکته مهم آن است که توسعه حرفه

هایی که صرفاً جنبه واقعی، عمیق، پیوسته و مرتبط با نیازهای آموزشی معلمان باشد. برنامه

توانند تغییری در کیفیت ایجاد کنند. اما هنگامی که ریک یا اجباری دارند، نمیاجرایی، تئو

های لازم از سوی مدیران و نظام شوند، و حمایتای میمعلمان با انگیزه درگیر یادگیری حرفه

توان انتظار داشت که کیفیت ها در کلاس درس وجود دارد، میآموزشی برای اجرای آموخته

د شخصیتی تلف بهبود یابد و آثار مثبت آن در عملکرد تحصیلی، انگیزه و رشآموزش در سطوح مخ

 .آموزان قابل مشاهده باشددانش

 تغییرات در نقش معلم در مدارس آینده

ود. با بنقش معلم در مدارس آینده دیگر محدود به انتقال اطلاعات و حفظ نظم کلاس نخواهد 

آموزان، گیری، و تحول در نیازهای دانشمنابع یادهای نوین، دسترسی گسترده به گسترش فناوری

کند. در این رویکرد نوین، گر و طراح یادگیری ارتقاء پیدا میمعلم به جایگاه یک راهنما، تسهیل

کند که مسیر یادگیری را برای که یک منبع دانش باشد، نقش فردی را ایفا میمعلم بیشتر از آن

ها را در مسیر رشد ها و استعدادهای آنان، آنتوانایی اختسازد و با شنآموزان هموار میدانش

 .کندفردی و علمی هدایت می


