
 به نام خدا
 
 

 

 

 

  پیشبرد در آن ونقش آموزشی معاونت

 وپرورش آموزش بنیادین تحول سند اهداف
 
 
 
 
 : مولف

 خلیلی شهین

 

 

 

 

 

 

 انتشارات ارسطو

 (1404 -)سازمان چاپ و نشر ایران 

 نسخه الکترونیکی این اثر در سایت سازمان چاپ و نشر ایران و اپلیکیشن کتاب رسان موجود می باشد

Chaponashr.ir 



 

 

 

 
 1355،  شهین ،خلیلی سرشناسه  :

 آموزش بنیادين تحول سند اهداف پیشبرد در آن ونقش آموزشی معاونت:  پديدآور نام و عنوان
 خلیلی شهین مولف /وپرورش

 1404.مشخصات نشر  : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران(، 
 ص. 105مشخصات ظاهری  :  

 0-274-117-622-978شابک  :  
 وضعیت فهرست نويسی  :  فیپا

 يادداشت  :  کتابنامه.
 وپرورش آموزش - بنیادين تحول سند - آموزشی معاونتموضوع  : 

 TP 983  رده بندی کنگره  :
 668/55رده بندی ديويی  :  

 9976588شماره کتابشناسی ملی  :  
 اطلاعات رکورد کتابشناسی  :  فیپا

 
 

 
 وپرورش آموزش بنیادين تحول سند اهداف پیشبرد در آن ونقش آموزشی معاونت نام کتاب :

 خلیلی شهین:  مولف
 ناشر : انتشارات ارسطو ) سازمان چاپ و نشر ايران( 

 : پروانه مهاجر صفحه آرايی، تنظیم و طرح جلد
  جلد 1000تیراژ : 

 1404 –نوبت چاپ : اول 
 چاپ : زبرجد

 تومان105000  قیمت :
 رسان : کتاب -فروش نسخه الکترونیکی 

 https//:chaponashr.ir/ketabresan 
 0-274-117-622-978 شابک : 

 09120239255مرکز پخش :  تلفن
www.chaponashr.ir 

 

 

 



 فهرست
 

 5 ........................................................... ینظر چارچوب و یکل یمعرف  :۱ فصل

 9 ................................................... :پرورش و آموزش نظام در یآموزش معاونت گاهیجا

 10 ........................................................ رانیا در یآموزش معاونت تحولات و خچهیتار

 10 ....................................... یآموزش معاونت شیدایپ و مدرن یآموزش نظام یریگشکل

 11 ............................................ ستمیب قرن یانیم یهادهه در یآموزش معاونت تحولات

 13 ............................................. تیاهم و اتیکل: پرورش و آموزش نیادیبن تحول سند

 13 .............................................................................. نیادیبن تحول سند اتیکل

 14 .................................................. :است یاصل بخش چند شامل نیادیبن تحول سند

 15 .................................................................. سند تحقق در یآموزش معاونت نقش

 16 ........................................................................ نیادیبن تحول سند کلان اهداف

 17 ............................................... نیادیبن تحول سند اهداف با یآموزش معاونت ارتباط

 21 ......................... نیادیبن تحول سند اهداف تحقق در یآموزش معاونت یدیکل یهانقش

 22 ..................................... سند اهداف تحقق در یآموزش معاونت یراهکارها و هاچالش

 ۲5 ..................................................... یآموزش معاونت فیوظا و ساختار:  ۲ فصل

 25 ................................................................................. یآموزش معاونت ساختار

 26 .................................................................................. یآموزش معاونت فیوظا

 28 ............................................................ یآموزش معاونت فیوظا و ساختار تیاهم

 29 .............................................. مناطق و مدارس در یآموزش معاونت یسازمان ساختار

 32 .......................................................................... یآموزش معاونت کلان فیوظا

 37 .................................................. یآموزش معاونت در آموزش تیریمد و یزیربرنامه

 41 ...................................................................... یآموزش عملکرد یابیارز و نظارت

 46 ........................................................ یآموزش ینهادها و هابخش گرید با یهماهنگ



 49 ........................................... یآموزش نظام در یآموزش معاونت یهافرصت و هاچالش

 5۳ .................................. آموزش تیفیک توسعه در یآموزش معاونت نقش:  ۳ فصل

 55 ................................................................ سیتدر یهاروش و یدرس یزیربرنامه

 58 ......................................................... یاحرفه تیترب و معلمان یهامهارت یارتقا

 60 ................................................................... یآموزش نینو یهایفناور از استفاده

 63 ................................................................... یفرهنگ و یپرورش یهابرنامه توسعه

 65 ............................................... مدارس سطح در نیادیبن تحول سند یاجرا بر نظارت

 67 ...................................................... یریادگی طیمح بهبود در یآموزش معاونت نقش

 70 ........................................... یآموزش عدالت تحقق و یآموزش معاونت:  ۴ فصل

 73 ....................................................... نیادیبن تحول سند در یآموزش عدالت مفهوم

 74 .................................................. هاینابرابر کاهش یبرا یآموزش معاونت یهابرنامه

 77 .................................................................. ژهیو یازهاین با آموزاندانش به توجه

 78 ......................................................... ییروستا و محروم مناطق در آموزش تیتقو

 80 ..................................................................... یمحل جامعه و هاخانواده با تعامل

 8۳ ...................................... شرفتیپ یراهکارها و یآموزش معاونت ندهیآ :5 فصل

 85 ............................................... ندهیآ دهه در یآموزش معاونت یرو شیپ یهاچالش

 87 ......................................................... یکیالکترون آموزش و نینو یهایفناور نقش

 88 ........................................................ یآموزش معاونان و رانیمد یهامهارت توسعه

 90 .................................. نیادیبن تحول سند یراستا در یآموزش تیریمد نینو یهامدل

 92 .................................................. یآموزش معاونت تیتقو یبرا یاستیس شنهاداتیپ

 94 ....................................................... یآموزش معاونت ندهیآ اندازچشم و یبندجمع

 98 ...............................................................................................یریگ جهینت

 ۱0۳ .................................................................................................. منابع

 



 5                                                                         نظری چارچوب و کلی معرفی

 

 :۱فصل 

 معرفی کلی و چارچوب نظری 

 

 ای بر معاونت آموزشیمقدمه

معاونت آموزشی یکی از ارکان کلیدی و حیاتی نظام آموزش و پرورش است که نقش 

سازماندهی، هدایت و نظارت بر فرآیندهای آموزشی در مدارس و ریزی، بسزایی در برنامه

کند. با توجه به اهمیت روزافزون آموزش و پرورش در توسعه فردی، مراکز آموزشی ایفا می

اجتماعی و اقتصادی کشورها، شناخت دقیق و جامع از جایگاه و وظایف معاونت آموزشی، 

 .ش استنیاز هرگونه تلاش برای بهبود کیفیت آموزپیش

در ساختار نظام آموزش و پرورش، معاونت آموزشی به عنوان بازوی اجرایی مدیریت مدرسه 

های متعددی را بر عهده دارد که عمدتاً با هدف و به طور کل سیستم آموزشی، مسؤولیت

شود. آموزان انجام میایجاد محیطی مناسب برای یادگیری مؤثر و رشد همه جانبه دانش

های های درسی، نقش راهبردی در هدایت فعالیتعلاوه بر مدیریت برنامهاین معاونت 

های معلمان و ارتقای کیفیت فرآیند آموزش دارد. به آموزشی و تربیتی، توسعه مهارت

های کلان آموزش و پرورش و اجرای عبارتی، معاونت آموزشی پلی است میان سیاست

 .عملی آن در سطح مدارس

توان مشاهده معاونت آموزشی در نظام آموزش و پرورش ایران، میبا نگاهی به تاریخچه 

کرد که این جایگاه به مرور زمان و با توجه به تحولات آموزشی و نیازهای جامعه توسعه 

های آموزشی عمدتاً گیری نظام آموزشی مدرن، نقشهای اولیه شکلیافته است. در سال

رهای مشخصی برای معاونت آموزشی وجود بر عهده مدیران مدارس و معلمان بود و ساختا
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گیری معاونتی های بیشتر آموزش، ضرورت شکلنداشت. اما با گسترش مدارس و پیچیدگی

تخصصی برای تمرکز بر مسائل آموزشی و تربیتی احساس شد. این تحول، به دنبال تغییرات 

فرهنگی و  های آموزش و پرورش، به ویژه پس از انقلابها و برنامهاساسی در سیاست

تصویب اسناد بالادستی همچون سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، به شکل 

 .تری دیده شدملموس

حات سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، که به عنوان یک چارچوب راهبردی برای اصلا

ای اساسی در نظام آموزشی کشور طراحی شده است، به نقش معاونت آموزشی توجه ویژه

عه ند اهدافی همچون تحقق عدالت آموزشی، ارتقای کیفیت یادگیری، توسدارد. این س

های زندگی، تقویت تربیت اسلامی و انسانی، و ایجاد فضای یادگیری فعال و مهارت

کند که تحقق همه این اهداف بدون مدیریت دقیق و کارآمد معاونت مشارکتی را دنبال می

 .پذیر نخواهد بودآموزشی امکان

های آموزشی زشی، در این چارچوب، نه تنها وظیفه هماهنگی و اجرای برنامهمعاونت آمو

مایت از را بر عهده دارد، بلکه مسئول ایجاد بستر مناسب برای توسعه مستمر معلمان، ح

یگیری یادگیری، و پ-های آموزشی، ارزیابی و بازخورد مستمر فرآیندهای یاددهینوآوری

ها و اطلاعات دقیق، ید با استفاده از دادهعدالت آموزشی است. این معاونت با

های مبتنی بر شواهد را در سطح مدارس و مناطق اتخاذ کند و به عنوان یک گیریتصمیم

 .نماید گذاران و مجریان عملپل ارتباطی مؤثر میان سیاست

کارگیری ریزی درسی و تربیتی، توسعه و بهوظایف معاونت آموزشی گستره وسیعی از برنامه

های نوین تدریس، آموزش ضمن خدمت معلمان، نظارت بر فرآیندهای آموزشی، شرو

گیرد. مدیریت امتحانات و ارزشیابی، و نیز ارتباط مستمر با اولیا و جامعه محلی را در بر می
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کند هر یک از این وظایف به نوبه خود به تحقق اهداف کلان آموزش و پرورش کمک می

 .های ارتباطی بالا استهای مدیریتی و توانمندیو مستلزم دانش تخصصی، مهارت

های متعددی مواجه شود که برخی از آنها از سوی دیگر، معاونت آموزشی باید با چالش

های دیتناشی از تحولات سریع علمی و تکنولوژیکی، تغییرات فرهنگی و اجتماعی، و محدو

پذیر و ای انعطافها به گونهچالشمنابع مالی و انسانی است. این معاونت باید در برابر این 

آموزان و جامعه باشد. به خلاقانه عمل کند تا بتواند پاسخگوی نیازهای روزافزون دانش

ترین ای معاونان آموزشی یکی از مهمهای حرفههمین دلیل، آموزش و ارتقای مهارت

به  موزشیهای اجرایی، معاونت آقشندر کنار .ها در نظام آموزش و پرورش استاولویت

ها و کند. تجربههای آموزشی نیز عمل میگذاریعنوان یک نهاد تأثیرگذار در سیاست

های ها و سیاستتواند به بازنگری و اصلاح برنامهمشاهدات میدانی معاونان آموزشی می

ستمر کلان آموزشی کمک کند و بدین ترتیب، این معاونت نقش مهمی در فرایند توسعه م

 .نمایدرورش ایفا مینظام آموزش و پ

ها و آموزان، خانوادههمچنین معاونت آموزشی به واسطه تعامل مستمر با معلمان، دانش

های مختلف افزایی میان بخشسایر عوامل آموزشی، نقش مهمی در ایجاد هماهنگی و هم

کند، بلکه نظام آموزشی دارد. این تعاملات نه تنها به بهبود کیفیت آموزش کمک می

 .شودنفعان آموزش میتر همه ذیمندی و مشارکت فعالارتقای رضایتموجب 

با توجه به اهمیت جایگاه معاونت آموزشی، آموزش و پرورش کشور به تدوین و اجرای 

ها های معاونان آموزشی پرداخته است. این برنامههای متنوعی برای ارتقای توانمندیبرنامه

گیری از ای و بهرههای حرفهخصصی، مشاورههای تهای آموزشی، کارگاهشامل دوره

شود که همگی با هدف بهبود عملکرد و افزایش های نوین در مدیریت آموزشی میفناوری

 .انداثربخشی معاونت آموزشی طراحی شده
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توان گفت که معاونت آموزشی به عنوان یک حلقه واسط و کلیدی در زنجیره آموزش می 

کیفیت آموزش  حقق اهداف سند تحول بنیادین و ارتقایبدیلی در تو پرورش، نقش بی

های معاونت دارد. موفقیت در این مسیر نیازمند شناخت دقیق جایگاه، وظایف و چالش

گذاری مستمر در توانمندسازی افراد شاغل در این حوزه است. از این آموزشی و سرمایه

تواند به بهبود نظام آموزشی معاونت آموزشی می های عمیق در زمینهرو، مطالعه و پژوهش

 (1398) م. ،یاسلام .وری آن کمک شایانی نمایدو افزایش بهره

 تعریف و جایگاه معاونت آموزشی در نظام آموزش و پرورش

های کلیدی و تخصصی در ساختار مدیریت آموزش معاونت آموزشی به عنوان یکی از بخش

از فرایندهای آموزشی و تربیتی در  یتریزی، هدایت، نظارت و حماو پرورش، وظیفه برنامه

اعم  مدارس و مؤسسات آموزشی را بر عهده دارد. این معاونت در سطوح مختلف سازمانی

ها، و مدارس حضوری فعال دارد و از وزارت آموزش و پرورش، ادارات مناطق و شهرستان

 .کندینقش مؤثری در ارتقای کیفیت آموزش و تحقق اهداف کلان نظام آموزشی ایفا م

  :تعریف معاونت آموزشی

 

معاونت آموزشی عبارت است از واحدی تخصصی در نظام مدیریت آموزش و پرورش که 

های مرتبط با آموزش و یادگیری را بر عهده مسئولیت ساماندهی و هدایت کلیه فعالیت

تدوین و پرورش، وظیفه  های کلان آموزشها و برنامهدارد. این معاونت با توجه به سیاست

آموزان و های درسی، آموزش معلمان، ارزیابی عملکرد آموزشی، حمایت از دانشبرنامه

ه عهده دارد. به عبارتی، معاونت آموزشی پل یادگیری را ب-ارتقای فرآیندهای یاددهی

گذاران و اجراییان در نظام آموزش و پرورش است که نقش کلیدی ارتباطی میان سیاست

 .کندایفا می در تحقق اهداف آموزشی
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  :جایگاه معاونت آموزشی در نظام آموزش و پرورش

 

سه در در ساختار سازمانی مدارس، معاونت آموزشی معمولاً به عنوان دستیار مدیر مدر

های کند و مدیریت مستقیم فعالیتریزی درسی فعالیت میامور مربوط به آموزش و برنامه

، معاونت مانند ادارات آموزش و پرورش مناطقآموزشی را بر عهده دارد. در سطوح بالاتر 

ای و های آموزشی منطقهآموزشی وظیفه نظارت کلی بر عملکرد مدارس، تدوین سیاست

 .ها را به عهده داردهماهنگی با سایر بخش

تواند تأثیر عمیق و مستقیمی بر کیفیت ای است که میجایگاه معاونت آموزشی به گونه

های امهمعلمان داشته باشد. این معاونت مسئول اجرای برن اییادگیری و توسعه حرفه

های ای، پیگیری اجرای سند تحول بنیادین، و تضمین هماهنگی بین برنامهتوسعه حرفه

آموزان است. به همین دلیل، معاونت آموزشی به عنوان یکی از درسی و نیازهای دانش

ر کیفیت آموزش و تحقق ارکان مهم مدیریت آموزشی، نقشی کلیدی در بهبود مستم

 .کندعدالت آموزشی ایفا می

زش و از منظر ساختاری، معاونت آموزشی به عنوان حلقه اتصال میان مدیران کلان آمو

های مدیریتی، کند و در این مسیر باید توانمندیآموزان عمل میپرورش و معلمان و دانش

های رنامهبقادر باشد به خوبی  ارتباطی و تخصصی بالایی داشته باشد. معاون آموزشی باید

ه اجرا آموزشی را مدیریت کرده و با شناسایی نقاط قوت و ضعف، راهکارهای بهبود را ب

های مختلف از جمله معاونت گذارد. همچنین این معاونت باید توانایی هماهنگی با بخش

های د برنامهانپرورشی، معاونت فناوری، و نهادهای فرهنگی و اجتماعی را داشته باشد تا بتو

 .آموزش و پرورش را به صورت جامع و یکپارچه پیش ببرد
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گذاری گیری و سیاستعلاوه بر این، جایگاه معاونت آموزشی در فرآیندهای تصمیم

دارس و آموزشی نیز قابل توجه است. تجربه و دانش معاونان آموزشی، به ویژه در سطح م

های کلان آموزش و پرورش ها و سیاستمهمناطق، منبع مهمی برای اصلاح و بهبود برنا

آید. به عبارت دیگر، معاونت آموزشی نه تنها یک نقش اجرایی دارد، بلکه به به شمار می

گذاران در جهت ارتقای کیفیت آموزش نقش عنوان مشاور و همکار مدیران و سیاست

 .کندآفرینی می

آموزان، جایگاه متنوع دانش با توجه به اهمیت روزافزون آموزش و نیازهای پیچیده و 

ت معاونت آموزشی در نظام آموزش و پرورش بیش از پیش تقویت شده است. این معاون

های نقش حیاتی در تحقق سند تحول بنیادین، بهبود کیفیت یادگیری، ارتقای مهارت

 گذاری در آموزشهای آموزشی سالم و پویا دارد. از این رو، سرمایهمعلمان، و ایجاد محیط

 .های مهم آموزش و پرورش کشور استو توانمندسازی معاونان آموزشی یکی از اولویت

 (1396س. ) ،یبهرام

 تاریخچه و تحولات معاونت آموزشی در ایران

 یرانا در پرورش، و آموزش نظام در کلیدی ساختارهای از یکی عنوان به آموزشی معاونت

 بررسی. است گذاشته سر پشت را چشمگیری و مهم تحولات مختلف هایسال طی

 را زمینه بلکه کند،می کمک آن نقش و جایگاه بهتر درک به تنها نه معاونت این تاریخچه

 .سازدمی فراهم آتی هایریزیبرنامه و فعلی وضعیت تحلیل برای

 گیری نظام آموزشی مدرن و پیدایش معاونت آموزشیشکل

در دوران قاجار و اوایل دوره پهلوی، نظام آموزش و پرورش ایران عمدتاً سنتی و غیر 

های آموزشی تحت نظارت مستقیم مراکز دولتی یا مذهبی متمرکز بود و بیشتر فعالیت
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شد. با آغاز دوران پهلوی اول و دوم و ورود نهادهای مدرن آموزشی، ساختارهای انجام می

ساسی یافتند. در این دوره، آموزش و پرورش وارد مرحله مدیریتی نیز تغییراتی ا

تر شد که در این مسیر، معاونت آموزشی به عنوان یکی از سازماندهی رسمی و تخصصی

 .واحدهای تخصصی در مدیریت مدارس و مناطق آموزشی شکل گرفت

نت های آموزشی بیشتر به عهده مدیران مدارس و معلمان بود و معاودر ابتدا، مسئولیت

بتدایی اآموزشی به شکل مستقل و ساختاریافته در مدارس وجود نداشت یا بسیار محدود و 

های بیشتر آموزش، های درسی و پیچیدگیبود. اما با افزایش تعداد مدارس، گسترش برنامه

 .ضرورت ایجاد معاونت آموزشی به منظور تمرکز بر امور تخصصی آموزش احساس شد

 های میانی قرن بیستمر دههتحولات معاونت آموزشی د

، با توسعه کمی آموزش و پرورش و افزایش شمار مدارس و 1350و  1340در دهه 

آموزان، معاونت آموزشی به تدریج به عنوان واحدی مستقل در ساختار مدارس و دانش

ریزی درسی، ادارات آموزش و پرورش مطرح شد. در این دوره، توجه بیشتری به برنامه

ها ایفا وزشی، و تربیت معلمان شد و معاونت آموزشی نقش مهمی در این حوزهارزیابی آم

 .کرد

های توسعه آموزشی، معاونت همزمان با تأسیس وزارت آموزش و پرورش و تدوین برنامه

های آموزشی آموزشی به عنوان حلقه واسط میان مدیران و معلمان، مسئول اجرای برنامه

ری شناخته شد. همچنین آموزش ضمن خدمت معلمان ییادگ-و نظارت بر کیفیت یاددهی

توسعه  و تدوین استانداردهای آموزشی از دیگر وظایف مهم این معاونت بود که به مرور

 .یافت
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 تغییرات و تحولات پس از انقلاب اسلامی

دینی شد ، نظام آموزش و پرورش دچار تغییرات بنیا1357با وقوع انقلاب اسلامی در سال 

های دینی، اخلاقی و ملی افزایش یافت. معاونت آموزشی نیز متناسب موزشو تمرکز بر آ

های اسلامی و های جدیدی یافت که در راستای ترویج ارزشبا اهداف انقلاب، ماموریت

ازوی اجرایی انقلابی بود. این تغییرات ساختاری و محتوایی، معاونت آموزشی را به عنوان ب

 .وزشی نظام جدید مطرح کردمهمی در تحقق اهداف تربیتی و آم

ترین آنها های پس از انقلاب، سندهای بالادستی متعددی به تصویب رسید که مهمدر دهه

ی را است. این سند نقش و جایگاه معاونت آموزش« سند تحول بنیادین آموزش و پرورش»

ربیت ای مورد توجه قرار داده و بر توسعه کیفیت آموزش، عدالت آموزشی، و تبه شکل ویژه

ف کلان، اسلامی تأکید دارد. در نتیجه، معاونت آموزشی به عنوان محور اجرای این اهدا

 .تر شدیافتهتوانمندتر و سازمان

 های اخیرتوسعه معاونت آموزشی در دهه

های آموزشی، تغییرات فرهنگی و اجتماعی، و افزایش های اخیر، با پیشرفت فناوریدر سال

ا تجربه وزش و پرورش، معاونت آموزشی نیز تغییرات چشمگیری رتوقعات جامعه از نظام آم

تر حرکت تر شدن و مدیریت علمیکرده است. ساختارهای آموزشی به سمت تخصصی

های نوین، ارتقای کارگیری فناوریاند و معاونت آموزشی نقش محوری در بهکرده

 .اردد های آموزشی فعال و مشارکتیتوسعه برنامه های معلمان، ومهارت

ای و کشوری نیز امروزه معاونت آموزشی نه تنها در سطح مدارس بلکه در سطوح منطقه

های ها و پژوهشگیری از دادهبه عنوان نهادی تخصصی و اثرگذار مطرح است که با بهره

برد. همچنین، تأکید بر عدالت های آموزشی را پیش میگذاریریزی و سیاستعلمی، برنامه
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های مهارتی، از جمله آموزان با نیازهای ویژه، و توسعه آموزشبه دانشآموزشی، توجه 

 .های معاونت آموزشی در دوره کنونی استاولویت

دهنده روندی پیوسته از تحول و توسعه است که تاریخچه معاونت آموزشی در ایران نشان

ابتدایی  نقش با تغییرات اجتماعی، فرهنگی، و سیاسی همراه بوده است. این معاونت از یک

و محدود به یک بخش کلیدی و تخصصی در نظام آموزش و پرورش تبدیل شده است که 

کند. شناخت این روند نقشی محوری در تحقق اهداف آموزشی و تربیتی کشور ایفا می

 تابش، .قویت عملکرد معاونت آموزشی ضروری استهای آینده و تریزیتاریخی برای برنامه

 (1399ح. )

 بنیادین آموزش و پرورش: کلیات و اهمیت سند تحول

 در راهبردی اسناد ترینجامع و ترینمهم از یکی پرورش و آموزش بنیادین تحول سند

 و توامح ساختار، بهبود و اصلاح منظور به که است ایران اسلامی جمهوری آموزشی نظام

 هدایت برای کلی چارچوبی سند این. است شده تدوین پرورش و آموزش فرآیندهای

 اصلی راهنمای عنوان به و آوردمی فراهم کشور در آموزشی اقدامات و هابرنامه ها،سیاست

 .شودمی شناخته بیشتر کارآمدی و عدالت، کیفیت، سوی به آموزشی نظام حرکت

 کلیات سند تحول بنیادین

و  های انقلاب اسلامی،سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر پایه اصول اسلامی، ارزش

تقد به نیازهای روز جامعه ایرانی تدوین شده است. هدف اصلی این سند، تربیت نسلی مع

های اخلاقی و انسانی، و توانمند در مواجهه با اسلام ناب محمدی، متعهد به ارزش

های زندگی و توسعه کشور است. این سند نگاه جامعی به آموزش و پرورش دارد چالش

 .پردازدها میجانبه انسانف، به پرورش همهکه فراتر از انتقال دانش صر
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کند یماین سند، آموزش و پرورش را به عنوان فرایندی پویا، مستمر و مشارکتی تعریف 

های زندگی جایگاه که در آن یادگیری فعال، خلاقیت، تفکر انتقادی، و توسعه مهارت

ای، و پاسخگویی قهای دارد. همچنین توجه به عدالت آموزشی، تنوع فرهنگی و منطویژه

 .آموزان از دیگر محورهای اصلی این سند استبه نیازهای مختلف دانش

 :سند تحول بنیادین شامل چند بخش اصلی است

 .کندهای حاکم بر آموزش و پرورش را مشخص میکه اصول و ارزش :مبانی نظری و فلسفی

ا تعیین رم آموزشی ها و مقاصد بلندمدت نظاگیریکه جهت :انداز و اهداف کلانچشم

 .نمایدمی

 .کندها و مسیرهای تحقق اهداف را معرفی میکه روش :هاراهبردها و سیاست

 .کندکه چگونگی ساختار نظام آموزش و پرورش را تنظیم می :سازماندهی و ساختار

 .شودهای درسی، تربیتی، و مدیریت آموزشی را شامل میکه برنامه :هاها و برنامهنظام

 سند تحول بنیادین اهمیت

 :ی بررسی کردتوان در چند محور اصلاهمیت این سند را می

دین نقش نقشه راه برای تمامی سند تحول بنیا :گیری کلان آموزش و پرورشتعیین جهت

اندرکاران نظام آموزشی دارد و مسیر حرکت را به صورت دقیق و جامع مشخص دست

 .کندمی
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های فردی، دانش کاربردی، و تفکر توسعه مهارت این سند بر :ارتقای کیفیت آموزش

یادگیری را فعال، مشارکتی و مبتنی -کند فرآیند یاددهیانتقادی تأکید دارد و سعی می

 .آموزان کندبر نیازهای واقعی دانش

آموزان ها و توجه به مناطق محروم، دانشبا تأکید بر کاهش نابرابری :تحقق عدالت آموزشی

های فرهنگی، سند تحول بنیادین گامی مهم در جهت برقراری و تفاوتبا نیازهای ویژه 

 .عدالت آموزشی برداشته است

کند نسل جوان را برای زندگی در سند تلاش می :پاسخگویی به نیازهای جامعه و بازار کار

های زندگی، جامعه متحول و دنیای پیچیده امروز آماده سازد، با تمرکز بر مهارت

 .انش فناوریکارآفرینی، و د

ای برای اصلاحات ساختاری، ایهاین سند به عنوان پ :روزرسانی نظام آموزشیتوسعه و به

 .رودهای نیروی انسانی به کار میرتقای توانمندیهای درسی و اریزیبرنامه

 نقش معاونت آموزشی در تحقق سند

ی ی در اجرامعاونت آموزشی به عنوان یکی از ارکان مهم مدیریت آموزشی، نقش کلید

ریزی دقیق، نظارت های سند تحول بنیادین دارد. این معاونت باید با برنامهاهداف و سیاست

های نوین، زمینه تحقق کارگیری فناوریآموزان، و بهمستمر، حمایت از معلمان و دانش

 .اهداف سند را در مدارس و مناطق فراهم کند

های تحول را در سطح که بتواند برنامهبدون وجود یک معاونت آموزشی فعال و کارآمد 

عملیاتی پیاده کند، دستیابی به اهداف بلندمدت سند تحول بنیادین دشوار خواهد بود. از 

ای معاونان روزرسانی دانش حرفهاین رو، تقویت معاونت آموزشی، آموزش مداوم و به

 .شودهای اساسی نظام آموزش و پرورش محسوب میآموزشی از اولویت


