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 9                                                                      ایران در آموزشی نظام تحولات و تاریخچه

 

 :اول بخش

 آموزشی نظام نظری مبانی 

 :اول فصل

 ایران در آموزشی نظام تحولات و تاریخچه 
 
 

 یمحل یو چالش نوآور یآموزش یی: تمرکزگرایپهلو راثیتداوم م
 یانسان یروین جادیا ،یکردن نظام آموزش "متمرکز"و  "محوردولت"از  یدولت پهلو یاصل هدف

داف اه یاستادر ر کرد،یرو نیکشور بود. ا یسازو مدرن یتوسعه اقتصاد یمتخصص و کارآمد برا
موزش آ. تمرکز بر رفتیصورت پذ یغرب یآموزش یهااز نظام یریحکومت و الگوگ نیا انهیگراتوسعه

ور نوظه عیصنا یاکار ماهر بر یروین تیبه منظور ترب ،یسیعلوم مدرن، و زبان انگل ،یاو حرفه یفن
کومت ح د،کریرو نیبود. با ا استیس نیا یدیاز جمله اهداف کل ن،ینو یدولت یو اداره نهادها

را به  ینظام آموزش ک،یو کلاس ینید یهامحدود به آموزه و یآموزش سنت یبه جا خواستیم
مر صرفا ا کی منظر، آموزش از نیکند. از ا لیتبد یبه اهداف توسعه مل لین یکارآمد برا یارابز

 نی. اتافیرتقا ا یاسیو س یاقتصاد یتوسعه یهاو ابزار تحقق برنامه یبه امر مل یو اخلاق یفرد
و  ازهایه نبو گسترش سطح سواد، به ندرت  دیجد یآموزشامکانات  جادیها، ضمن اتلاش

 مناطق مختلف کشور توجه داشتند. یهایژگیو
 شدیم نیو آموزش و پرورش تدو وزارت فرهنگ یطور متمرکز از سوبه یراستا، برنامه درس نیا در

 ،یگفرهن یهابدون توجه به تفاوت د،یگردیدر سراسر کشور اجرا م کسانیبه طور  باًیو تقر
شدت  ا بهر یمدارس محل اریمتمرکز، قدرت و اخت کردیرو نیمناطق. ا نیب یو اجتماع ،یاقتصاد

به  ده بود.بر نیب را از یو محل یبوم یازهایآنها در پاسخ به ن یریپذکرده و امکان انعطاف دودمح
ر ار دبتکاو  تیشده بودند و خلاق نییتع شیاز پ یهابرنامه یمدارس تنها مجر گر،یعبارت د

 ،ییاتمرکزگر نی. ادیرسیبه حداقل م یدر سطح محل یآموزش یزیرو برنامه یریگمیتصم
 نیرا از ب یاخاص منطقه یازهایبر ن یمبتن یآموزش یهاتوسعه برنامه یبرا یمحل یاهفرصت

وع متن طیا با شرکه الزاماً آوردیدر آموزش به وجود م یکنواختیو  یهمگون ینوع جهیو در نت بردیم
 مطابقت نداشت. رانیا ریو متغ

کشور قابل  یهنوز در نظام آموزش ،یطولان انیپس از گذشت سال یحت ،یخیتار کردیرو نیا ریتأث
 یهاعدم تطابق برنامه ،یمحل یازهایاندک مدارس در پاسخ به ن یریپذمشاهده است. انعطاف

آموزش از  یهادر روش یآورمناطق مختلف، و کمبود ابتکار و نو یهایژگیو و طیبا شرا یدرس
 قیو تطب تیخلاق یبرا یاست. از آنجا که مدارس فرصت اندک ییتمرکزگرا نیا یامدهایجمله پ

در  یمحل یازهایها با نبرنامه قیو تطب یآموزش یهایداشتند، نوآور یبوم یازهایآموزش با ن
 یود شده و مانع از توسعهمحد یقابل توجه زانیبه م رتر،یپذانعطاف یآموزش یهابا نظام سهیمقا
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امر موجب شده تا مدارس در  نیمناطق مختلف شده است. ا یبوم یازهایو متناسب با ن داریپا

 دیتنها بازتول ،یمحل شرفتیپ یبه عنوان مراکز اصل ینیآفرنقش یاز مناطق، به جا یاریبس
 بمانند. یباق یمتمرکز مل یهاکنندگان برنامه

 پس از انقلاب تیدر نسبت علم و ترب یشیزاندآموزش: با یمیتحول پارادا
ران دو یگراگفتمان توسعه طرهیس یمتماد انیپس از سال ران،یا ینظام آموزش یادامه بررس در

 دیاکمتخصص ت یروین تیبر ترب ،یاقتصاد ونیزاسیو مدرن ییتمرکزگرا تیکه با محور یپهلو
کشور  یوزشنظام آم ی، اهداف و محتوادر فلسفه نیادیبن ینقطه عطف 1357 یداشت، انقلاب اسلام

لکه اشت، برا به همراه د یتیریو مد یساختار راتیینه تنها تغ ،یدگرگون نی. اشودیمحسوب م
 انیسبت ممتحول ساخت و ن شهیاز ر زیآموزش را ن ییو چرا یستیحاکم بر چ یفکر یهاانیبن

 کرد. فینو تعر یارا به گونه «تیترب»و « علم» یدیکل میمفاه
 کیمت سبه  یعمدتاً سکولار و ابزار کردیدر فلسفه آموزش، گذر از رو یدگرگون نیترمهم

 تیربت ای یادتوسعه اقتص یبرا یالهیصرفاً وس گریبود. آموزش د کیدئولوژیایاسلام ینیبجهان
ه مسلمان، متعهد ب یهاپرورش انسان یمقدس برا یبلکه رسالت شد،ینم یتلق عیشهروندان مط

. اهداف افتی یاسلام یهابر آموزه یمبتن یانقش در جامعه یفایا یو آماده برا یانقلاب یهاارزش
 ،یخواهدالتجهاد، ع ثار،یا هیکار ماهر، به سمت پرورش روح یروین نیفراتر از تام زین یآموزش

 یواو محت یدرس یهاتحول، در سرفصل نی. اافتیسوق  یو مبارزه با استکبار جهان یطلباستقلال
 یسیزنوبا یو انقلاب یاسلام یکردیسو، دروس با رو کیشد. از  انیبه وضوح نما یآموزش تبک

و  یماسمتون ح ز بربا تمرک اتیو ادب ،یو انقلاب یاسلام عیبر وقا دیبا تاک خیمثال، تار یشدند؛ برا
رآن، قمانند  یدروس گر،ید ی. از سوشدندیم سیمرتبط با انقلاب و دفاع مقدس تدر یمعرفت

اطع مق یدر تمام یبرنامه درس نفکیبه بخش لا یو معارف اسلام یدفاع یآمادگ ،ینید ماتیعلت
 بود. یرانیایاسلام تیها و هوکردن ارزش یشدند که هدفشان نه صرفاً کسب دانش، که درون لیتبد

 یدر فضا «تیترب»و « علم» یدو مفهوم محور گاهیو جا فیبر تعر یقیعم ریتاث ها،یدگرگون نیا
 یادم شرفتیپ یبرا یدانش مدرن و کاربرد یعمدتاً به معنا« علم»از انقلاب،  شیارس نهاد. پمد

 یاما جنبهمورد توجه بود، ا یدر قالب اخلاق و آداب مدن «تیترب»و هرچند  شدیم یکشور تلق
 یاسابقهی)پرورش( به شکل ب «تیترب» گاهی. پس از انقلاب، جاگشتیو مکمل محسوب م یفرع

نه  گرید «تیبتر». افتی یتجل زیدر نام وزارتخانه )وزارت آموزش و پرورش( ن یو حت افتیء ارتقا
آموز بر دانش ینیبو جهان تیهو ت،یساختن شخص یجامع برا یندیفقط آموزش آداب، بلکه فرا

بر  ا درر یاسیس یو حت یاجتماع ،ینید ،یمفهوم، ابعاد اخلاق نیبود. ا یاسلام یاساس مبان
با هدف  یتیترب انیو مرب یپرورش ی. نهادهارفتیمحتوا فراتر م یریادگیو از صرف  گرفتیم

 .افتندی یدیکل یآموزان، نقشانقلاب در دانش یهاکردن ارزش نهینهاد
جامعه  شرفتیعلم و دانش در پ تیشد. اگرچه اهم فیدچار بازتعر زین« علم» گاهیمقابل، جا در

فهوم مستقل و مطلق نبود؛ بلکه ارزش آن در گرو نسبت آن با م کی گرید« علم»اما  شد،یانکار نم
که در خدمت  یشد. علم نافع و علوم فیتعر یاسلام یبا اهداف متعال اشییو همسو «تیترب»

بر  دیگاه به تاک کرد،یرو نیبرخوردار گشتند. ا تیباشند، از اولو یاسلام یهاو آرمان عهجام
با اصول  دیکه علم با دهیا نیبا ا د،یمختلف انجام یهادانش یسازیو اسلام یعلوم انسان یسازیبوم
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 نیانقلاب کمک کند. در ا یفکر یهاانیبن تیجامعه سازگار باشد و به تقو یو فرهنگ یاعتقاد

و در  «تیترب»در کنار  ستیباینبود، بلکه م یسازمدرن یبرا یصرفاً ابزار گرید« علم»چارچوب، 
هرچند  ف،یبازتعر نیرساند. ا یاری یو انقلاب یو تحقق اهداف اله یآن، به کمال انسان یراستا

 نظامو رسالت  تیکرد، اما ماه جادیا نینو یفکر یبا مبان دیعلم جد قیدر تلف ییهایدگیچیپ
 دگرگون ساخت. یرا به کل یآموزش

 و الگو یتا مرب ینقش معلم: از مجر رییتغ
 نیادیبن راتییاز تغ یانعکاس ران،یا یاسلام یورو جمه ینقش معلم در سه دوره قاجار، پهلو تحول

 یتیصلب شخدر هر دوره است. در دوره قاجار، معلم اغ تیعلم و ترب گاهیدر فلسفه آموزش و جا
ر رکز بمتم شتریب ،یاش انتقال دانش محدود فهیبود که وظ یسنت لاتیبا تحص یفرد ای یمذهب

 تایفظبر ح یو مبتن یاغلب سنت سیش تدربه شاگردان بود. رو ک،یکلاس اتیو ادب ینید وسدر
 یانوادگخ ای ینفوذ مذهب زانیو م یاجتماع گاهیمعلم، به شدت وابسته به جا یحرفه ا تیبود و هو

وزش آم قیرطخدمت به جامعه از  ایمعاش  نیعمدتا محدود به تام زیمعلم ن یها زهیبود. انگ یو
 بود. یو سنت ینید دمحدو
 یموزشام آدر نظ یشاهد تحولات شگرف ،یو توسعه اقتصاد ونیزاسیدرنبا تمرکز بر م یپهلو دوره

قش ربوطه نم یاوزارتخانه ه یآموزش یبرنامه ها یبه عنوان مجر جیدوره، به تدر نیبود. معلم در ا
 یدگبر آما دیاکشد، اما ت یسامانده یمدرن و علوم غرب یکرد. آموزش مطابق با استانداردها ینیآفر
 وطلاعات اائه به ار یادیمدل توسعه غرب، نقش معلم را تا حد ز رشیار کار و پذورود به باز یبرا

ک مدر سطح آموزش و شیدوره اگرچه با افزا نیدر ا یمحدود کرد. حرفه معلم یفن یمهارت ها
به  انلممع یهازهیکم رنگ تر شد. انگ یتیو ترب یمعلمان همراه بود اما از جنبه معنو یلیتحص

 یهابهو کمتر به جن افتی شیگرا یو رفاه مال یو اقتصاد یاجتماع تیقعکردن مو دایسمت پ
 آموزان معطوف بود.دانش یو تعال یتیترب

ن گرگود یریدر فلسفه آموزش، نقش معلم را به طور چشمگ نیادیبن راتییو تغ یاسلام انقلاب
 یراب یتیربتو  یاخلاق یالگو کیدانش و مهارت بلکه  یمرب کیدوره، نه تنها  نیکرد. معلم در ا

 نهیادآموزان و نه دانش یرانیایاسلام تیپرورش شخص تیشود. مسئول یمحسوب م زیآموزان ندانش
 مهارت دازمنیدر نقش معلم ، ن رییتغ نیبر عهده او گذاشته شده است. ا یانقلاب یارزش ها یزسا

 یها ستمیاً در ساست که لزوم یو اجتماع ینید ،یدر ابعاد اخلاق یا ژهیو یها ییها و توانا
 یهاشدر نقش معلم همراه با چال یاساس رییتغ نیشد. ا یبه آن پرداخته نم یسنت یآموزش

 نهیر زمدبالا  سو، انتظارات کیشده است. از  یمعلمان امروز زهیو انگ یحرفه ا تیهو یراب یدیجد
 گر،ید یکند. از سو یبر معلمان وارد م یادیز یدانش آموزان ، فشارها تیپرورش شخص

 تیواقع و یآموزش نظر نیب یکاف ییعدم همسو نیو کمبود امکانات و همچن یماد یهاتیمحدود
 در معلمان است. یدیو احساس ناام زهیاز عوامل کاهش انگ ه،مدرسه و جامع یها

 رانیدر آموزش ا یفیو ک یسکه: رقابت توسعه کم یدو سو
از کشمکش و تعارض است.  دهیچیپ یتانداس ران،یآموزش در ا یفیو ک یتوسعه کم یخیتار روند

( به وضوح قابل مشاهده و سنجش است، یآموزان )توسعه کمتعداد مدارس و دانش شیاگرچه افزا
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 یها( با چالشتیو خلاق یتفکر انتقاد یهامهارت یآموزش )ارتقا یفیتوسعه ک قیدق یابیاما ارز
حرکت  کیروند را به عنوان  نیا میتوانیم ،یخط شرفتیپ کی یهمراه است. به جا یدمتعد
 .میتجسم کن خیو ناهمگون در طول تار ینوسان
 یوسعه کمتعمدتا شاهد  ،یآموزش یهارساختیمنابع و فقدان ز تیمحدود لیقاجار، به دل دوره

ارس د مددر تعدا یمحدود شیضمن آنکه باعث افزا ،یو سنت ینیبود. تمرکز بر آموزش د یمحدود
 یهاروش راند. هیلاق را به حاشبر تفکر نقاد و خ یمبتن یفیتوسعه ک یوعآموزان شد، به نو دانش

ات و انتقال اطلاع بر حفظ ت،یپرورش تفکر مستقل و خلاق یمحور، به جاو حفظ یسنت یموزشآ
 نهیمز میرمستقیو غ میآن دوران، به طور مستق یو اجتماع یاسیس ماتیمحدود متمرکز بود. تصم

 فراهم آورد. فیضع اریبس یفیو توسعه کاندک  یتوسعه کم یرا برا
د. قم زآموزش ر یتوسعه کم ریرا در مس یمحسوس رییتغ ون،یزاسیمدرن کردیبا رو یپهلو دوره
 یریآموزان، به طور چشمگتعداد دانش شیو افزا نیگسترش آموزش نو د،یمدارس جد سیتاس

ار، کبازار  یبرا یو آمادگ یفن یاهتوسعه، با تمرکز بر مهارت نی. اما ادیبخش عیرا تسر یتوسعه کم
از  یبر الگوبردار یمبن یاسیس ماتیغافل ماند. تصم یفیاز اهداف توسعه ک یادیز دتا ح

ه ، اما بکرد یرا وارد نظام آموزش یدیجد یغرب، اگرچه دانش و تکنولوژ یآموزش یهاستمیس
 وارس مد یکم شیفزاا گر،ینداشت. به عبارت د یچندان توجه تیو خلاق یپرورش تفکر انتقاد

 تمام شد. تیو پرورش خلاق یآموزش تیفیک متیآموزان به قدانش
بر  یاوتمتف ریثتا ،یانریو ا یاسلام یهابر ارزش دیو تاک یآموزش کردیرو رییبا تغ زین یاسلام انقلاب

 یسترسو د یگسترش عدالت آموزش یبرا ییهاآموزش گذاشت. اگرچه تلاش یفیو ک یتوسعه کم
 و ینید تیبر ترب دی(، اما تاکیاقشار مختلف جامعه صورت گرفت )توسعه کم یش برابه آموز

 تمایمتص گر،یشد. به عبارت د یو تفکر انتقاد تیمنجر به محدود شدن خلاق یگاه ،ینقلابا
رو روب یاریبس یمطلوب با چالش ها تیفیک ریدر مس ت،یکم شیدوره، ضمن افزا نیدر ا یآموزش

ر ن به طوآ یغرب فیدوره، با تعر نیدر ا "تیفیک" فیکه تعر میداشته باش ادیشد. مهم است به 
 متفاوت است. یقابل توجه

از توسعه  ترعیسر یبه طور قابل توجه ران،یآموزش در ا یگفت روند توسعه کم توانیمجموع، م در
شته و د دارون نیبر ا یمیمستق ریدر هر دوره، تاث یدیکل یخیتار ماتیآن بوده است. تصم یفیک

. اندرفته شیگ پبه صورت ناهماهن ایو  گریکدیدر تعارض با  یاتوسعه یکه راهبردها دهدینشان م
 طیراشبدون در نظر گرفتن  یفیو ک یساده توسعه کم سهیاست که مقا تینکته حائز اهم نیا

 .دهدیارائه م یناقص و نادرست ریهر دوره، تصو یو اقتصاد یاسیس ،یاجتماع

 یشهر علمتا آرمان ی: از بوروکراسخیذر تاردانشگاه در گ
در رسالت  نیادیبن یهایدر گذر زمان، همواره شاهد دگرگون یاچون نگاره ران،یا یآموزش عال نظام

 یبرا یدانشگاه به مثابه نهاد naissanceشاهد  ،یبوده است. در دوران پهلو شیو کارکرد خو
. میرو به گسترش دولت بود یدمت بوروکراسمتخصص و کارشناس، عمدتاً در خ یروهاین تیترب
و  یفن یهارساختیو فراهم آوردن ز یدولت یهاادارات و ارگان یبرا یانسان یروین نیبر تام تیواول

 یانیکمک شا یعلم لاتیتشک جادیو ا یهرچند به توسعه کم کرد،یرو نیقرار داشت. ا یمهندس
. گرفتیفاصله م انیدر دانشجو ینیکارآفر هیو روح تیخلاق ،ینمود، اما غالباً از پروش تفکر انتقاد
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عرصه  شگامانیها بود تا نوآوران و پدستورالعمل یماهر در اجرا یکارمندان شترینظام، ب نیا یخروج

 .یعلم و فناور
و  قیمع یحولرسالت دانشگاه دستخوش ت ،یو به دنبال آن، انقلاب فرهنگ یوقوع انقلاب اسلام با
 نیشیپ یهاتیکم بر اولودست ای نیگزیجا ،یاسلام یهاو ارزش کیدئولوژیف ا. اهدادیگرد نیادیبن

 یهارمانآ به دبنیمتعهد و پا ییروهاین تیبود که دانشگاه به کانون ترب نیافزوده شد. تلاش بر ا
 ا محدودباً باهداف خاص آن دوران، اما غال یچرخش، هرچند در راستا نیشود. ا لیتبد دینظام جد

 ه بود.آموزش و پژوهش همرا یفیابعاد ک فیتضع جه،یو در نت ینقد و گفتمان علم یشدن فضا
مسو ه ینسانا یروین نیاز منظر تام شتریمرحله، ب نیجامعه، در ا یواقع یازهایارتباط دانشگاه با ن

ه ه توججامع دهیچیو پ ینیحل مسائل ع یو کمتر به بسط دانش برا شدیم یتلق یدئولوژیبا ا
 .دیگردیم
 تعداد مراکز ریچشمگ شیها و افزادانشگاه یموج گسترده در توسعه کم کیاز آن، شاهد  سپ

 یاا برر یبه آموزش عال یدر ظاهر، دسترس ،یتوسعه کم نی. امیبود انیو دانشجو یآموزش عال
ه ک یرسشپمحسوب شد. اما  یدر جهت عدالت آموزش یاز جامعه فراهم آورد و گام یشتریاقشار ب

به  ،یفیوسعه کبدون پشتوانه لازم در ت ،یگسترش کم نیا ایاست که آ نیا شود،یم طرحم نجایدر ا
 هیرویب که انبساط رسدیبه نظر م د؟یارتباط آن با جامعه انجام شیدانشگاه و افزا تیبهبود وضع

 ینروزرسا به ،یعلم ئتیه یاعضا تیفیلازم، ک یهارساختیبه ز یمراکز، بدون توجه کاف یبرخ
منجر به کاهش  ،یپژوهش و نوآور یبرا ایپو یطیو فراهم آوردن مح یآموزش یمحتوا

ه نوبه ب ت،یوضع نیشده است. ا یآموزش یهابرنامه یشدن برخ یو سطح یفیک یاستانداردها
ا بمواجهه  یلازم برا یهامجهز به مهارت یلانیالتحصفارغ تیدانشگاه در ترب ییخود، توانا

ساخته  مواجه دیجامعه را با ترد ریو متغ یواقع یازهایبه ن ییسخگواامروز و پ یایدن یهاچالش
ر ددارد،  ازین نو آنچه بازار کار و جامعه به آ شودیآنچه در دانشگاه آموخته م انیاست. شکاف م

 .گرددیم ترقیعم ،ییفضا نیچن
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 :دوم فصل

 عالی آموزش اهداف و فلسفه 
 
 

 تیتحول دانشگاه ترب ریمس می: ترسکمیو  ستیدر آستانه قرن ب
در  یالآموزش ع یاصل یهاتیپرداختن به اولو ت،یدانشگاه ترب نیادیفلسفه بن ریدهنده مس ادامه

تمر با مس ییکه شتاب تحولات آن، لزوم همسو یدر جهان ژهیاست، به و یاتیبس ح ینهاد، امر نیا
از  دیا باتنه هن تیشگاه تربدان ،یکنون طی. در شراسازدیم ریناپذجامعه و بازار کار را اجتناب یازهاین

ن و از معلما یبه نسل یدهدر جهت شکل دیفراتر رود، بلکه با یسنت یهاانتقال دانش و مهارت
 تند، گامعصر حاضر هس الیو س دهیچیپ یهابه چالش ییکه قادر به پاسخگو یتیمتخصصان ترب

 بردارد.
بدان  نیااست.  "محتوا یتیدانش ترب"مفهوم  قیو تعم فیبازتعر ،یاساس یهاتیاز اولو یکی

 هندیعلمان آ. دانشجو مستین یکاف گریها، درشته یتخصص یبا محتوا ییمعناست که صرف آشنا
 یهاهیظرن ،یشناخت یاز روانشناس قیخود را با درک عم یکه چگونه دانش تخصص اموزندیب دیبا
در  یگرتلزم بازنامر مس نیدهند. ا وندیپ یتیعلوم اعصاب ترب یهاافتهی نیو آخر معاصر، یریادگی

نجش و بر شواهد، س یمبتن یآموزش یچون طراح یاست تا موضوعات یدرس یهاساختار برنامه
 یمحتوا و پود در تار کپارچهیبه صورت  یآموزش نینو یهایاثربخش، و استفاده از فناور یابیارزش

 خلاقانه یهاوهیدشوار را به ش میند مفاهاست که بتوان یمعلمان تیشوند. هدف، ترب دهینت یتخصص
بخش لذت یارا تجربه یریادگیهند و آموزان، ارائه دو جذاب، متناسب با سطوح مختلف درک دانش

 و پربار سازند.
ان دانشجومعلم انیدر م "العمرمادام یریادگی"و  "یریادگی یخودسازمانده" تیدوم، تقو تیاولو

 یریدگای ییاست، توانا یآور در حال انباشت و دگرگونسرسام یکه دانش با سرعت یاست. در جهان
 هرد کرا فراهم آو یطیمح دیبا تیاست. دانشگاه ترب یگریتر از هر زمان دمستقل و مستمر، مهم

 یع آموزشد منابخود مشارکت داشته باشند، بتوانن یریادگی ندیدانشجو معلمان به طور فعال در فرآ
خود را در طول  یهاارتدانش و مه یروزرسانبه یلازم برا یهامهارت کنند، و یابیمتنوع را ارز

 ل،مستق یقاتیتحق یهاپروژه قیاز طر تواندیامر م نی. اندیکسب نما شانیاحرفه اتیح
 یریادگی یهابه پلتفرم یگوناگون، و دسترس یآموزش یهاطیمتنوع در مح یکارآموز یهافرصت

 .ابدیق تحق یو منابع باز آموزش نیآنلا
 گرید todayاست. معلم  "نرم یهامهارت"و  "ایپو یاحرفه تیهو"توسعه  ،یدیکل تیاولو نیسوم

 رییعامل تغ کیو  ،یریادگیرهبر  کیمشاور،  کی ،یمرب کیبلکه  ست،یدهنده دانش نصرفاً انتقال
 رئله، تفکحل مس ،یمیچون ارتباط مؤثر، کار ت ییهابر پرورش مهارت دیبا تیاست. دانشگاه ترب

ها نه تنها در کلاس مهارت نیتمرکز کند. ا یریپذو انعطاف ،یجانیهوش ه ت،یخلاق ،یانتقاد
 نیتمر یبرا ییفضاها جادیهستند. ا یاتیح زیو جامعه ن ن،یدرس، بلکه در تعامل با همکاران، والد


