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 مقدمه:
 

 

 هیکه  یقیعم ریو تأث یمعلم یایبه دن زیانگشگفت ی. قراره با هم سفردیخوش اومد یلیسلام! خ

علم، م کیقدرت ». کتاب میبذاره، داشته باشکلّ جهان  یشاگرداش و حت یزندگ یرو تونهیمعلم م

صحبت  سیتدر یهاروش یفقط درباره ستیقرار ن« دهد رییجهان را تغ تواندینفر م کیچگونه 

داره. ما قراره  ملهم کیالگو و  کیرهبر،  کیبه نقش معلم به عنوان  ترقینگاه عم هیکتاب  نی. اهکن

در  رییساز تغ نهیفرد، زم هی یدر زندگ رییتغ جادیبا ا تونهیو دلسوز م زهیمعلم با انگ هیچطور  مینیبب

 جهان بشه. یجامعه و حت

تا بهتون نشون بده  کنهیمبخش استفاده الهام یهامعلمان موفق و داستان اتیکتاب از تجرب نیا

 یآموزانش کمک کنه تا استعدادهابه دانش ا،یپو یریادگی طیمح کی جادیبا ا تونهیمعلم م هیچطور 

موفق  یدبه افرا تیببرن و در نها یخودشون پ یبالا یهایخودشون رو کشف کنن، به توانمند یتذا

 یهر کس یاکتاب بر نینه، ا ای دیکه شما خودتون معلم باش ستیبشن. مهم ن لیو مؤثر در جامعه تبد

 نیاره در او جذابه. ما قر یندنمند هست، خواافراد علاقه یمعلم بر زندگ ریکه به قدرت آموزش و تأث

 یفضا جادیا آموزان،نشارتباط مثبت با دا تیمثل نقش الگو بودن معلم، اهم یمهم میکتاب با مفاه

 .میحلّ مسئله در آموزش آشنا بش یهاخلاق و مهارت یریادگی

ها هست. انسان یآن بر زندگ قیعم ریو تأث بخش به قلب جهان آموزشسفر الهام هیکتاب  نیکلّ، ا در

  د؟یمعلم رو کشف کن هی یکه قدرت واقع دیاآماده
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 9                                                                                         انگیزشگفت انتخابی معلمی،

 

 :اول بخش

 ها گام نخستین 

 :اول فصل

 انگیزشگفت انتخابی معلمی، 
 

ها و از مهارت یا زهینقش، در گروِ آم نیمعلم، فراتر از انتقالِ دانش است؛ ا کیمؤثرِ  یِنیآفرنقش

 .کندیم لیآموزان تبددانش یبرا ستهیشا ییِارزشمند است که او را به الگو یهایژگیو

 یهازهیاز انگ یقیآنان، درک عم یِازهایآموزان و ندانش یِایژرف به دن یبا نگاه دیمعلمِ اثرگذار، با کی

 یِآموزش یراهکارها یِدرک، او را به طراح نیهر فرد داشته باشد. ا یِرشدِ ذهن ندیو فرآ یریادگی

 .سازدیقادر م آموزدانشمنحصر به فرد هر  یِدهاو استعدا هاییشده و متناسب با توانا یسازیشخص

که چگونه  داندیاست. معلمِ برجسته، م یدینقشِ کل نیا یِاز ارکانِ اساس یکیارتباطِ موثر،  مهارتِ

خلاقانه،  ییهاآموزان ارائه دهد و با روشرا به دانش دهیچیپ مِیبا زبانِ ساده و قابل فهم، مفاه

آموزان دانش یِاجتماعو  یاحساس یِازهایشامل درکِ ن نیکند. ا تیرا تقوها آن یریادگی یهازهیانگ

 دیبا آنان تعامل نما یآموزان ارتباط برقرار کند و به گونه ابا دانش یبتواند به خوب دی. او باشودیم زین

 فراهم سازد. یریادگی یِرا برا یتیامن و حما یطیکه مح

کند و با  ینیخود را بازب یِآموزش یهاو مستمر، روش یانتقاد یبا نگاه دیمعلمِ اثرگذار، با ن،یهمچن

تا از  سازدیاو را قادر م ،ینگرشِ پژوهش نیکند. ا نهیمطالعه و پژوهش، دانش خود را به روز و به

را  یوجوشا و پرجنبیپو یِریادگی یهوشمندانه بهره ببرد و فضا یاآموزش، به گونه نِینو یهاروش

 قم زند.آموزان ردانش یبرا

 یدیمثبت و مُتواضعانه، نقشِ کل یهیو روح ،ییبایصبر، شک رِینظ یِتیشخص یهایژگیو ن،یبر ا علاوه

آموزان دانش یِریادگیها و موانعِ چالش ،یکاف تِیبتواند با درا دی. او باکنندیم فایمعلم ا تِیدر موفق

 تیبه پرورش و هدا زه،یو انگ دیسرشار از ام یاهیو برطرف کند و همواره با روح ییرا شناسا

 آموزان بپردازد.دانش
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آموزان است. او با رفتارِ درست و دانش یِبخش براو الهام یاخلاق ییِمعلمِ اثرگذار، الگو ت،ینها در

الگو، فراتر  نی. اکندیها کمک منو مسئولانه در آ یاخلاق تِیشخص یِریگمحورِ خود، به شکلارزش

 یقیو درکِ عم دهدیم نتقالآموزان اآموزنده را به دانش یِانسان یِها و باورهاارزش ،یازِ دانشِ علم

 .کندیم هیکامل را به آنان هد تِیانسان یِاز معنا

 آموزاندانش اقِیاشت یِایاح یِها: روشیریادگی یِشعله نشِیآفر

. رسدیآموزان منشجانِ دادر  یریادگی یِو پرورشِ شعله نیمعلم، فراتر ازِ انتقالِ دانش، به تدو نقشِ

 تیو تقو کینان، قابلِ تحرآ یِازهایآموزان و نو همدلانه به دانش قیعم یمقدس، با نگاه یِشعله نیا

آموز است. ر دانشه یِریادگی یِهازهیانگ قِیدرکِ عم ک،یتحر نیا یِدهایکل نِیترازِ مهم یکیاست. 

 یسازیشخص یِوزشآم یِراهکارها یِبه طراح توانی، مپنهان و آشکار یِهازهیانگ نیتنها با شناختِ ا

 یجتماعو ا یاحساس یِازهاین ییِو شناسا یفرد یِهاراه، درکِ تفاوت نی. در اافتیشده دست 

 دارد. یاآموزان، نقشِ برجستهدانش

قانه، جذاب و خلا ییِهاانکار ندارد. استفاده از روش یِجا ،یآموزش یِهاو تنوع در روش رییتغ تِیاهم

 جادِیو ا ن،ینو یِهایتکنولوژ یِریارگکند. به ک کیتحر یآموزان را به سادگدانش یِهازهیانگ تواندیم

است.  یریادگی اقِیداشتنِ اشت هموثر در زنده نگ یِهاروش گرِیاز د ،یو تعامل ایپو یِآموزش یِفضاها

 نهیزم نیر اد گریکارآمدِ د یِرهاگفتگو و بحث، از راهکا یِفضا لِیو تسه ،یپرسش و کنجکاو قِیتشو

آموزان فراهم نشدا یِاستعدادها ییِو کاوشِ آزادانه، و شکوفا قیتحق یِرا برا نهیفضاها، زم نیاست. ا

 .کنندیم

آموزان را به طرز شگفت دانش یِگذارزهیانگ تواندیو تجربه، م یبرِ باز یمبتن یِکردهایاز رو یریگ بهره

 ،یعمل یِهاتیفعال قِیها و تجاربِ قابل لمس، و از طربا مثال ده،یچیپ مِیهدهد. مفا شیافزا یزیانگ

 نِی سالم بو رقابتِ یمکاره قِیخلاق و تشو یِگروه یِها. خلقِ پروژهشوندیقابلِ درک و جذاب م

 یِریادگی ان،یم نید. در اکن جادیا یریادگی یبرا بخشزهیو انگ ایپو یطیمح تواندیآموزان، مدانش

 آموزان، دوچندان کند.را در دانش یریادگی یِهازهیانگ تواندیم یو تعامل یرکتمشا

 رِیآموزان، تأثدانش یِهاصادقانه از تلاش یِهرچند کوچک، و قدردان ها،تیموفق قِیتشو ن،یبرِ ا علاوه

هر  یِنقاطِ قوت و استعدادها تِیدارد. درکِ اهم زهیحسِ اعتماد به نفس و انگ جادِیدر ا یشگرف

 یکمک فراوان ،یریادگی اقِیاشتو  زهیانگ جادِیآنان، به ا یِبالقوه یِهاییبرِ توانا دیآموز، و تأکدانش
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 نیا کِیاست که باعثِ تحر ییراهکارها گریاز د ،یحل مشکلاتِ و پرورشِ تفکر انتقاد قِی. تشوکندیم

 .شودیم یریادگی یِشعله

 زهیو حفظِ انگ جادیدر ا یایدیلآموزان، نقشِ کمعلم و دانش نِیب مانهیو صم یارتباطِ قو ت،ینها در

را  یتیامن و حما یطیمح تواندیآموزان، معلاقه به دانش شِیگوش دادنِ فعال، و نما ،یدارد. همدل

 وندند.یبپ یریادگی ندِیبه فرا اق،یآموزان با شوق و اشتکند که در آن، دانش جادیا

 نو یِهاافق یِآموزان به سوشدان تِی: هداندهینقشِ معمارِ آ

و  یفرد یِازهایازِ ن قیمع یِرا بر عهده دارد. او با آگاه ندهیفراتر ازِ انتقالِ دانش، نقشِ معمارِ آ معلم،

نقش، فراتر  نی. اکندیم فایآنان ا یِندهیآ رِیمس یِدهدر شکل یدیکل یآموزان، نقشدانش یاجتماع

حسِ  جادِیحلِ مسئله و ا یِهامهارت یِتوسعه ،یرورشِ تفکرِ انتقادشاملِ پ ،یعلم مِیازِ آموزشِ مفاه

 است. یاجتماع یریپذتیمسئول

 یِهاییتوانا یِسعهدر تو یاساس ینقش تواندیآموز، مدانش تِیشخص یِهایدگیچیبا شناختِ پ معلم،

هر  یِو اجتماع یاساحس یِازهایبه ن ژهیو توجهِ و ،یفرد یِهاآنان داشته باشد. درکِ تفاوت یِبالقوه

ازِ نقاطِ قوت و ضعفِ  قیعم ختِلسوز، با شنادبرخوردار است. معلمِ  یاالعادهفوق تِیآموز، ازِ اهمدانش

راهکارها،  نیرا ارائه کند. ا یاشده یسازیمناسب و شخص یِآموزش یِراهکارها تواندیآموز، مهر دانش

 .دهندیمهدفمند و موثر پرورش  یوز را به شکلآمدانش یِنهفته یِو استعدادها هازهیانگ

ه در آن ک یطیاست. مح یتیامن و حما ییمعلم، فراتر ازِ انتقالِ اطلاعات، شاملِ خلقِ فضا نقشِ

 دهیچیپ مِیمفاه یِدرباره دهند،یخود پاسخ م یِهابه پرسش آموزان، با اعتماد به نفسِ کامل،دانش

 قیبا درکِ عم ؤثر،. معلمِ مبرندیبهره م یریادگیعنوانِ فرصتِ  خود به یِو ازِ خطاها کنندیبحث م

سوق دهد.  یریادگی ندِیآموزان را به سمتِ فرااعتماد و تعهدِ دانش تواندیم ،یارتباطِ انسان تِیازِ اهم

 .شودیآموزان مدانش یِو اجتماع یو صادقانه، موجبِ رشدِ فرد مانهیارتباطِ صم نیا

 یدر پرورشِ تفکرِ انتقاد یدیلک یآموزان، نقشدانش یِندهیآ یِدهنمند، در شکلمعلمِ توا ن،یچنهم

کنند، و  قیکه پرسش کنند، تحق خواهدیآموزان م. او ازِ دانشکندیم فایحلِ مسئله ا یِهاو مهارت

فراهم  را یی، فضاو بحث گوگفت قِی. معلم، با طرحِ سؤالاتِ باز و تشوشندیندیمسائلِ مختلف ب یِدرباره

ها، مهارت نی. اپردازندیآموزان، به طورِ مستقل و خلاقانه، به حلِ مشکلات مکه در آن دانش کندیم

 هستند. یاتیح اریآنان، بس یِندهیآموزان در آدانش یِو اجتماع یفرد شرفتِیپ یِبرا
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نقشِ خود در جامعه و  ی اجتماعازِ تعهدِ یقیآموزان، درکِ عممعلمِ برجسته، به دانش ن،یبرِ ا علاوه

 یو مشارکتِ اجتماع یآموزان را به همکاردانش ،یگروه یِهاتیها و فعالپروژه قِی. او ازِ طرآموزدیرا م

تجاربِ  قِیزِ طرا ،یو تعهدِ مدن تاحترام به نظراتِ متفاو ،یهمدل تِیاهم ان،یم نی. در اکندیم قیتشو

 .شودیبه آنان آموزش داده م ،یاتیو عمل یعمل

 یاساس یخلاقانه و موثر، نقش یِئه راهکارهاآموزان و ارادانش یِازهاین قِیمعلم با درکِ عم جه،ینت در

 .کندیم فایآنان ا یِو اجتماع یفرد یِندهیآ یِدهدر شکل

 آموزش یِهامقاومت: سدِ محکمِ مقابلِ چالش یِمعمار

معلمانِ دلسوز  ست که یزمان، چالشو هم ریناپذاجتناب یامر ،یآموزش طیمح یهابا چالش مواجهه

و  یها، از مسائلِ ساختارچالش نی. اخواندینو م یِراهکارها یِو جستجو برا قیعم دنِیشیرا به اند

. اما، راهکارِ رندیگیرا در برم یاگسترده فِیآموزان، طدانش یِو روح یتا مشکلاتِ رفتار یرساختیز

 یِها و طراحآن یِهاشهیر قِیها، بلکه در درکِ عمتنِ آنگرف دهیها نه در نادچالش نیمقابله با ا

 گو نهفته است.پاسخ یِسازنده یِراهکارها

 یِهاشهیبا دقت، ر دیهاست. معلم باآن قِیو عم قیها، شناختِ دقچالش نیگامِ موثر در مقابله با ا نیاول

عدمِ  ای ،یکیزیبودِ امکاناتِ فکم ،یازِ فقدانِ منابعِ آموزش یمشکل، ناش ایدهد. آ صیمشکل را تشخ

مؤثر و هدفمند  یِراهکارها یِطراح دِیکل شه،یر قِیآموزان است؟ شناختِ دقو مشارکتِ دانش زهیانگ

طورِ گردد که بهب یینقادانه و خلاقانه، به دنبال راهکارها یبا نگاه دیمعلم با ،ییاست. پس از شناسا

 .زندیبه قلبِ مشکل ضربه م میمستق

 یِیو توانا یآموزان است. همدلدانش معلم و نیچون زبانِ مشترکِ بهم ،یارتباط یِهامهارت یِتوسعه

آموزان دارد. علاوه بر دانش یِو روح یدر حلِ مشکلاتِ رفتار یدیکل ینقش گران،یدرکِ احساساتِ د

کند.  یریلوگج یرفتاراز مشکلاتِ  یاریاز بروزِ بس تواندیم ،یتیدوستانه و حما ییفضا جادِیا ن،یا

نقشِ  تواندیم ها،یریگمیر تصمو مشارکتِ فعال د یگروه یِآموزان به همکاردانش قِیتشو ن،یچنهم

 در حلِ مشکلات داشته باشد. یمثبت

 ،یطیشرا نیو امکاناتِ لازم است. در چن یازِ فقدانِ منابعِ آموزش یها ناشاز مواقع، چالش یاریبس در

 نِیگزیجا یِراهکارها افتنِی. ردیرا به کار بگ یو نوآور تین و منابع، خلاقزما تِیریبا مد دیمعلم با

 ،یاندرکارانِ آموزشمعلمان و دست ریبا سا یو همکار ،یموثر ازِ تکنولوژ یِهوشمندانه، استفاده
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 یحلِ مسئله، امر یِچندگانه یِهاروش یِریکارگمسئله و به یِدگیچیراهگشا باشد. درکِ پ تواندیم

 است. یرضرو

مختلف، نترسند. تلاش  یِها، از کنار هم قرار دادنِ راهکارهااست که معلمان در مقابل چالش لازم

مشکلات داشته باشد.  نیدر حلِ ا یتوجهاثراتِ قابل تواندیو جامع، م یبیترک یِراهکارها افتنِی یبرا

 یِخلقِ راهکارها یِاخود بر اتِیتجرب که از دهدیو جامع، به معلمانِ با تجربه اجازه م یبینگاهِ ترک نیا

به کاهشِ  تواندیم ،یمحل یِو جامعه نیبا والد یشراکت و همکار ن،یچنمند شوند. همنو بهره

 تیموفق دِیها، کلدر برابرِ چالش یداریاستقامت و پا ،یکند. به طور کل یانیکمک شا یمشکلاتِ آموزش

 است. یا نهیدر هر زم

 نیآموز و والداملِ موثرِ معلم، دانشپُلِ ارتباط: رمزِ تع

 ازِین کیبلکه  ،یموزشآضرورت  کینه تنها  ن،یآموز و والدمعلم، دانش انیارتباطِ مؤثر م جادِیا

 یِفرد یِو توسعه یآموزش ندِیرافهر  تِیموفق یِارتباط، رکنِ اساس نیاست. ا یشناسانه و اجتماعروان

هر سه گروه و  یِازهایناز  قیمعشناختِ  ازمندِین وند،یپ نیا ی. برقراررودیآموزان به شمار مدانش

 هاست.نقش نیاز ا کیمنحصر به فرد در هر  یِارتباط یِهامهارت یِتوسعه

. بلکه شاملِ زبانِ بدن، شودیخلاصه نم یتوجه داشت که ارتباطِ مؤثر، تنها در قالبِ کلام دیبا ابتدا

آموزان را دارد، نشدا یِرکلامیدرکِ زبانِ غ ییِکه توانا ی. معلمدشویم زیتعامل ن یِوهیلحنِ صدا، و ش

 یِهاآموزان، واکنشدانش یِوانببرد و با درکِ بهترِ حالاتِ ر یآنان پ یِازهایبه عمقِ ن تواندیم

 نشان دهد. یترمطلوب

 هایبه نگران نهطرفایو ب قیاست. گوش دادنِ دق انکاررقابلیپروسه، غ نیفعال، در ا یِشنونده تِیاهم

ه به زبانِ بدن و حالاتِ کند. توج یانیبه حلِ مشکلاتِ آنان کمک شا تواندیآموزان، مو نظراتِ دانش

 رساند. یاریآموزان دانش یِازهاین قِیدق ریبه تفس تواندیم زیچهره ن

ار کند. ه برقرو صادقان مانهیصم یارتباط ،یآموزش کِیهمچون شر ن،یبا والد دیمعلم با زمان،هم

و تبادلِ نظر در موردِ  ،یشاطلاعاتِ آموز یِوگو، مبادلهگفت یِجلساتِ منظم و هدفمند برا لِیتشک

ارتباط،  نیا یِارر برقردو صداقت  تیاست. شفاف یضرور اریآموزان، بسو رفتارِ دانش یلیتحص شرفتِیپ

 .دهدیرا شکل م یاسازنده یِکارهم یِو فضا کندیم جادیو معلم ا نیوالد یِگروه انِیاعتماد را در م

نظرات و مشارکتِ فعال در  یِآزادانه انِیآموزان به بدانش قِیبا تشو تواندیمعلم م ن،یهمچن

 تواندیدر کلاس، م یتیامن و حما ییفضا جادِیارتباطِ خود را با آنان ارتقا دهد. ا ،یگروه یِهاتیفعال
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مختلف و توجه  دِیبا احترام به عقا دیلِ خود کند. معلم بابه بازگو کردنِ مسائ بیآموزان را ترغدانش

 نیکند. ا قیآنان در کلاس را تشو یِانهیجوآموز، حضورِ فعال و مشارکتبه نقاطِ قوتِ هر دانش

 یِشخص یِو توسعه یلیتحص شرفتِیدر پ یاتینقشِ ح ن،یارتباط با والد یِموضوع، در کنارِ برقرار

 آموزان دارد.دانش

نه تنها مشکلاتِ  کند،یبه زبانِ مشترک صحبت م نیآموزان و والدکه با دانش یمعلم ت،یانه در

کمک  زین یآموزش یدر فضا یدلمستحکمِ تعامل و هم انِیبلکه به بن بخشد،یرا بهبود م یآموزش

 .کندیم یقابل توجه
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 :دوم فصل

 هایتانتوانایی و خود شناخت 
 

 هاعبور از آن یهاموانع و راه :یمعلم یوستهیپ یهاچالش

ها با آن یوجود دارند که هر معلم یمتعدد یهاو خم آموزش، چالش چیو پر پ یطولان ریمس در

تازه و  یهاها همواره راهچالش نیا ،یگرفته تا موانع عمل ینظر ی. از تضادهاشودیمواجه م

عرصه مشغول به  نیدر ا یاریبس یهاکه سال ی. من به عنوان فردابندی یخود م یبرا یتردهیچیپ

 یهاحلراه افتنی یام و همواره در پدست و پنجه نرم کرده یمتنوع یهاهستم، با چالش تیعالف

 ام.بوده نینو

در جامعه است. به  ندهیآموزان و تحولات فزادانش یازهایمداوم ن رییها، تغچالش نیتراز مهم یکی

 یازهاین یپاسخگو گریاند، امروزه ممکن است دموفق بودهکه در گذشته  ییهاروش گر،ید یعبارت

 یهامهارتدانش و  یروزرسانمداوم و به یریادگیمشکل، من همواره بر  نیحل ا ینباشند. برا نینو

 اتیو تجرب یمتون تخصص یمطالعه ،یآموزش یهاشیها و هماام. حضور در کارگاهکرده دیخودم تأک

 قاتیتحق نیدتریجد یطور مثال، با مطالعهاند. بهداشته یینقش بسزا ر،یمس نیهمکاران، در ا ریسا

دهم که بهتر  قیتطب یاخود را به گونه سیتدر یهاتوانستم روش ت،یو ترب میو تعل یشناسروان

 آموزان پاسخ دهم.دانش ریمتغ یازهایبتوانم به ن

تفاوت  یو پرورش است. گاهتمام ارکان آموزش  نیب یو هماهنگ یگامعدم هم ،یچالش اساس گرید

 نیمواجهه با ا ی. براشودیتضاد م جادیهمکاران، باعث ا یآموزان و حتدانش ن،یوالد یهادگاهید

 یبرقرارکنم.  جادیها اگروه نیتمام ا نیو سازنده ب یتعامل ییام تا فضاچالش، همواره تلاش کرده

آموزان و تعامل سازنده به دانش دینظم و مفم یهابازخورد یارائه  ن،یبا والد حیارتباط مستمر و صر

 اند.مشکل بوده نیحل ا یمن برا یدیکل یبا همکاران، از ابزارها

. در شودیم لیمعلم تبد یبرا یجد یگاه به چالش ،یکمبود امکانات و منابع آموزش ن،یبر ا علاوه

استفاده  هاتیمحدود نیا غلبه بر یو ابتکار خود برا تیام تا از خلاقمن تلاش کرده ،یموارد نیچن

استفاده از  ایموسسات و  ریارتباط با سا جادیکنم. به عنوان مثال، با استفاده از منابع موجود، ا

 کنم. لیتبد ینوآور یتوسعه یبرا یرا به فرصت یام کمبود منابع آموزشتوانسته ،یتکنولوژ


