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 مقدمه

پ   یی ای در دن  امروزه، از   ی گر یاز هر زمان د  شیب  کیتفکر استراتژ  ییتوانا  ع،یسر  راتییو تغ  ی دگیچیپر 
به مسائل   ینگرندهیبه طور خلاقانه، هدفمند و با آ  توانندیکه م  یآموزانکرده است. دانش  دایپ   تیاهم

تر موفق  ی از زندگ  یانهیمکنند، در هر ز  دا یبه اهدافشان پ   دنیرس  یبرا   یمؤثر  ی نگاه کنند و راهکارها
دارند. آنها نه  ییتوانا نیدر پرورش ا ی نقش پنهان و قدرتمند یفکر یها یباز ان،یم  نیخواهند بود. در ا

 ک ی تفکر استراتژ  یهاو توسعه مهارت  نیتمر  یبرا  آلدهی ا  یطیتنها سرگرم کننده و جذاب هستند، بلکه مح
نقش پرداخته و به شما نشان دهد    ن یو جامع ا  قیدق  یرسکتاب قصد دارد به بر  نی. اکنندیرا فراهم م

م چگونه  باز  توانیکه  ابزار  یفکر  یهای از  عنوان  برا  یبه  استراتژ  یارزشمند  تفکر  در   کیپرورش 
 .آموزان استفاده کرددانش

 یفکر  یهای انواع مختلف باز  یبه بررس  ،ی عمل  اتیو تجرب  یعلم  قاتیکتاب، با استفاده از تحق  نیدر ا  ما
انواع مختلف چالشمیپردازیم موقع.  و  م   یفرض  یهاتیها  قرار  مورد مطالعه  نشان ده  م یدهیرا    می تا 

باز تحل  هیتجز  ،ینیبشی پ   ،یزیربرنامه  رینظ  یدیکل  یها مهارت  یفکر  یهایچگونه  حل مسئله،   ل،یو 
  ها یباز  یو اجتماع   یعاطف  یهابه جنبه   ی نگاه  ن،ی. همچنکنندیم  تیزمان را تقو  تیریو مد   ،یریگمیتصم
قرار    دی را مورد تأک  یمیو کار ت  جانیاسترس، کنترل ه   تیریمد   ، یتعامل گروه  تیداشت تا اهم  میخواه

 .میده

 ی ها یبه طور مؤثر از باز  دیاست که به شما ابزار و دانش لازم را بدهد تا بتوان  نیکتاب ا  نیاز ا  یی نها   هدف 
آموزان بتوانند به طور خلاق  که در آن دانش  د یکن  جاد یرا ا  یطیو مح  دیدر کلاس درس استفاده کن  یفکر
را به عنوان   یفکر  یهایکه باز  میستین  نیخود را پرورش دهند. ما به دنبال ا  کیتفکر استراتژ  ا یو پو
کننده آن باشند    تیمکمل و تقو  توانندیکه م  م یبلکه معتقد  م، یکن  یمعرف   ی رسم  یهاآموزش  نیگزیجا

با تفکر   یبه فرد  ت،یداشته باشند و در نها  میاز مفاه  یترقیآموزان کمک کنند تا درک عمو به دانش
  .شوند لی تبد یو حلّ مسئله قو کیاستراتژ
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 11                                                                                                  و مفهوم تفکر استراتژیکتعریف    
 

 ک یو مفهوم تفکر استراتژ  فیتعر  :  کی  فصل

 تفکر   ی هاگونه  گریاز د  کیتفکر استراتژ   زییتم

.  ردیگینوع تفکر را در بر م  ن یاز چند ی بیاست که در بطن خود، ترک ی ادهیچیپ  ندیفرا ک،یاستراتژ تفکر
 ی ها گونه  نیاز ا  ک یهر    قیمستلزم شناخت دق  ، یانتقاد  ا یخلاق    ، یل یتحل  ، یکیآن از تفکر تاکت  زییتم

بررس و سپس  کم  یفیک  یهاتفاوت   یتفکر  حال  یو  در  استراتژ  یآنهاست.  تفکر  برنامهیکه  بر   یز یرک 
ها  برنامه  یات یعمل  یمدت و اجرابه اقدامات کوتاه  ، یکیمتمرکز است، تفکر تاکت  نده یآ  ی نیبشی بلندمدت و پ 

 .پردازدیم

از   ک، یکه تفکر استراتژ  یها و اطلاعات تمرکز دارد. در حالداده  قیدق  لیو تحل  هیبر تجز  ،یلیتحل  تفکر
به اهداف   دنیرس  یبرا  یزیرهدف آن، برنامه  کند، یاستفاده م  ینیبشیاستنتاج و پ  یبرا  قیدق  یهالیتحل

.  پردازدیم   د یجد   یهاراه حل  جادیو ا  ی. تفکر خلاق، به نوآورلیو تحل  هیبلندمدت است و نه صرفاً تجز
لزوماً    برد، یبه اهداف بهره م  یابیو دست  های بهبود استراتژ  یبرا  یاز نوآور  ک،ی که تفکر استراتژ  یدر حال
 .ندارد شیگرا یی به تنها  دی جد یهادهیا دیبه تول

 ک ی ها سر و کار دارد. تفکر استراتژاطلاعات و استدلال  قیو سنجش دق  ی ابیارز  ،یبا بررس  زین  یانتقاد  تفکر
 نه، ی زم  نیو در ا  کند یها استفاده م و فرصت  ها سکینقاط ضعف و قدرت، ر  ی ابیارز  یبرا  یاز تفکر انتقاد

بر  ک،یکه تفکر استراتژ نجاستیادر   ی مناسب است. اما، تفاوت اساس ی های تمرکز آن بر انتخاب استراتژ
بر   ، یکه تفکر انتقاد  یبه اهداف متمرکز است، در حال   دنیرس  یبلندمدت برا  یزیرو برنامه  ینیبشیپ 

 .ها، مستقل از هدف خاص تمرکز داردداده یابیسنجش و ارز

  یابیدست   یانواع تفکر برا  گریاز د  یب یتر است که به ترکجامع  یندیفرا  ک،یتفکر استراتژ  گر،یعبارت د  به
  یابیارز  ،ینیبشیممکن، شامل پ   یرهایمتغ  یتفکر، با در نظر گرفتن تمام  نیاست. ا  یمتک  ییبه هدف نها 

 .مدت است د به اهداف بلن دنیرس یمنابع برا تیریو مد ها، ی انتخاب استراتژ ها، سک یر

 ق ی دق  ینیبشی پ   ها،ی زیربرنامه  ی دگیچیپ   ها،لیبه عمق و وسعت تحل  دیبا  ک،یتفکر استراتژ  صیتشخ  یبرا
توجه کرد. تفاوت   طیشرا  رییها با تغسازگار کردن برنامه  یی و به طور کل، توانا  هاسکیر  ت یریمد  ج، ینتا
صرفا به   ک،یاستراتژ  تفکراست.    نده یبر آ  یفعل   ماتیتصم  ر یتوجه به ملاحظات بلند مدت و تأث  گر، ید

پا  شود، یمسائل محدود نم  لیتحل به   دنیرس  یرا برا  ی اتیعمل  یهاو برنامه  هایآن، استراتژ  هیبلکه بر 
 .کندیم  نیاهداف مشخص تدو

 ی شیاند  ی در پرورش استراتژ  یفکر   ی ها  ی باز  نقش

کنند.    ی عمل م  کیدر پرورش تفکر استراتژ  ی به عنوان ابزار قدرتمند  ،ی از سرگرم  ش یب  ،یفکر  یها  یباز
توسعه   یبرا  یری دانش آموزان را در مس  ،یزیبرنامه ر  ازمند یو ن  دهیچیپ   یابزارها، با ارائه چالش ها  نیا
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  یژگ یدر گرو و  یشیندا  یدر پرورش استراتژ  یفکر  یها  یباز  تیدهند. اهم  یقرار م  یدیمهارت کل  نیا

 :اند یقابل بررس ری خاص آنهاست که به شرح ز یها

 ن ی کنند. ا  یفراهم م   یو تعامل  یرقابت  ییفضا   ،یفکر  یها  یاز باز  یاریبس  یو تعامل   ی رقابت  یساختارها
خود را به طور مداوم بهبود دهند و    ی ها  یکند تا استراتژ یم   جادیدانش آموزان ا  یبرا  یا  زهیانگ  ط،یمح

 ی کند تا نقاط ضعف و قوت استراتژ   یدانش آموز را وادار م بان،ی. مواجهه با رقابندیوفق   ریمتغ طیبا شرا
انجام دهد.    قیدق  یزیو برنامه ر  ینیب   شیپ   فان،یحر  یمقابله با حرکات احتمال  یکرده و برا  لیخود را تحل 

 کی کند که در تفکر استراتژ  یم  تی تقو  زیرا ن  عیسر  یریگ  میو تصم  ی ارتباط  یتعاملات، مهارت ها  نیا
 .هستند یاتیح اریبس

 ی رو   شیرا پ   یو متنوع   دهیچیپ   یچالش ها   ،یفکر  یها  یاز باز  یاریو متنوع بس  دهیچیپ   یها  چالش
ا  ی مداوم م  یزیو برنامه ر  قیدق  لیاستدلال و تحل  ازمندیدهند که ن   یدانش آموزان قرار م  نی باشند. 

مدت   ی لانطو  ج ینتا  ینیب  شیمنابع محدود و پ   ت یریتا مد  ده یچیپ   یتوانند از حل معماها  یچالش ها م 
 ی مهارت ها   یجیچالش ها، دانش آموزان را وادار به توسعه و ارتقاء تدر  نیرا شامل شوند. مواجهه با ا

 .کند یخود م کیاستراتژ

و    ینیب شیپ  رقابلیغ   طیدانش آموزان را با شرا  ،یفکر یها یدر راه حل ها: باز  یو نوآور یریپذ انعطاف
 ی نظر در استراتژ   دیها دانش آموزان را وادار به تجد  یباز  نیکنند. ا  یروبرو م  یریانعطاف پذ  ازمندین

از   یعنصر مهم  ،یژگ یو  نیاکنند.    یخلاقانه در مواجهه با موانع م  یخود و استفاده از راه حل ها  یها
استراتژ م  کیتفکر  کمک  آموز  دانش  به  که  پ   یاست  با  مواجهه  در    ،یواقع   یایدن  یها  یدگیچیکند 

 .دهند قیخود را تطب یها یاستراتژ

  ی ن یب  ش یپ   رقابل یو غ   ریشامل عوامل متغ  ،یفکر  یها  یاز باز  یاری: بسریو عوامل متغ  طیبه شرا  توجه
ا   ییکرده، عوامل مؤثر را شناسا  لیرا تحل  طیکند تا شرا  یدانش آموزان را وادار م  ط،یشرا  نیهستند. 

  ی ها، به تجربه عمل  ی باز  ن یکنند. دانش آموزان با ا  میتنظ  راتییخود را بر اساس تغ  یکنند، و استراتژ
خواهند    یکمتر  ریتاث  ر،یو متغ  دهیچی پ   ی ایثابت و بدون انعطاف، در دن  یها  یکه استراتژ  رندیگ  یم  ادی

 .داشت

کل  به ها  ،یفکر  یها  یباز  ،یطور  فرصت  و  ها  چالش  ارائه  مهم  یبا  نقش  ترب  یمتنوع،  تفکر   تیدر 
  ط، یشرا لیدانش آموزان را در تحل زه،یانگ جاد یها، علاوه بر ا یباز نیدر دانش آموزان دارند. ا کیاستراتژ

 .کنند  یم  تیترب اه یدر استراتژ  یو نوآور راتییدر مواجهه با تغ یریانعطاف پذ ج،ینتا ی نیب شیپ 
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 ک یتفکر استراتژ   یریگدر شکل  یفکر   ی ها  ی باز  نقش

 ی به توسعه مهارت ها   ،یدانش آموزان، فراتر از سرگرم  کیدر پرورش تفکر استراتژ  یفکر  یها  یباز  نقش
  ،یو تعامل   ده یچیپ   ی ابزارها با خلق چالش ها  ن یپردازد. ا  یموثر م   یریگ  م یحل مسئله و تصم  یبرا  یدیکل

 .دهند ی سوق م  یدیمهارت کل نیتوسعه ا یبرا  یریدانش آموزان را در مس

از نقش آنها در  یتر قیتوان به شناخت عم ی م ،یفکر یها یمنحصر به فرد باز یها  یژگیتمرکز بر و با
  جادیا  یزشیو انگ  ایپو  ییها، فضا  یباز  نیا  یو تعامل  ی. ساختار رقابتافتیدست    کیتفکر استراتژ  تیترب
 ل ی و تحل  ق،یدق  ی نیب  ش یپ   ،خود  یها   یدانش آموزان را وادار به ارتقاء مداوم استراتژ  ط،یمح  نیکند. ا  یم

 ی مهارت ها   ب،یرق  یحرکات احتمال  لیو تحل  هیکند. آنها با تجز  یم  شانیها  ینقاط قوت و ضعف استراتژ
 .کنند یم تیتقو زیو ارتباط موثر را ن عیسر یریگ میتصم یدیکل

 یریتر و انعطاف پذ  قیکند تا با درک عم  یها، به دانش آموزان کمک م  یو متنوع باز  دهیچیپ   یها  چالش
منابع محدود و    تیریتا مد  دهیچیپ   یتوانند از حل معماها  یچالش ها م  نیدر حل مسئله روبرو شوند. ا

 ق یمسئله را از طر حل  ند یچالش ها، فرآ  نیمدت را شامل شوند. دانش آموز با ا یطولان   جینتا  ی نیب  شیپ 
 .کند  یمداوم تجربه م یزیو برنامه ر ل،یاستدلال، تحل

فراهم    "در راه حل ها  یریانعطاف پذ"توسعه    یرا برا  یمنحصر به فرد  یفضا  ،یفکر  یها  یواقع، باز  در
قرار   راتییبا تغ  یسازگار  ازمندیو ن  ی نیب  شیپ   رقابلیغ   طیها، دانش آموزان را در شرا  یباز  نیکنند. ا  یم
 ی خلاقانه برا  یحل ها  راهخود و اتخاذ    یها  ینظر در استراتژ  دیدهند. دانش آموزان مجبور به تجد  یم

  یاست که به دانش آموز کمک م  کی از تفکر استراتژ  یدیعنصر کل  ،یژگ یو  نیشوند. ا  یغلبه بر موانع م
 .دهند قیخود را تطب یها یاستراتژ ، یواقع  یایدن یها   یدگیچیکند تا در مواجهه با پ 

هستند. دانش آموزان   ی نیب  شیپ   رقابلیو غ   ریشامل عوامل متغ  یفکر  ی ها  یاز باز  یاریبس  ن،یبر ا علاوه
 رات ییخود را با توجه به تغ  یها  یکنند، و استراتژ  ییکنند، عوامل مؤثر را شناسا  لیرا تحل  طیمجبورند شرا

 ت ی و اهم یاحتمال ی ها چالش ها،  تی از محدود یتر قیبه آنها درک عم  ،یواقع  طیشرا نیکنند. ا میتنظ
 .دهد یها م  یدر استراتژ یریانعطاف پذ

در تفکر   یدیکل  یمتنوع، به پرورش مهارت ها یبا ارائه چالش ها و فرصت ها  ،یفکر یها یباز  ن،یبنابرا
کنند، بلکه دانش آموزان   ی م  جاد یا  زهیها نه تنها انگ  یباز  نیکنند. ا  یدانش آموزان کمک م   کیاستراتژ

ها    یدر استراتژ  ینوآور   و  راتییدر مواجهه با تغ  یریانعطاف پذ  ج،ینتا  ینیب  شیپ   ط،یشرا  لیرا به تحل
و منظم    قیدق  یریو بکارگ  یبه طراح  از یفرصت، ن  ن یکامل از ا  ۀاستفاد  یحال، برا  ن یکنند. با ا  ی م  تیترب
 .وجود دارد یها در برنامه درس یباز
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  ازمند یو ن  دهیچیپ   یندیآموزان، فرادر دانش  کیتفکر استراتژ  تیتقو  یمناسب برا   یفکر  یهایباز  انتخاب
پا  نیاست. ا  یهر گروه سن  یشناخت  ی ازهایو ن  یل یاز سن، سطح تحص  قیدرک دق  ه ی انتخاب، صرفاً بر 

  ی و اهداف آموزش  ی دگیچیبا در نظر گرفتن ساختار، پ   دی بلکه با  رد،یگیقرار نم  هایباز  یظاهر  تیجذاب
 .آن انجام شود

  یآموزان دبستاندانش  یکه برا  یی هایانتخاب است. باز  نیا  یاز ارکان اصل  یکیآموزان،  به سن دانش   توجه
آموزان دانش  یمناسب برا  یهایباز  که یدارند، در حال   یترواضح   نیتر و قوانمناسبند، اغلب ساختار ساده

  ییهایباشند. باز  تردهیچیپ  یهالیو تحل   شتریب  کیاستراتژ  یهایدگیچ یممکن است شامل پ   ، یرستانیدب
ترند، در مناسب  ترنییپا  یسن  یهاگروه  یاند، برابنا شده  ینیبشیحل معما، استنتاج و پ   یکه بر مبنا

بالاتر   ی هادوره  یبرا  ب، یرق  ی های استراتژ  ترقیدق  ل یبه تحل  از یبودن و ن  تریبا رقابت  ییهایکه باز  یحال
 .تر خواهند بودمناسب یلیتحص

آموزان دانش  یمناسب برا  ی هایدارد. باز  یدینقش کل  یدر انتخاب باز  زیآموزان ندانش  یلیتحص  سطح
مناسب   یهایکه باز  یدر حال کنند،ی حل مسئله تمرکز م هیاول یهاو مهارت لیتخ هیاغلب بر پا ییابتدا

از دارند. از آنجا که مباحث ین  ترقیدق  ینیبشیاستنتاج و پ   ،یلیتحل  یها بالاتر، به مهارت  یهادوره  یبرا
که به   یی ها   ی کند، انتخاب باز  یم   دا یپ   یشتریب  ی دگیچیپ   یرستانیدانش آموزان متوسطه و دب  یدرس

مربوط به   یهایموثرتر باشد. به عنوان مثال، باز  تواندیمرتبط است، م   یدرس  میبا مفاه  میطور مستق
 .کنند تیتوانند به طور همزمان آموزش را تقو  یم  ،یخیتار یهایباز  یحت ای و   یاضیاقتصاد، معادلات ر

  ،یداشته باشند. هر برنامه آموزش  یبا اهداف آموزش  یمیارتباط مستق  ،یانتخاب   یهایاست که باز  مهم
 ی ها مهارت  ت یبه تقو  میکه به طور مستق  یی ها ی. انتخاب بازکندیرا دنبال م  ی خاص  ی هااهداف و مهارت

 ت یاز اهم  پردازند،یم  هادر راه حل  یر یپذو انعطاف  لیو تحل  هیتجز  ،ین یبشیپ   ،یزیرحل مسئله، برنامه
برا  ییبالا است.  باز  یبرخوردار  ن  ییها یمثال،  پ   هاتیموقع  لیتحل  ازمندیکه  مختلف   جینتا   ینیبشیو 

 .کنند یان یکمک شا کیآموزان در توسعه تفکر استراتژبه دانش تواندیهستند، م 

 ی ا تخته  یهایاز باز  ها، یتوجه نمود. تنوع در نوع باز  هایباز  یدگیچیبه تنوع و پ  د یموارد، با  ن یبر ا  علاوه 
کمک کند. در کنار تنوع،   یمتنوع   یها آموزان در توسعه مهارت به دانش  تواند یم  ،یاانهیرا  یهایتا باز

مختلف،    یهایدگ یچیها و پ با چالش  زانآموتوجه نمود، تا دانش  زین  ها یباز  ی جیتدر  یدگ یچیبه پ   د یبا
 یبه دانش آموزان در مواجهه با چالش ها   ، یجیتدر  یدگ یچیتنوع و پ   نیداشته باشند. ا  شرفتیرشد و پ 

 .کند یکمک م  ی واقع  یزندگ

 ی ها نهیتوجه شود. ارائه گز  ز یها نآن  ق یو علا  لاتیآموزان و تمادانش  ی قبل  یهابه تجربه  دی با  ت، ینها  در
  ،یشناسداده و از نظر روان  شیو مشارکت آنها را افزا  زه یانگ  تواند یآموزان، مآزاد به دانش  ی متنوع و انتخاب

 .کند جادیا یریادگی یبرا یمناسب نهیزم
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 ی در کاشت بذر استراتژ  ی باز  نقش

  ازمندیو ن  یچند وجه  یندیآموزان، فرادانش  کیدر پرورش تفکر استراتژ  یفکر  یهایباز  یاثربخش  یابیارز
خلاصه   یباز  تیجذاب  ای  یسرگرم  زانیصرفاً به سنجش م  یابیارز  نیمختلف است. ا  یهاجنبه   قیدق  یبررس

آنها    کیاستراتژ  یهابر مهارت   نآ  ریو تاث  هایآموزان در مواجهه با بازبه عملکرد دانش دیبلکه با  شود،ینم
 .بپردازد

آنها    ،یباز  ایآموزان در حل مسئله است. آدانش  ییتوانا  شیافزا  زانیم  یبررس  ارها،یمع  نیتراز مهم  یکی
حل   ندیفرآ  ، یباز  ایآ  دهد؟ یها سوق م تر در حل چالشو خلاقانه  ترکیستماتیس  یهارا به سمت روش

  دهد؟ ینشان م   یابیو ارز  یزیربرنامه  ل،یو تحل  هیتجز  ازمند یو ن  یاچند مرحله   یندیمسئله را به عنوان فرا
  ا ی دارد. آ  ییبسزا  تیاهم  زیمختلف، ن  یهاآموزان در مواجهه با راه حلدانش  یریپذانعطاف  زانیم  یبررس

 کنند؟ یم قیتشو نیگزی جا یهاراه حل  یو جستجو برا ها یناکام رشیآنها را به پذ ها، یباز

و    امدها، ی و پ   ماتیتصم  انی ارتباط م  ی بررس  ج، ینتا  ینیبشیآموزان در پ است به دقت عملکرد دانش  مهم
 ل یآنها را به درک و تحل  ها،یباز  ایتوجه کرد. آ   شان، یخود و رقبا  یهای استراتژ  یاب یآنها در ارز  ییتوانا
مشارکت   زانیم  کنند؟یم  تیا هدایو مزا  هاسک یر  لیو تحل  هیو تجز  ،یعواقب احتمال  ینیبشیپ   ها،تیموقع

  ، یباز   ایهستند. آ  یدیکل  یجزو فاکتورها  زین  ها،یگروهبا هم  شانی و همکار  یآموزان در بازفعال دانش
 کند؟ یم قیدر حل مسئله تشو ییافزاارتباط موثر، و هم ،یآنها را به همکار

زمان  تیریآنها در مد  ییتوانا زانیو م ،یآموزان در طول بازتمرکز و توجه دانش زانیبه م د یبا ن،یهمچن
حل   ندیو کنترل فرآ  ق،یدق  یزیربرنامه  شه،یاند   یبه آنها در سازمانده  ها،یباز  ایو منابع، توجه شود. آ

مقابله با فشار و استرس، و    ییناتوا  ،یریگم یبر بهبود قدرت تصم  یاثر باز  یبررس  کنند؟یمسئله کمک م
 .است  یآن ضرور یاثربخش یابیدر ارز زین ،یانجام باز نیدر ح  یحفظ تعادل روان

گرفته   ده ی ناد  د ینبا  زیمستقل، ن  یری ادگیو    یریادگیآموزان در  و علاقه دانش  زهیبر انگ  ها یباز  ریتاث  تا، ینها
  کنند؟یم   قیمختلف تشو  ی هادر حوزه   شتریو حل مسائل ب  ، یریادگیآنها را به کاوش،    ها، یباز  ا یشود. آ

 ی ها ها در حوزهمهارت  یریو به کارگ یریادگی آنها به    ل یبر تما  ،یفکر  یهایآموزان به بازعلاقه دانش  ایآ
 گذارد؟ یمثبت م ریتاث گر،ید

 

  

 

  


