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 مقدمه 
  یچگونگ  یبرا  ق یعم  ی او دغدغه  د یاکتاب را در دست گرفته  نیکه ا   ز،یسلام به شما دوست عز

و آموزش، بارها با    یزندگ  ریمانند ما، در مس  زی. احتمالاً شما ندی ذهن انسان دار  یرشد و بالندگ 

بن  نیا شده  ن یادی پرسش  ساختارها  د یامواجه  چرا  کشف   یی که  سمت  به  را  ما  است  قرار  که 

از محدود  یاوقات احساس   ی کنند، گاه  ت یهدا  مانیهالیپتانس و سرکوب را در ما    ت یمتناقض 

است که    یاشده  فیتعر  یهاما فراتر از چهارچوب  یهاییتوانا  د،یگو یکه م   یحس  کنند؟یم   جادیا

شکاف    نیهم  یاست بر رو  یجامع و تخصص  ی لیکتاب، تحل  نیاسنجش ما به کار رفته است.  یبرا

  ی صرفاً نقد   م یقصد ندار  نجای. ما در ایریادگی   یسنت   ی ندهایو فرآ  یانسان  ل یپتانس  ان یم   قیعم

س  یعموم باش  یآموزش   یهاستمیبر  واکاو  م؛یداشته  ما  جزء    یتخصص  یهدف  به  جزء  و 

  یرو یفرهنگ و ساختار جامعه ما، دو ن  پوست  ریکه چگونه، در ز  ییهاسمی است. مکان  ها«سمی »مکان

و تفکر   ت یخلاق   ی هاخواسته، شعله  ای که ناخواسته    یی روین  ، یکیهستند:    ت یمتضاد در حال فعال

ارزشمند    اریکه حافظه و تکرار را به عنوان تنها مع  یی روین  ،یگریو د  کند؛ یواگرا را خاموش م 

سرکوب اغلب   ن ی. امی پردازیسرکوب م   ن یا  یها شهیبه عمق ر  ما. دهدیم   ج یترو  تیهوش و موفق

است که ترس از شکست،   ی سفت و سخت  یساختارها  جهیبلکه نت  رد، یگیبد صورت نم  تیبا ن

نمره  ی مبتن  ی هایابیارز فشارها  یمحوربر  تعر  یرمنطقی غ  ی زمان  ی محض،  از    فیو  ما  محدود 

در سطوح   هاسمیمکان  نیکه چگونه ا  می کنیم   یساند. ما بررداده  یرا در خود جا   سته«ی»هوش شا

 عمل  – هستند    ینوآور  ازمند یکه ن  ی کار  ی هاطی گرفته تا مح  ابتدایی  درس   کلاس   از   – مختلف  

ر  کیتا    کنندمی و  کاوشگر  کنجکاو،  به    ریپذسک یذهن  مط  ک یرا  و   ع،یذهن  تکرارکننده 

تبدحافظه ترو  محور کنند.  لیمحور  ما،  بحث  بدون شک،    یمحورحافظه  ج یدوم  حافظه،  است. 

حافظه، نه به عنوان ابزار،    یاطلاعات است. اما وقت   ی ابیو باز  رهیذخ  یبرا  یقدرتمند و ضرور  یابزار

ها در  آن  یی توانا  ی و سنجش افراد صرفاً بر مبنا  شود، یم   یآموزش تلق  یی بلکه به عنوان هدف غا

است( به سرعت   یسطح بالا )که لازمه نوآور  یحل مسئله  ییو توانا  تیها باشد، خلاق داده  ییبازگو

در    ی نه تنها مانع  ،ی محورحافظه  یافراط   ج یکه چگونه ترو  دهد یکتاب نشان م  ن ی. ارودیم  لیتحل

  یا یاست که در دن  یاجامعه  شرفتیو پ  ییایپو  یبرا  یجد   دیتهد  ک ی است، بلکه    یبرابر رشد فرد

است   ی کتاب دعوت  نیا  ن،یبنابراو تفکر خلاق دارد.  ع یبد  یهاحلمبرم به راه  از یامروز ن  دهی چیپ



تحل  ک ی آغاز    یبرا سفر  یل یسفر  ابزارها  ی مشترک.  با  ما  آن،  در    ،یشناخت   ی روانشناس   یکه 

نظر  ی سازمان  یشناس جامعه لا  یهاهی و  پرورش،  و  ا  یهاهیآموزش  کنار    ها ستمیس   نیپنهان  را 

کسب   یلازم را برا  حترامکه هم ا میکن   جادیا  ییهاچهارچوب  میتوانیچگونه م  میتا بفهم   میزنیم

  دی فراهم آورند. آماده باش   تیخلاق   ییشکوفا  یو جسارت لازم را برا  یدانش قائل باشند و هم آزاد 

  د ی . امشدندیکه تا کنون مسلم فرض م  دیبنگر  یی هازمیبه مکان  ، یو تخصص  ترقیدق   یتا با نگاه

  خلاقانه.  ستن یو ز  یریادگی  یگدر مورد چگون  قیعم   ی شیبازاند  یباشد به سو  یا، دروازه  نیاست ا
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 بخش اول

ت یسرکوب خلاق   یو سازوکارها هاشهیر  

اول  فصل  

 تیو ابعاد خلاق فیتعر 

 

 ت ی: ابعاد متکامل خلاقنشیذهن در آفر ی تجل  

خلاق  ی کالبدشکاف   در تعر  ی هنگام   ت،ی جوهره  از  م   " یسطح   ینوآور"  فیکه  به    م، یرویفراتر 

را در قلمرو   یاثر  ا ی فرد    ده، یکه در هم تن   م یخوریمتکامل برم  ی هااز ابعاد و مولفه  یامجموعه

 ن ی و عمق ا  ت یف ی بلکه در ک  ست،ین   " متفاوت بودن"صرفاً در    ز،یتما  نی. اسازندیم   زیمتما   تیخلاق 

 نهفته است. تفاوت 

بن  نینخست ا  "ی گسست شناخت  تیظرف " بعد،    نیترنیادیو  توانا  نیاست.  برا  ییمولفه،    ی ذهن 

ناظر به فراتر   ،یواقع   تی. خلاق ردیگ یشده را در بر م  تیتثب  یو مفهوم  یادراک  یشکافتن حصارها 

امر مستلزم گسست از    نیشده است. ا  رفتهیپذ  ی و هنجارها  فرضشیپ  یفکر  ی رفتن از الگوها

. فرد  دهندیسوق م   یتکرار  یهااست که ذهن را به سمت پاسخ  "خودکار  یی معنا  یها شبکه"

  ی فضاها " خود فاصله گرفته و با جسارت، به کاوش در    " امن دانش  ط ی مح"خلاق، قادر است تا از  

گام هوشمندانه به    کی کورکورانه، بلکه    ان ی طغ  کی گسست، نه    نی بپردازد. ا  " ی ناشناخته شناخت

 . ستا دیجد یهاافق یسو

  ردی گیم   یجا   تیدر قلمرو خلاق  یاثر، تنها زمان   ای  دهیا  کیاست.    " یانطباق  ییافزاهم"دوم،    مولفه

زم با  بتواند  ارتباط  نهی که  خود،  بافت  ا  یو  کند.  برقرار  کارآمد  و  در    نیمعنادار  صرفاً  انطباق، 

غنا  "   ا ی،  "نپنها یازهایبه ن  ییپاسخگو"، "حل مسئله   تیقابل"بلکه در   ابد، ییمعنا نم   " مناسبت"
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  یک یالکت ید  یندیبه مثابه فرا  تیبعد، خلاق  نی. در اابدییم   یتجل  "به حوزه مورد نظر  دنیبخش

اختراع صرفاً    کی .  زندیآمیدر هم م   ت یبا مطلوب  یو نوآور  از، ی با ن  ی که تازگ  یی جا  کند؛یعمل م

 .ماندیم  ی باق  مل دانش و ع  یناهماهنگ در سمفون  یی مولفه، به مثابه صدا  ن یفاقد ا  ب، یو غر  بیعج

ذهن   ییبعد، توانا  نیاست. ا   "ایپو  یدی تول  یریپذانعطاف"  ز،یزآمیو مولفه تما  یجوهره اصل  اما

دور از    ییاتصال منابع معنا"سطوح مختلف پردازش اطلاعات و    ان یم   "ال یس   یی جاجابه"  یبرا

  یبرا  " یمنطق انقباض ". فرد خلاق، قادر است تا به طور همزمان، هم از  ردیگیرا در بر م   " هم

  ،یر یپذانعطاف  نی. اعیارتباطات وس  افتنی   یبرا  "ی منطق انبساط" و هم از    ردیبهره گ  ینگریجزئ

  ند، یفرا  ن یاست. ا  " یمفهوم  یساختارها  یی بازآرا"و    " یادراک   یهامی فر  ر ییتغ"  ییتوانا  ی به معنا

  ، متمرکز، نه مانع   یکه در آن، کنترل شناخت   ی است؛ مهارت  "فی ظر  یتنش کنترل "  ک ی   ازمند ین

  ن، یکند. بنابرا  ی ریتفکر جلوگ  " زودهنگام  تیتثب"تا از    شودیم  الی س  ان یجر  نیا  گر تیبلکه هدا

خلق "و    "یذهن   ی هاسازه  یایپو  ی بازساز"،  "مداوم  ینوساز"  ندیبعد، به مثابه فرا   نیدر ا  تیخلاق 

 . شودیم فیدر بستر دانش موجود تعر "نو یی معنا تیروا  ک ی

 یاز همزادان شناخت تیخلاق فیظر زاتیپس از گسست و انطباق: تما 

  می و مفاه  " تیخلاق "  انی م  زیتما  م، یپردازیبه کاوش م  یشناخت   ی ندهایکه در بطن فرا  یهنگام

برخوردار    یی بسزا  ت ی، از اهم"حل مسئله"و    " لیتخ"،  "ینوآور"،  "هوش"به آن، چون    ک ینزد

ا صرفاً    ز،یتما  نیاست.  نظر  کی نه  به  ،یبحث  و  ذهن  عملکرد  نحوه  فهم  در    یساز نهیبلکه 

با    ف، یظر  یهاتفاوت  ن ی. در ادامه، به شکافتن اکندیم  فایا  ی اتیح   ی نقش  ،ینندگ یآفر  ی ندهایفرا

مورد    شتری که پ  ا یپو  ی دیتول  یریپذ و انعطاف  یانطباق  ییافزاهم  ،ی تمرکز بر ابعاد گسست شناخت 

 . می پردازیاشاره قرار گرفت، م 

استدلال،    ، یریادگی فرد در    یی به توانا  ، ی: هوش، به طور کلیگسست شناخت   ت یدر برابر ظرف   هوش

شناخت "و حل مسائل شناخته شده اشاره دارد. هوش، غالباً در چارچوب    دهیچ یپ  میدرک مفاه

موجود  ت یقابل" و    "کارآمد  اطلاعات  مقابل،  شودیم  ف یتعر  "پردازش  در  گسست   ت یظرف ". 

  ییبه توانا  ت، یظرف   نیاز اطلاعات موجود است. ا  نهی فراتر از استفاده به  ت، یق در خلا   "یشناخت 

از مس "و    "شده  تیتثب  ی دانش   یهاشکستن چارچوب" مربوط    " معمول  یشناخت  یرهایخروج 

  اریدر چهارچوب قواعد موجود بس   ده ی چی. فرد با هوش بالا ممکن است در حل مسائل پشودیم

قادر ب  ت،ی . خلاق ستین  "کاملاً نو  یالگوها  جادیا"  ای  "مسئله   فیبازتعر"  همتبحر باشد، اما لزوماً 
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است که به طور متعارف به هم مرتبط    ی م یدادن مفاه  وندیپ "و    " یعبور از منطق خط"  ازمند ین

 دارد. یهوش تفاوت ماهو ی سنت  فیامر با تعر ن ی، که ا"ستند ین

در عمل، اعم    " دی جد  یها دهیا  یسازادهیپ" معمولاً به    ،ی: نوآوریانطباق  یی افزادر برابر هم  ینوآور

فرآ محصولات،  نوآور  ای   ندهایاز  دارد.  اشاره  عمل"بر    ،یخدمات  افزوده "و    " یات یجنبه    " ارزش 

منجر   یورلزوماً به نوآ  ی تی است، اما هر خلاق   ت یخلاق   ازمند ین  ،یکه نوآور  ی تمرکز دارد. در حال

انطباق    ل یپتانس " است که    یی هادهی خلق ا  ی به معنا   ت، یدر خلاق   " ی انطباق   یی افزاهم".  شودینم

خلاقانه باشد، اما اگر نتواند   اریبس  تواند یم  ده یا  کی را دارند.    " خاص  نه یزم   ای مشکل    از،ین  ک ی با  

  ی قلمرو نوآور  در کند،    دا ی( پمیرمستقی)هرچند غ  "ی کاربرد" بخورد و    وند یپ  " بافت موجود"با  

است،   تیخلاق   " یسازادهی پ  تیقابل" و    " ین یع  جهینت"  ،ینوآور  گر،ی. به عبارت دردیگینم  یجا

 . ردیگ یخلق ارزش را در بر م  یبرا "بالقوه تیقابل"و   " یذهن  ندیفرآ"  ت، یکه خلاق  ی در حال

است که وجود   ییزهایتجسم و تصور چ"  ییتوانا  ل،ی: تخ ایپو  یدیتول   یریپذدر برابر انعطاف  لیتخ

  یبرا   یضرور  یامولفه  ل،ی. تخ"دی جد  یهاوهیعناصر موجود در ذهن به ش   یی بازآرا"  ای   "ندارند

 به، فراتر از صرف تصور،  "ا یپو  یدی تول  یریپذانعطاف"از آن است.    یاست، اما تنها بخش   تیخلاق 

اشاره دارد. فرد    " انی منسجم، معنادار و بالقوه قابل ب  یتصورات به ساختارها   نیا  ل یتبد  ت یقابل"

م تنها تصور  نه  تا    کند،یخلاق،  قادر است  انضمام جابه  ان یم"بلکه  و  انتزاع  جا  سطوح مختلف 

  می اتصالات را در قالب مفاه  نیا"و    "عناصر دور از هم را کشف کند  ان یم  فیارتباطات ظر"،  "شود

  ی ر یپذبماند، اما انعطاف  یباق   یذهن  یای در دن  تواندیم  ل، ی. تخ"دینما   یبندآثار قابل فهم، صورت  ای

محرکه"  ا،یپو  یدیتول بازتول  دیتول"  یبرا  "قوت  ا  دی و  آن"و    "دهی مداوم  مستوسعه  در    یر یها 

 است.  "معنادار 

 افتنی ":   حل مسئله، به طور معمول، به  یریپذحل مسئله در برابر گسست، انطباق و انعطاف  

شناخت "اشاره دارد. حل مسئله، اغلب در چارچوب    "مشخص و معلوم  تیموقع   ک ی  یبرا  یحلراه

حل مسئله باشد، اما    یبرا  یابزار  تواندیم  ت، ی. خلاق کندیعمل م  "غلبه بر موانع" و    " هدفمند

  ید یمسائل جد"تا    دهدیاجازه م  تیبه خلاق  "ی گسست شناخت  تیظرف ".  ستیبه آن ن  دمحدو

 تی به خلاق   " یانطباق  ییافزاهم".  شدندیبه عنوان مسئله شناخته نم   نیاز ا  شیکه پ   "را کشف کند

و  " شده هستند  ین یبشیمتعارف و پ   ی هاکه فراتر از پاسخ  ابد یرا ب ییهاحلراه"تا    دهد یامکان م
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برآورده سازند  ی ازهاین" را  قادر م  تی، خلاق"ایپو   ی دی تول  ی ریپذانعطاف".  "پنهان  تا    سازد یرا 

خلق کند    ییهاحلراه" و    "رد یرا به کار گ  یمتفاوت   یراهبردها"،  "دهد   رییچارچوب مسئله را تغ "

.  "کنند  ف یپاسخ ندهند، بلکه آن را بازتعر  ی به صورت مسئله اصل   م ی که ممکن است به طور مستق 

اغلب    ن،یابرابن مسئله،  حال   " مشخص  ریمس "  کی حل  در  خلق "   ت، یکه خلاق   ی دارد،  به  قادر 

 است.  "نینو یرهایمس

 یمی: از انطباق خرد تا گسست پارادا نشیآفر فیط

دوگانه ساده )مانند روزمره   ک ی به  ت یخلاق  ل یگفت که تقل  د یبا ن،یادیپرسش بن ن یپاسخ به ا  در

  ایپو  فیط  ک ی  یرا بر رو  تیخلاق   توانیآن، م  ی. به جاکندی( حق مطلب را ادا نمیدر برابر انقلاب

  " بافت موجود "و نحوه تعامل با    "ی گسست شناخت "و عمق   زانیدر نظر گرفت که دو سر آن با م 

را در بر   ی نندگیاز آفر  ی متفاوت  یها تینه تنها سطوح مختلف، بلکه ماه  ف، یط  ن ی. اشودیم  فیتعر

هر    ردیگیم ترک  ک ی که  پ  یب یبه  مولفه  سه  از  فرد  به  و    گفتهشیمنحصر  انطباق  )گسست، 

 . ازمندندی( نیریپذانعطاف

عمدتا    ت، ینوع خلاق   نیقرار دارد. ا  "خرد   تیخلاق "  ا ی  " یانطباق  تی خلاق "  ف، یط  نیا  ی سو  ک ی   در

قوان  ای  ستم ی س  م، یپارادا  کیدر چارچوب   م   نیمجموعه  اکندیموجود عمل  گسست "   نجا،ی. در 

  وندهایبلکه در درون آنها، پ   کشد، ی را به چالش نم   جی است؛ فرد، قواعد را  یمحدود و محل   "یشناخت 

است.   "ی انطباق   ییافزاهم"بر    یانطباق  تیدر خلاق   ی. تمرکز اصل کندیم   جادیا  ینینو  یهابیکو تر

شده را    ف یمشخص و حل مسائل تعر  ی ازهایانطباق با ن  ت یخلق شده به سرعت قابل  ده یا  ی عنی

 رمنتظره یو غ  نهیبه  یرهایمس  افتنی  یسطح، به معنا   نیدر ا  "ایپو   یدی تول  یریپذانعطاف"دارد.  

  یمهندس که با استفاده از مواد موجود، طراح   ک ی مثال،    یموجود است. برا  ش یاز پ  نقشه   کی در  

  یبرا  عیبد  ی معلم که روش  ک ی   ای   کند،یم   ین یکارآمدتر بازآفر  یا وهیرا به ش  ی کی قطعه مکان  ک ی

هستند.    یانطباق   تیخلاق  شیهر دو در حال نما  د،ینمایابداع م  یدرس   دهیچی مفهوم پ  ک ی   میتفه

 است. ی اتیح  هاستمیس  یج یبهبود و تکامل تدر یبرا تیسطح از خلاق  نیا

 ن ی ا  ی. مشخصه اصل ردیگیم  یجا  "کلان   تیخلاق"  ا ی  "ی می پارادا  تیخلاق"  ف،یط  گرید  یسو  در

خلاق  شناخت"  کی وقوع    ت،ینوع  بن  ق یعم  ی گسست  ا  " نیادیو  در  از    نجا، یاست.  تنها  نه  فرد 

  یا نقشه  می و در صدد ترس  بردیسوال م  ریبلکه خود نقشه را ز  شود،یمعمول خارج م   یرهایمس

  "ساز بافت"انطباق با بافت موجود، خود    یبه جا  ،ینندگ یسطح از آفر  نی. ادیآیبرم  دی کاملا جد
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  ییسطح، معنا   ن یدر ا  "یانطباق  ییافزاهم".  کندیم  فیتعر  گرانید   یرا برا  نینو  یطیاست و شرا

انطباق نداشته باشد    یاشناخته شده  از ین  چی ممکن است در ابتدا با ه  دی جد  دهیا  ابد؛ ییم  تردهی چیپ

حاکم را    می را خلق کرده و پارادا  یدی جد  یازهاین  ج،ی روبرو شود، اما به تدر  مقاومتبا    یو حت

  ک ی ساختن و پرداختن به    ییبه توانا  نجا، ی در ا  " ایپو  ید یتول  یر یپذانعطاف".  سازدیدگرگون م

را به   ی وتنین  کی زیکه ف   ن یشتیان  ت ینسب  ه یو منسجم اشاره دارد. نظر  د ی کاملا جد ی جهان مفهوم

از    ی بارز  یهاکرد، نمونه  فیرا بازتعر  ی ارتباطات انسان  ت یکه ماه  نترنتی ظهور ا  ای   دی چالش کش

  ی برا   یتحمل ابهام بالا و جسارت شناخت  ازمندین  ت،ینوع خلاق   ن یهستند. ا  یم یپارادا  تیخلاق 

  ی ها ستمی سرکوبگر، س  ی شده است. از منظر سازوکارها  ت یتثب  ی معرفت   یهاچارچوب  یفروپاش 

ب  یتن محور و مبحافظه   کنند،یوارد م  یم یپارادا  تیخلاق   لیرا به پتانس  بیآس  نیشتریبر تکرار، 

  یادها ی بن  دن یبه چالش کش   یاند، نه براشده  ی دانش موجود طراح   ت یتثب   یبرا  ها ستمی س  ن یا  رایز

 آن.

 بازشناخت از انطباق تا گسست  یبه سو ی : گام ی نندگیآفر  ی مرئ یهاشاخصه  

قابل   یهاآن، پرسش از شاخصه یشناخت  ی و مرزها نش یآفر فیدر باب ط  ن یشیادامه بحث پ  در

عمل و  ارز  صی تشخ   یبرا  ی مشاهده  اهم   ت، یخلاق   ی ابی و  ا  ن یادی بن  تیاز  است.   ن ی برخوردار 

ابزارشاخصه تعار  یبرا  یها،  از  م  ینظر  فیعبور  به  ورود  ظرف  دانی و  شناخت  و    یها تیعمل 

از    قیبا درک عم  د یبا یاب یارز نی. در واقع، اآورندیکارشان فراهم م  ج یو نتا راددر اف  گرانهنشیآفر

ط  ا یپو  تیماه دو سو  تی خلاق  گونهفیو  هر  تا  باشد   ت ی خلاق"و    "ی انطباق   ت یخلاق "  ی همراه 

 شوند.   ده یسنج یبه درست  "ی می پارادا

نوآورانه   ی هاراه حل  د یتول"چون    ی به موارد  توان یدر افراد، م  " یانطباق  ت یخلاق"  ص یتشخ  یبرا

محدوده پ  ی هادر  ترک  ییبازآرا  ییتوانا"،  "شده  نیی تع  ش یاز  ش  بیو  به  موجود    یاوهیعناصر 

و    "ی فعل   یندهایبهبود فرآ  یبرا  نینو  یهاروش  یریو به کارگ   یر یادگیسرعت در  "،  "کارآمدتر

 ز ی افراد ن  ن یکار ا  جی اشاره کرد. نتا  " موجود  یهاستمی و رفع نقاط ضعف در س  یی ت شناسایظرف "

قالب   در  مصرف" ،  "یوربهره  شیافزا"معمولا  منابع  و    افته یبهبود    ی هایطراح"،  "یکاهش 

 ت،ی نوع خلاق   نی. اشودیم  ان ینما   "مسائل شناخته شده   یبرا  ی عمل  یارائه راهکارها"و    " تریکاربرد

موجود منطبق   یازهایچرا که به سرعت با ن  گردد،یروبرو م  عیو بازخورد مثبت سر  رشیپذاغلب با  
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ارزش و  ا  یاافزودهشده  حاکم  چارچوب  در  را  اصل کندیم  جادیملموس  شاخص  ا  ی.    نجا،ی در 

 است. " خلاقانه ی سازنهیبه" و  "هوشمندانه یریپذانطباق"

بعضا متفاوت    ترقیعم   ینگاه  ازمندی ن  "یم یپارادا  تیخلاق"  یاب یارز  ف،یط  گرید  یدر سو  اما و 

و مفروضات    نیاد یسوال بردن اصول بن   ریجرئت ز"خود را در    تی نوع خلاق  نیاست. در افراد، ا

  ییتوانا"،  "دیجد   یهانشیکاملا نامرتبط و استخراج ب  یهاحوزه  انیارتباط م  جادیا  تیقابل" ،  "جیرا

مطرح نشده    شتریکه پ یدی سوالات جد  جادیا"و   " یمدت طولان  ی برا  تیتحمل ابهام و عدم قطع

ابتدا    نیکار ا  ج ی . نتادهدی نشان م  "بودند   ده ی ناد  یحت   ا یبا مقاومت، عدم درک  "افراد اغلب در 

م مواجه  جا"شودی گرفتن  به  که  چرا  صدد    ی،  در  بازتعر  رییتغ" بهبود،  . ادهاستی بن  "فیو 

نتا  یهاشاخصه در  کاملا   یعمل   ای  یفکر  یهاچارچوب  جاد یا"کارشان شامل    ج یقابل مشاهده 

  د یتول"،  "از آن وجود نداشتند   شی که پ  یهنر  ایفناورانه    ، یعلم  یرهایمس  ییبازگشا"،  "دیجد

تفکر درباره آن حوزه را دگرگون    وهیبلکه کل ش   کنند، ی مشکل را حل نم  کی که نه تنها    یی هادهیا

بن  ی رگذاراث"و    "سازند یم و  پارادا  براندازانی بلندمدت  به ظهور    "گرددیم  نینو  ی هامی که منجر 

ها محسوب  شاخص  ن یمهمتر  "یساز بافت  ت یظرف "و    " معنادار  ی گسست شناخت"  نجا، یاست. ا

 .شوندیم

 ت یبه تقو  ی دی شد  ش یبر حافظه و تکرار، گرا  ی مبتن  ی هاستمیاست که س  ن یا  ت یحائز اهم  نکته

قواعد    رشیو پذ یج یبا سازوکار بهبود تدر تینوع خلاق  نیا رایدارند، ز ی انطباق  تیو پاداش خلاق 

بر تثب  ل یبه دل  ها ستمیس   ن یدارد. در مقابل، هم  یموجود همخوان از    ز یدانش و پره  ت یتمرکز 

شاخصه  ن،یادیبن  یساز شچال ناد  یم یپارادا  تیخلاق   یهااغلب  سرکوب    یحت   ایگرفته    دهیرا 

و پرورش هر دو    یی شناسا  یبرا  ییفضا جادیمستلزم ا  ت،یخلاق  یواقع   یاب یرو، ارز  نیو از ا  کنندیم

 است.  ینندگ ینوع آفر

 ت ی: سازندگانِ قابِ خلاقی اجتماع یهاو زمینه ی فرهنگ یماهایس  

پ  در بحث  ط  نیشی ادامه  باب  مرزها  نش یآفر  فیدر  ا  یشناخت  یو  به  اذعان  با  و   نکهیآن، 

ارز  یبرا  ن یادی بن  یابزار  ت، یخلاق   ی مرئ  یهاشاخصه و   گرانه نشیآفر  یها تیظرف   ی ابیشناخت 

و   یفرهنگ  یهابافت  یِایپو  رِیتأث  قِیضرورت، درکِ عم   نی. امیخوریتازه برم  یهستند، به ضرورت 

عوامل،    نیاست. ا  تیخودِ خلاق   یِ گذارمشاهده و ارزش  ف،یتعر  یِبر چگونگ  یاجتماع  یهازمینه
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  توانندینقش دارند، بلکه م  شوند،یم   یتلق  " خلاقانه"که به عنوانِ   یی هاشاخصه  نِ یینه تنها در تع

 عمل کنند.  یبه طورِ مؤثر گر،یو سرکوبِ نوعِ د تینوعِ خاص از خلاق کی جِ یدر ترو

به   یهماهنگ  ،یجمع  یها که بر ارزش  یاجتماع  یهاها و زمینهاز فرهنگ   یاریبس  در و احترام 

مطلوب و ارزشمند شناخته    ی اغلب به عنوانِ شکل  "یانطباق  تیخلاق "دارند،    د یسلسله مراتب تأک

  ایمنابع   یِساز نهی موجود، به  یِندهایکه به بهبودِ فرآ  یی های نوآور ،ییهاطی مح  ن ی. در چنشودیم

روبرو   ی شتریبا استقبالِ ب  شوند،یمسائلِ شناخته شده منجر م   یِکارآمد برا  یِهاحلراه  یِارائه

  یاجتماع  یِشده تیتثب یِ با سازوکارها ت، ینوعِ خلاق  نیاست که ا لیامر به آن دل  ن ی. اگردندیم

  اق، ی س  ن ی. در ادهدیرا نشان م  ی و مقبولِ جمع   ی اشهیدارد و تعهدِ فرد به قواعدِ کل   یهمخوان

قرار    ش یموردِ ستا  یابه طورِ برجسته  " هوشمندانه  یِ ریپذانطباق"و    " خلاقانه  ییِ بازآرا"  ییِتوانا

 . ردیگیم

وضعِ موجود    دنِی و به چالش کش  کال یراد  یِنوآور  ، ییبر فردگرا  شتریکه ب  ییهامقابل، در زمینه  در

  یها، افرادفرهنگ   ن یکند. در ا  دا یپ  یشتریممکن است ارزشِ ب  " یم ی پارادا  ت یخلاق "دارند،    د یتأک

ز"که   بن  ریجرئتِ  اصولِ  بردنِ  قادرند    "ن یادیسوال  و  دارند  غ"را   نِیب  " یارمنتظرهیارتباطاتِ 

 نی حال، هم نی. با اشوندیتحول شناخته م شگامانِیکنند، به عنوانِ پ جادیدور از هم ا یِهاحوزه

  ی اجتماع   یِ هاستمیس   یِاز سو  ید یبا مقاومتِ شد  تواندیم  ز ین  "معنادار  یِگسستِ شناخت "   ییِتوانا

مقاومت، خود،    ن یدارند. ا  لیتما   نی ادیاز هرگونهِ چالشِ بن  زیدانش و پره  تِ یمواجه شود که به تثب

 است.  تیبه درکِ ما از خلاق  ی دهدر شکل یاجتماع  یِسازوکارها قِیاز نقشِ عم یانشانه

  یتوجه داشت. هنگام   یو اجتماع   ی آموزش  یِ هادر نظام  "یمحورحافظه"به نقشِ    د یبا  ن، یهمچن

باشد، تما  ی اصل  دِی که تأک اطلاعات و تکرارِ دانشِ انباشته شده  و پاداشِ   ی ابیبه ارز  لیبر حفظِ 

افزا  یِریپذ انطباق چنابدییم  ش یخلاقانه  در  به    یی هادهیا   ، یچارچوب  ن ی.  منجر   و   رییتغ "که 

انحراف تلق  ی حت  ا یشوند    دهی د  ی ممکن است به سخت  شوند،یم   "ادها یبن  فِیبازتعر   ی به عنوانِ 

حرکت   " یج یبهبودِ تدر"در جهتِ    شتری که ب کندیم   جیرا ترو  تی از خلاق   یفیامر، تعر  نیگردند. ا

را    ییهابچارچو  ،یاجتماع  یِهاو زمینه  یفرهنگ   یِهادگاهید  ن،ی. بنابرا"یتحولِ انقلاب"تا    کندیم

و هم به محدود شدنِ    دیفزای آن ب  یِهم به غنا   تواندیکه م   آورندیفراهم م   ت یدرکِ خلاق   یِبرا

 منجر شود. گرانهنشیآفر یِهاتیظرف 


