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 مقدمه

 

 توجه   اخیر   های سال  در   که   است  مدیریتی  نوین  هایمدل  از   یکی   مدارس   در  مشارکتی   مدیریت

  رویکردهای  برخلاف  مدیریتی  مدل  این.  است  کرده  جلب  پرورش  و  آموزش  حوزه  در  را  بسیاری

  گسترده   طوربه  دارد، قرار  بالادستی  نهادهای  و  مدیران  دست  در  عمدتاً  هاگیریتصمیم  که سنتی،

 این  اصلی  هدف  حقیقت،  در.  کندمی  استفاده  والدین  و  آموزاندانش  معلمان،   تجربیات  و  نظرات  از

 مدرسه  اعضای   همه  آن   در   که   افزاستهم  و   دموکراتیک   هاییمحیط  به  مدارس   تبدیل   مدیریت،  نوع

 مشارکت   نیز  کلیدی   هایگیریتصمیم  در   بلکه   دارند،   نقش   یادگیری-یاددهی   فرآیند  در   تنهانه

 مفهوم   آموزشی،   های سیستم  در   تحول  به  نیاز   و  جوامع   در   چشمگیر   تغییرات   با   امروزه،  . کنندمی

  هاینظام  در  ویژهبه  رویکرد   این.  است  یافته  ایفزاینده  اهمیت   مشارکتی  مدیریت  و   محورمدرسه

  یکی  عنوان به  هستند،   تربیت  و   تعلیم  نحوه  در   بنیادین   تحولی   ایجاد  دنبال  به   که  مدرن  آموزشی

 محور،مدرسه  در .  شودمی  مطرح   یادگیری  فضای   و  آموزش   کیفیت  ارتقای   برای  مؤثر  راهکارهای   از

  آن   در  که  شودمی  تبدیل  ایشبکه  و  باز  سیستم   یک   به  متمرکز  و   محوریتک   حالت  از  مدیریت

  اساسی  نقش   مدیران،   و   معلمان   ویژهبه  مدرسه  اعضای   میان   مشترک  های همکاری  و  افقی   ارتباطات

  و  شودمی  توزیع  نفعانذی  همه  میان  متوازن  طوربه  گیریتصمیم  قدرت  سیستم،  این   در.  دارد

 . هستند دخیل  کلیدی های گیریتصمیم و  تغییرات فرآیند در  یکسان  طوربه افراد  همه

 انگیزه   افزایش  و   مدرسه  فرهنگی   فضای  بهبود   مدارس،  در  مشارکتی   مدیریت   اصلی   مزایای  از  یکی 

  هاگیریتصمیم  در  والدین   حتی  و  مدیران   معلمان،   که هنگامی.  است  مدرسه   اعضای   میان   اعتماد  و

 تقویت  ها آن  در  پذیریمسئولیت  و  تعلق  احساس   کنند، می  مشارکت  مدرسه   هایریزیبرنامه  و

  افزایش  و  آموزاندانش  عملکرد  سطح  ارتقای  تدریس،  کیفیت  بهبود  به  تواندمی  امر  این.  شودمی

  هایدیدگاه  از   مختلف  مسائل  مدل،  این  در  این،  بر  علاوه.  شود  منجر  مدرسه  محیط  از  کلی   رضایت

 گرفتن  نظر  در با  و تردقیق اغلب  شده   اتخاذ تصمیمات  دلیل،  همین به و  شود می بررسی  مختلف

  نقش   مدیران   محور، مدرسه  رویکرد  در   خاص،  طوربه  . است  مدرسه  اعضای   واقعی  مشکلات   و   نیازها

  رهبران  تا  کنندمی  عمل   فرآیندها  کنندگانتسهیل  عنوانبه  بیشتر   و   دارند  کنندههدایت

  و  مشارکتی محیطی  به  جدی و  رقابتی محیط  یک از  را  مدرسه  جو رویکرد،  این . کنندهفرماندهی

 قرار  انفعالی   های موقعیت  در   صرفاً   اینکه   جایبه  آموزاندانش  آن   در   که   کند، می  تبدیل   همکارانه 



  هایمهارت  و  کنند   همکاری   مدرسه  اعضای  سایر  با   هاپروژه  و  هافعالیت  در  توانندمی  گیرند،

 توسعه  بر  علاوه  تواندمی  مدیریت  نوع  در   تغییر  این .  بخشند  بهبود  را  خود   فردی  و   اجتماعی

  کمک   نیز  آموزاندانش  اجتماعی   و  روانی   سلامت  ارتقای   به  مدیران،  و   معلمان  ای حرفه  های مهارت

 . کند

  بسیاری.  روستروبه  نیز  هایی چالش  با   مدارس   در   مشارکتی   مدیریت  مدل   سازی پیاده  حال،   این  با

  منابع  مالی،   مشکلات   با  دارند،   قرار  یافته توسعه  کمتر   مناطق   در  که  هایی آن  ویژه به  مدارس،  از

 مدیریت  که   سنتی   های فرهنگ   در  این،   بر  علاوه.  هستند  روروبه  تغییر  برابر  در   مقاومت  و   محدود

 تطبیق  مدل این با  را خود  سختی  به والدین و معلمان است  ممکن شود، می انجام  متمرکز طوربه

. گیرند  نظر  در  خود   اقتدار  برای  تهدیدی  عنوانبه  را  مشارکتی  گیریتصمیم  فرآیندهای  و  دهند

 احساس   نفعانذی  تمامی   میان  در  و  مدارس  داخل  در   سازی فرهنگ   و  آموزش  به  نیاز  راستا،  این  در

 . آید وجودبه مدل این سازیپیاده  و پذیرش برای مناسب فضای طریق این  از تا  شودمی

  و  ها ویژگی  ویژهبه  مدل،   این  دقیق   و   جامع   معرفی   ضمن   که   است  آن   بر  سعی   کتاب،   این  در 

 نیز  ها آن  با  مواجهه   راهکارهای و  ها چالش  بررسی  به  مدرن،   آموزشی   های نظام  در  آن   ساختارهای

  رویکرد،  این   منفی   و   مثبت  تاثیرات  از   روشن  تصویر  یک  ایجاد   منظوربه  همچنین،.  شود  پرداخته

  مدیران  و  معلمان  تجربیات   همچنین  و  المللی بین  سطح  در  مختلف  مدارس  از   موفق  هاینمونه 

  آگاهی  ارتقای   کتاب  این  اصلی  هدف  ترتیب،  این  به.  شد  خواهد  آورده  زمینه  این  در   داخلی  مدارس

  ایجاد  و  مدرسه  مدیریت  بهبود  پی  در  که  است  کسانی  برای  عملی  هایراهنمایی  آوردن  فراهم  و

 چارچوب   در  ویژهبه  مشارکتی،  مدیریت  .هستند  خود  مدارس  در   افزاهم  و  مشارکتی  فضایی

 این.  کند  عمل  آموزشی  هایسیستم  در  عظیم  تحولی  برای  الگویی  عنوانبه  تواندمی  محور،مدرسه

 بهبود   آموزش،  کیفیت   ارتقای   به  تواندمی  دموکراتیک،  و   باز  آموزشی  محیط  یک  ایجاد   با  مدل،

 و   فردی   های شایستگی  پرورش  و  یادگیری   برای  مساعد  فضاهایی  ایجاد   و  مدرسه   در  انسانی  روابط

  هایچالش  و  هااستراتژی  نظری،  مبانی  بررسی  به  کتاب  این  ادامه،   در.  کند  کمک   اجتماعی

 مختلف   مدارس  در   رویکرد   این  گسترش  و  بهبود  برای  پیشنهاداتی  و  پرداخته   مدل   این   سازیپیاده

 .کرد خواهد ارائه
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 اول  فصل

 مدارس در مشارکتی مدیریت اصول و مبانی 

 

  و  افزایی هم  بر  بسیاری   تأکید   مدیریتی،   نوین  رویکرد  یک  عنوانبه  مدارس   در  مشارکتی   مدیریت

 متمرکز   حالت   از   گیری تصمیم  فرآیندهای  مدیریت،   نوع  این   در .  دارد  مدرسه  اعضای   تمام   مشارکت

  مدیران،  معلمان،  میان   تیمی   هایهمکاری  و  افقی  ارتباطات  آن،  جایبه  و  شده  خارج   خطی  و

  در   سریع  تغییرات   که   امروز  دنیای  در  ویژهبه  رویکرد   این.  یابدمی  توسعه  آموزاندانش  و  والدین

  از  یکی   عنوانبه  شود،می  احساس  پرورش  و  آموزش  در  بیشتر  پذیریانعطاف  به  نیاز  و  جامعه

 مدیریت  اصول  و  مبانی  راستا،  این  در .  است  شده  مطرح  مدارس  کیفیت بهبود  در  مؤثر  راهکارهای 

  به   تواندمی  اصول   این   درست  درک  و   است  برخوردار   ایویژه  اهمیت  از   مدارس   در   مشارکتی 

  مدارس،  در  مشارکتی  مدیریت  در  اساسی  اصل  اولین   .کند  کمک   مدل   این  سازیپیاده  در  موفقیت

  محدود   گروه  یک  یا  نفر  یک   دست  در  گیریتصمیم  قدرت  مدل،  این   در.  است  قدرت   توزیع  اصل

  تقسیم  آموزان دانش  حتی   و  والدین   مدیران،   معلمان،  میان   گسترده  طوربه  قدرت   این   بلکه .  نیست

  سهیم   مدرسه   کلیدی   هایگیریتصمیم  در   توانندمی  مدرسه   اعضای  همه   ترتیب، اینبه.  شودمی

  در   ویژهبه  امر   این .  کنند  مشارکت  فرآیندها   این   در   خود   دانش  و   تجربیات   اساس   بر  و  باشند 

  مشکلات  حل  برای  مختلف  هایدیدگاه  و  متنوع  نظرات  به  نیاز  هاآن  در   که  آموزشی  های محیط

  بلکه  کندمی  کمک  تصمیمات   کیفیت  بهبود  به   تنهانه  قدرت   توزیع.  است  حیاتی  دارد،   وجود

 . کندمی تقویت مدرسه  اعضای در  را  تعلق و مسئولیت  احساس

  معلمان  مشارکتی،  مدیریت  در.  است  فعال   همکاری  و  مشارکت   مدل،   این   در  مهم  اصل   دومین

  مسئول   تنها نه  ها آن.  شوندمی  شناخته  مدیریتی   و   آموزشی   فرآیندهای  در   کلیدی  افراد   عنوانبه

 فعالانه   نیز  مدرسه  گیریتصمیم  فرآیندهای   در  باید  بلکه  هستند   آموزاندانش  به  دانش  انتقال

 اهمیت  از  مدرسه  اعضای  دیگر  و  مدیران   معلمان،  میان  همکاری  دلیل،   همین  به.  کنند  مشارکت
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 حل  و  ریزی برنامه  برای  مشترک  های کارگاه  و   جلسات  سیستم،   این  در .  است  برخوردار  ایویژه

  دنبال  به  و   دهند می  ارائه  را   خود  نظرات   اعضا  همه  هاآن  در   که  شودمی  برگزار  مدرسه   مسائل

 بر   و  مؤثرتر  طوربه  تصمیمات   که  شود می  باعث   ها همکاری  این.  گردندمی  مشترک  هایحلراه

 مدیریت  در .  است  هاگیریتصمیم  در  شفافیت   سوم،  اصل   .شوند  اتخاذ   مدرسه  واقعی   نیازهای  اساس

  فرآیندهای  از   باید   مدرسه  اعضای  تمام .  است  اساسی   ارکان   از   یکی   شفافیت   مشارکتی،

  اعضا  میان   اعتماد   افزایش   باعث  تنهانه  شفافیت  این .  باشند  آگاه   انتخاب  معیارهای  و  گیری تصمیم

. آوردمی  فراهم شود،می اتخاذ  که  تصمیماتی   و  مدرسه  عملکرد  نحوه  از  بهتری  درک  بلکه  شودمی

 مشارکت   گیریتصمیم  فرآیندهای   در   کامل   آگاهی   با   توانند می  مدرسه  اعضای   همه   ترتیب،   این  به

  در   پذیریمسئولیت  و  گویی پاسخ  چهارم   اصل   .شوند  مندبهره  آن  از  حاصل   هایپیشرفت  از   و  کنند 

  باید  که   دارند   هایی مسئولیت  مدرسه  اعضای  همه   مدیریت،  نوع  این  در .  است  مشارکتی   مدیریت

  یا   شود   گرفته  اشتباهی   تصمیمات  که صورتی  در  این،  بر  علاوه.  دهند انجام  موقع  به  و  مؤثر  طوربه

 این.  بگیرند  عهده  بر  را  آن  مسئولیت  باید  اعضا   همه   آید،  وجود  به  هاآن  اجرای  در   مشکلاتی 

  باشند   حساس   خود   اقدامات   نتایج   به   نسبت   مدرسه   اعضای   همه   که  شود می  باعث   پذیری مسئولیت

 که   شودمی  باعث  پذیریمسئولیت  همچنین، .  کنند  عمل  ممکن  نحو  بهترین  به   که  کنند   سعی   و

  برای   ایانگیزه  امر  این   و  هستند   سهیم  مدرسه  های شکست  و  هاموفقیت  در   که   کنند  احساس  افراد

 . کندمی ایجاد گروهی و شخصی  عملکرد  ارتقای 

 این.  است  مستمر  تغییرات  و  نوآوری  از  پشتیبانی   مشارکتی،  مدیریت  در  مهم  اصول  از   دیگر  یکی 

  باید مدارس مدیران و معلمان . دارد  تأکید مستمر بهبود و نوآوری بر خاص  طوربه مدیریتی  مدل

  و   آموزشی   فرآیندهای   در  را  لازم  تغییرات   و  کنند  مطرح  را  جدید  هایایده  که  شوند  تشویق

  از  استفاده   تدریس،   هایروش  بهبود  شامل   تواند می  نوآوری  فرآیند   این .  کنند  اعمال   مدیریتی 

  آموزاندانش بیشتر مشارکت و یادگیری برای جدید فضاهای   ایجاد آموزش، در نوین هایفناوری

 جامعه   تغییرات  و  نیازها  با  را  خود  توانندمی  مدارس  ترتیب،اینبه.  باشد  مدرسه  تصمیمات  در

  یکی  اصول،  این   کنار  در  .کنند  تجربه  را  پرورش  و  آموزش  کیفیت  در   مستمر  بهبود  و  کنند  سازگار

. است  آموزاندانش  فردی  نیازهای  بر  تمرکز  مدارس  در  مشارکتی  مدیریت  برجسته  هایویژگی  از

  در  که  شوند می دیده  آموزاندانش  فردی   توسعه برای هایی مکان عنوانبه مدارس رویکرد، این  در

  اخلاقی   و  عاطفی   اجتماعی،   رشد  بلکه  است   مهم  آکادمیک   یادگیری  به  توجه  تنهانه  هاآن

  آموزگار  عنوانبه  تنها نه  مدیریت  نوع  این  در   معلمان .  گیردمی  قرار  توجه  مورد  نیز  آموزاندانش
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 که   شودمی  باعث  رویکرد   این.  کنندمی  عمل  آموزاندانش  برای  راهنمایی   و  مشاور  عنوانبه  بلکه

  آموزشی  محیط  و  شوند  شناخته   خود   خاص  های ویژگی  و  نیازها  با   افرادی  عنوانبه  آموزاندانش

 . کنند رشد  ممکن نحو بهترین به بتوانند ها آن که شود  تنظیم ایگونه به

  و  آموزش  کیفیت  ارتقای   باعث  کارآمد،  مدیریتی   مدل   یک  عنوانبه  مدارس   در  مشارکتی   مدیریت

  بلکه   کند می  کمک  مدرسه  اعضای  میان   روابط  بهبود  به  تنهانه  مدل  این.  شودمی  مدرسه  محیط

  با. آوردمی فراهم  را بلندمدت  آموزشی اهداف  به دستیابی  و موجود منابع از بهینه استفاده  امکان 

  تواندمی  مشارکتی   مدیریت  پذیری،مسئولیت  و  همکاری  شفافیت،  مشارکت،  بر  تأکید  به  توجه

  در  بنیادین   تحولی  و  کند   عمل   جهان  سراسر  در   مدارس   از   بسیاری  برای  موفق   الگویی  عنوانبه

 .آورد  وجود به آموزشی هاینظام

 :مشارکتی   مدیریت اهمیت و  تعریف

 مدیریت   از   فراتر  تعریفی   مدیریتی،   نوین  رویکردهای   از   یکی   عنوانبه  مدارس  در  مشارکتی   مدیریت

 نوع  این .  شودمی  شناخته   مدرسه  اعضای   تمامی   افزایی هم  و   همکاری  بر  تمرکز  با   و  دارد   سنتی 

  و  آموزاندانش  مدیران،  معلمان،  فعال  مشارکت  که  است  شده  طراحی  اصولی  اساس  بر  مدیریت

 به  رسیدن  در   فرد   هر  نقش   اهمیت  بر  و  کند می  تضمین  گیری تصمیم  فرآیندهای  در  را  والدین

  یک  دست  در  اختیار و قدرت  که متمرکز  مدیریتی هایمدل برخلاف. دارد تأکید آموزشی اهداف

  فرآیندهای  در  افراد  همه  که   کند می  ایجاد   فضایی  مشارکتی  مدیریت  است،  محدود   نفر   چند  یا

  در   ویژهبه  مدل   این .  باشند  داشته   واقعی   سهم   سازمان   پیشرفت   در  و   شوند  سهیم   مدرسه   کلیدی 

  هستند،   دادن  رخ  حال  در  زیادی  سرعت  با  فناوری   و   فرهنگی  اجتماعی،   تحولات   که   شرایطی

  آموزان دانش متنوع نیازهای پاسخگوی تا سازد می قادر  را مدارس  و  کندمی پیدا   بیشتری اهمیت

 . باشند جامعه و

 باعث   بلکه   کند می  کمک  گیریتصمیم  کیفیت   بهبود   به  تنهانه  مدارس  در   مشارکتی   مدیریت

 و   معلمان   که  هنگامی .  شودمی  مدرسه  اعضای  میان  در   انگیزه  و  اعتماد   همکاری،   روحیه   ارتقای 

 و  هاریزیبرنامه  در  و  شودمی  شنیده  هاآن  صدای  که  کنند  احساس  مدرسه  کارکنان 

 احساس  این .  شودمی  تقویت  هاآن  در   مسئولیت   و   تعلق  حس   هستند،  دخیل   ها گذاریسیاست
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  شودمی  موجب  و   گذارد می  تأثیر  مدرسه   تعاملات   و   تدریس   کیفیت   بر   مستقیم   طوربه  مسئولیت 

 دیگر،   سوی  از .  دهند  اهمیت   مدرسه  جمعی  های موفقیت  به  بلکه  شخصی  اهداف  به  تنهانه  اعضا  که

 تقویت   را  مدرسه  و  خانه  میان  ارتباط  تواندمی  مدرسه  مدیریت  در آموزاندانش  و  والدین  مشارکت

 .آورد فراهم آموزاندانش جانبههمه رشد برای افزاهم و پشتیبان  محیطی و کرده

  پیشرفت  و   یادگیری  فرآیند  بر  آن  تأثیر  مشارکتی،   مدیریت  اهمیت  دلایل   ترینمهم  از   یکی 

  مشارکتی  مدیریتی   ساختار   با   مدارس  که  دهند می  نشان   مطالعات .  است  آموزاندانش  تحصیلی 

 این.  دارند  اخلاقی  و  اجتماعی  آموزشی،  هایحوزه  در  بالاتری  عملکرد  سنتی،  مدارس  به  نسبت

  ریزیبرنامه  و  گیریتصمیم  در  فعال  شرکای  عنوانبه  معلمان  مدل،  این  در   که  است  دلیل  این  به  امر

  راهکارهای  و  کرده  شناسایی  را  آموزاندانش  واقعی   نیازهای  توانندمی  و  شوندمی  شناخته  آموزشی

  کنندمی  دریافت   را   درسی   محتوای  تنها نه  آموزاندانش  محیطی،   چنین   در .  دهند  ارائه  مناسب 

  در  و   گیرندمی  یاد   نیز   را  همکاری   و  انتقادی   تفکر  مسئله،   حل  اجتماعی،   هایمهارت  بلکه

  نفس   به  اعتماد  و  شخصیت   رشد  در   که امری  کنند،می  مشارکت  مدرسه   گیریتصمیم  فرآیندهای

  تمرکز   و   قدرت   تمرکز  کاهش   باعث   مشارکتی   مدیریت   مدیریتی،   منظر  از   . دارد  بسزایی  نقش   هاآن

 بر  مبتنی   و  جمعی   تصمیمات   فردی،  هایگیریتصمیم  جای به  و   شود می  سطح  یک  در   اختیارات 

  بلکه  دهدمی  افزایش  را   ها ایده  و   هادیدگاه  تنوع  تنهانه  جمعی   فرآیند  این .  گرددمی  اتخاذ   گروه  نظر

 دیگر،  عبارت  به.  باشند  پایدارتر  و  ترجامع  تر،گرایانهواقع  شده  اتخاذ  تصمیمات  شودمی  موجب

  جمعی  خرد  از   نفر،  یک  تصمیمات  بر  تمرکز  جای  به  تا  کند می  کمک  مدارس  به  مشارکتی  مدیریت

 این .  کنند  حل  و  تحلیل  متنوع  هایدیدگاه  با  را  پیچیده  مسائل  و  کنند  استفاده  متعدد  تجارب  و

  باشند  داشته  مختلف  هایچالش  با  مواجهه   در  بیشتری  انعطاف  مدارس  که  شودمی  باعث   رویکرد

 . باشند داشته  ایسازگارانه و مؤثر عملکرد  اجتماعی،  سریع  تغییرات یا بحرانی شرایط در و

  مدل  این .  است  توجه  قابل  نیز  انسانی   توسعه  منظر   از   مدارس  در   مشارکتی   مدیریت   اهمیت

 تجربه   تبادل   و  یادگیری   برای  فرصتی   و  کند می  کمک  مدیران   و  معلمان  ایحرفه  رشد   به  مدیریتی 

  و   گیری تصمیم  جلسات  در   معلمان  که  هنگامی.  آوردمی  فراهم   مدرسه  اعضای  میان

  را  خود  های مهارت  و   هاتوانمندی  توانندمی  باشند،   داشته   فعال   مشارکت  مدرسه   های ریزیبرنامه 

  ایجاد   باعث  مستمر  یادگیری  فرآیند  این.  شوند  مندبهره  خود  همکاران  تجربیات  از  و  دهند  بهبود

 آگاه   خود  های مسئولیت  به  نسبت  تنها نه  اعضا  آن  در   که  شودمی  مدرسه   در   نوآور  و  پویا  فرهنگی
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 طور به  و  کنندمی  تلاش  مدرسه  اهداف   جهت  در   بیشتری  مندیعلاقه  و  انگیزه  با  بلکه  هستند

 و   شفافیت افزایش موجب مشارکتی مدیریت .بخشندمی ارتقا را آموزشی  خدمات  کیفیت  مستمر

  هستند،   دخیل  ها گیریتصمیم  در   افراد  همه  که  محیطی  در.  شودمی  مدرسه  در  گوییپاسخ

  را  دیگران   و   خود  عملکرد   توانندمی  اعضا  و  بود  خواهند   ردیابی  قابل  و  روشن  اهداف  و   فرآیندها

  مدیران،  میان  اعتماد  ایجاد  باعث  شفافیت  این.  باشند  مسئول  نتایج   برابر  در  و  کنند   مشاهده

  خارج انفعالی  و  مراتبیسلسله حالت از را  مدرسه فضای  و  شودمی  والدین و آموزاندانش معلمان، 

 مناسب   های حلراه  و   شده  شناسایی   تر سریع  ضعف  نقاط   و  مشکلات   محیطی،   چنین   در .  کندمی

  یادگیری   تجربه  بهبود   و  آموزش  کیفیت   ارتقای  بر  مستقیم  طور  به   امر  این   که  شوند،می  ارائه

 . گذاردمی اثر آموزاندانش

  در   که کند  تبدیل نهادهایی به را مدارس  تواندمی مشارکتی مدیریت فرهنگی، و اجتماعی نظر از

. شود می  تجربه  عملی  طور  به  جمعی  مشارکت  و  دیگران  نظر  به  احترام  دموکراسی،   اصول  هاآن

  لازم  هایمهارت  مدرسه،  فرآیندهای  در  فعال  مشارکت   تجربه  و  مشاهده   طریق  از  آموزاندانش

  هامهارت  این.  آموزندمی  را  گروهی  مشکلات  حل  و  جمعی  گیریتصمیم  اجتماعی،  زندگی  برای

  واقع،  در.  هستند  کاربردی  و  ارزشمند  بسیار  جامعه،  و  کاری  محیط  در  ها،آن  آینده  زندگی  در

 بلکه   کنند می  فراهم  درسی   محتوای  یادگیری   برای  محیطی   تنها نه  مشارکتی،   مدیریت  با   مدارس

  توانایی  که  کنند می  ایجاد  اجتماعی  و  فعال   مسئول،  شهروندانی  پرورش  برای  مناسبی  بستر

 نیز   انگیزشی   بعد   از  مدارس   در مشارکتی  مدیریت  اهمیت  .دارند  را  جامعه   در   مشارکت   و   همکاری

  برای  بیشتری انگیزه آموزان دانش و  مدیران  معلمان،  مشارکتی،  هایمحیط در .  است بررسی  قابل

  واقعی  تأثیری و  است  ارزشمند  هاآن تلاش و  نظر که  کنند می احساس زیرا  دارند  ها فعالیت  انجام

  نوآوری  و   خلاقیت  ارتقای   عملکرد،   کیفیت   افزایش  باعث  داخلی   انگیزه  این .  دارد  مدرسه   نتایج   بر

  فضای  یک   به  مدرسه  محیط  شرایطی،  چنین  در.  شودمی  فردی  هایمهارت  توسعه  همچنین  و

 با   و  خودجوش  طوربه  جمعی،   اهداف  به  رسیدن   برای  آن  اعضای  که   شودمی  تبدیل  پویا   و  فعال 

  تأثیرگذار   آموزشی  سیستم   پایداری  و  موفقیت   بر  مستقیم  طوربه  امر  این   و  کنند می  مشارکت  علاقه

 .است
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 تغییرات با  مواجهه در  را مدارس  توانایی همچنین  نوین، رویکرد یک  عنوان  به مشارکتی مدیریت

 شامل  که   هستند   رو روبه  متنوعی   های چالش  با   مدارس  مدرن،   دنیای  در.  دهدمی  افزایش  محیطی 

 مدیریت .  است  آموزاندانش  متغیر  نیازهای  و  فرهنگی  و  اجتماعی  تحولات  تکنولوژی،  تغییرات

  اطلاعات  بر  مبتنی  و  پذیرانعطاف  صورت   به  تصمیمات  که   آوردمی  فراهم  را  امکان  این  مشارکتی 

  جدید   شرایط   با   را  خود  ترسریع  مدارس   شودمی  باعث  ویژگی  این.  شوند  اتخاذ   واقعی   تجربیات  و

  های مدل  در  که  امری  بخشند،  بهبود  را  خود  مدیریتی   و  آموزشی  هایبرنامه  و  دهند  تطبیق

 .است پذیرامکان کمتر  سنتی مدیریتی 

 و   معلمان  میان   در  رهبری  هایمهارت  توسعه  بر  همچنین  مدارس   در  مشارکتی  مدیریت

  شود،می  ایجاد  شده  توزیع  رهبری  توسعه  برای  هاییفرصت  مدل،  این  در.  دارد  تأکید  آموزاندانش

  در   را  رهبری  نقش  توانندمی  نیز  آموزاندانش  و  معلمان   بلکه   مدیران  تنها   نه  که   معنا   این  به

  اعتماد   و  توانمندی   حس   اعضا   همه  که   شودمی  باعث  امر  این.  کنند  تجربه  مختلف  هایموقعیت

. باشند   داشته  مؤثر  و   فعال   نقش   مدرسه   مسائل  حل   در  باشند   قادر  و   کنند   پیدا   بیشتری   نفس   به

  و   فعال   مشارکت  جمعی،  رهبری  ها آن  در  که  شوندمی  تبدیل   هاییمحیط  به  مدارس  نتیجه،   در

 . یابدمی تحقق زمانهم طور به گروهی  و فردی های توانمندی ارتقای 

 : آموزش در مشارکتی  مدیریت   مختلف هایمدل

  مدرسه،   ساختار   به  توجه  با   یک  هر  که   است  متنوعی   های مدل  دارای  آموزش  در   مشارکتی   مدیریت

. دارند   را  خود  خاص  کاربردهای   آموزشی،   اهداف  و   انسانی  منابع  توسعه  سطح  سازمانی،  فرهنگ 

 و  متمرکز  حالت  از  را  مدارس  در  ریزیبرنامه  و  گیریتصمیم  فرآیند  تا  کنندمی  تلاش  هامدل  این

  را   مدرسه  اعضای  تمامی  میان  تعامل  و  جمعی  مشارکت  آن  جای  به  و  کنند  خارج  محوریتک 

  واقعی  نیازهای   به  توجه   مشارکتی،  های مدل  تمامی   در   اساسی   اصول   از   یکی .  کنند  تقویت

  گیریتصمیم  برای  دموکراتیک محیطی  ایجاد   و   معلمان  ای حرفه  های مهارت  توسعه  آموزان،دانش

 اساس  بر  که  دهدمی  را   امکان   این  مدارس   به  مشارکتی  مدیریت  مختلف  های مدل  از  استفاده.  است

 یادگیری   و  آموزش  کیفیت  بهبود  به  و  کنند   اتخاذ   را  ها روش  و  اصول  از  ترکیبی  خود،   خاص  شرایط

  گیری تصمیم  های کمیته  مدل   مشارکتی،  مدیریت  شده شناخته  های مدل  از   یکی   . یابند  دست

  ایجاد آموزاندانش و  والدین مدیران، معلمان، از  متشکل هاییگروه مدل،  این در. است ایمدرسه

 مسائل  تا   آموزشی  ریزیبرنامه  از  مدرسه،  مختلف  هایحوزه  در  گیریتصمیم  مسئولیت  که  شوندمی
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  راهکارهای  ارائه   و   مسائل  بررسی   منظم،   جلسات   با   ها کمیته  این.  دارند   عهده   بر  را   فرهنگی   و   مالی 

 برجسته   های ویژگی  از  یکی .  کنندمی  مشارکتی   و  شفاف   را   مدرسه  گیریتصمیم  فرآیندهای   عملی، 

  فرد  هر  ترتیب،  این  به.  است  عضو  هر  تخصصی  هاینقش  به  توجه و  ها مسئولیت  تقسیم  مدل،  این

  فرآیند  و  باشد   سهیم   راهکارها   ارائه  و   مشکلات   حل   در   تواندمی  خود   تجربه  و   توانایی  براساس

 .شود انجام  کارآمد   و جمعی  شکل به گیریتصمیم

  رویکرد،   این  در .  است  شدهتوزیع  رهبری   مدل   دارد،  کاربرد مشارکتی  مدیریت  در که دیگری  مدل

  حتی  و  کارکنان   معلمان،   میان   در بلکه   نیست  مدیر  به  محدود  مدرسه  هدایت   و  رهبری   مسئولیت 

  هماهنگی   به  نیاز  که  پیچیده  و  بزرگ  مدارس  در  ویژه  به  مدل  این.  شودمی  توزیع  آموزاندانش

  توانندمی  مدرسه   اعضای   شده،توزیع  رهبری  در.  است  مؤثر  بسیار   دارند،   مختلف  هایگروه  میان 

  اتخاذ  عملیاتی  و  مؤثر  تصمیمات   و   کنند  ایفا  را  کنندههدایت  نقش  خود  تخصصی  هایحوزه  در

  واقعی  نیازهای   بر  مبتنی   و   عملیاتی   صورت   به   تصمیمات   که   شودمی  باعث   رهبری   توزیع   این .  کنند

  مدل  .گردد  فراهم  محیطی  تغییرات  با  مواجهه  برای  بیشتری  پذیریانعطاف  و  شوند  اتخاذ  مدرسه

 بر که  است آموزش در  مشارکتی   مدیریت رویکردهای  از دیگر یکی نیز مشارکتی  ایحرفه توسعه

  گروهی  جلسات   ها، کارگاه  در   معلمان   مدل،   این  در .  دارد  تمرکز   معلمان  دانش  و  ها مهارت  تقویت

. گذارند می  اشتراک  به  دیگران  با  را  خود   تجربیات  و  کنند می  شرکت  مشترک  آموزشی   هایبرنامه  و

  بلکه   دهند   ارتقا  را   خود  فردی  هایمهارت  تنها  نه  معلمان  که  شودمی  باعث  مشارکتی  فرآیند  این

  ایحرفه توسعه همچنین، . کنند عمل  مدرسه هایگیریتصمیم در فعال  اعضای عنوان به بتوانند

  بهبود سمت به را  اعضا همه و شودمی مدرسه در مستمر یادگیری فرهنگ   ایجاد باعث مشارکتی 

  در  نیز   جامعه   و   والدین   مشارکت  مدل   . دهدمی  سوق   مدیریتی   و   آموزشی   فرآیندهای   مستمر 

 مدرسه   اصلی   نفعان ذی  عنوان   به  والدین   رویکرد،   این   در.  دارد  فراوانی  اهمیت   مشارکتی  مدیریت

 و  آموزشی های کارگاه منظم، جلسات. دارند  فعال مشارکت  ریزیبرنامه و  گیریتصمیم فرآیند  در

. کنندمی  فراهم  مختلف  های دیدگاه  ارائه  و  نظر  تبادل   برای  بستری  والدین،   مشورتی   هایگروه

  در  شده   اتخاذ  تصمیمات   و  شودمی  مدرسه  و   خانه  میان   پیوند  تقویت  باعث   والدین   مشارکت

 تعلق   حس  ایجاد   موجب  مدل   این  این،  بر  علاوه .  گیردمی  قرار   آموزاندانش  واقعی  نیازهای   راستای 
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  فرهنگی  و  آموزشی  هایفعالیت  از  حمایت  در  آنان  پذیریمسئولیت  افزایش  و  مدرسه  به  والدین

 .گرددمی

  هایفعالیت  و  هاپروژه  اجرای  بر  که  است  مشارکتی   محورپروژه  مدل  موثر،  هایمدل  از  دیگر  یکی

 اهداف   اساس  بر  و  تیمی  صورت  به  ریزیبرنامه  و  گیریتصمیم  رویکرد،  این  در.  است  مبتنی  عملی

  ها پروژه  این  در  توانندمی  والدین  حتی  و  معلمان  آموزان،دانش.  شودمی  انجام  خاص  هایپروژه

  مشارکتی  محورپروژه  مدل.  بگیرند  عهده  بر  را  ها فعالیت  از  بخشی  مسئولیت   و  باشند  داشته  نقش

 حالت  از   را   یادگیری   فرآیند   و   کندمی  کمک   مسئله   حل  و   همکاری   عملی،   هایمهارت  ارتقای  به

  صورت به  را   مشارکتی  تصمیمات کارایی   سنجش   امکان  مدل   این. سازدمی  خارج   انفعالی   و  نظری

  گیری تصمیم  مدل  .دهدمی  نشان   مدرسه  محیط   در  را   آن  ملموس  اثرات   و  کند می  فراهم  عملی 

 این   در .  است  مشارکتی   مدیریت   برجسته   های مدل  از   دیگر   یکی   نیز   مدرسه   شوراهای   بر   مبتنی

  شوندمی  تشکیل  والدین  و  آموزاندانش  مدیران،  معلمان،  نمایندگان  از  متشکل   شوراهایی   مدل،

  جلسات   شوراها .  دارند  عهده  بر  را  مدرسه   های پروژه  و   هابرنامه  ها،سیاست  بررسی   مسئولیت   که

  اتخاذ  عملیاتی   و  استراتژیک   تصمیمات  واقعی،  های داده  و   اطلاعات  اساس  بر  و  دارند   منظم 

 مشارکت   امکان  ها،گروه  همه  نمایندگی  به  توجه  و  منظم   ساختار  دلیل  به  مدل  این.  کنندمی

 . شودمی  تقویت  مدرسه  اعضای   میان  در   مسئولیت   و  تعلق   حس   و   کندمی  فراهم   را   متوازن   و   عادلانه 

  تأکید  مدرسه   اعضای  میان   گسترده  ارتباطات   و   پذیریانعطاف  بر  نیز  مشارکتی   باز   سیستم   مدل 

 مشخص  هایگروه  یا  رسمی  جلسات  به  محدود  گیریتصمیم  فرآیندهای  سیستم،   این   در.  دارد

  مشارکتی  فرآیند   از  بخشی   نیز  هاایده  تبادل  و  غیررسمی  ارتباطات   روزمره،  تعاملات  بلکه  نیست،

  گیری تصمیم  در   سرعت   به  نیاز   که  متوسط   و  کوچک  مدارس   در   ویژه  به  مدل   این.  شودمی  محسوب

  خود  پیشنهادهای  توانندمی  مدرسه  اعضای   همه  باز،   سیستم  در .  است  کارآمد   دارند،   هماهنگی  و

  افزایش  باعث  امر  این  که  شود،  مشاهده  هاگیریتصمیم  در  هاآن  مستقیم  تأثیر  و  دهند  ارائه  را

  از   یکی  نیز  همکارانه  هایشبکه  بر  مبتنی  مدیریت  مدل  .شودمی  مدرسه  اهداف  به  تعهد  و  انگیزه

  معلمان  مدارس،   میان   ارتباطی  هایشبکه  ایجاد  بر  که  است  مشارکتی   مدیریت  نوین  رویکردهای

 اشتراک   به  شبکه  اعضای  میان   تجربیات  و  منابع  اطلاعات،  مدل،  این  در.  دارد  تأکید  جامعه  و

  هایشبکه.  گیردمی  انجام  تجارب   بهترین   و  ها داده  اساس  بر  هاگیریتصمیم  و  شودمی  گذاشته

  تصمیمات  و  شوند  مندبهره   یکدیگر  تجربیات  از  بتوانند  مدارس  که  شوندمی  باعث  همکارانه
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  امکان  که یافتهتوسعه  مناطق   مدارس  در   ویژه  به  مدل   این.  شود  اتخاذ  ترعلمی  و  مؤثرتر  مشارکتی 

  در   آموزشی  کیفیت  ارتقای  موجب  و  است  مفید  بسیار  دارد،  وجود  متعدد  مدارس  میان  همکاری

 . شودمی وسیع سطح

  اما   دارند،   متفاوتی   های روش  و  ساختارها  اگرچه  آموزش،  در   مشارکتی   مدیریت  مختلف  هایمدل

  قدرت،   توزیع  گیری، تصمیم  در   شفافیت  شامل   اصول   این .  کنندمی  تأکید   مشترک  اصولی   بر  همگی

  انتخاب .  است  تغییرات  برابر  در  پذیریانعطاف  و  هامهارت  توسعه  فعال، مشارکت  پذیری،مسئولیت

  آموزان دانش  نیازهای   و   سازمانی   فرهنگ  مدرسه،   های ویژگی  به  توجه  با   ها مدل  این   تلفیق  و

 مدارس   ترتیب،  این  به.  شود  منجر  مؤثر  و  مشارکتی  پویا،   آموزشی  محیط  ایجاد  به  تواندمی

  و  آموزشی  فرآیندهای  کیفیت  افزایش  با  و  شوند  مندبهره  جمعی  گیریتصمیم  مزایای  از  توانندمی

  هایمدل  . کنند  فراهم   آموزاندانش  رشد  برای  خلاق   و  دموکراتیک  امن،   محیطی   مدیریتی، 

 مدرسه   کارکنان  و   معلمان  میان  همدلی  و  همکاری  روحیه  ارتقای  باعث  آموزش  در   مشارکتی 

 به   دهیشکل  در   توانندمی  و  است  ارزشمند  نظرشان  کنند   احساس  افراد  که  هنگامی.  شوندمی

  افزایش   مدرسه  اهداف   به  ها آن  تعهد  و   انگیزه  باشند،   داشته  نقش  مدرسه   تصمیمات  و   هابرنامه 

  راستای در  بلکه   فردی  اهداف  جهت  در   تنها  نه  مدرسه  اعضای  که شودمی  موجب  امر  این.  یابدمی

 این.  گیرد  شکل  افزاییهم  و  اعتماد  بر  مبتنی  سازمانی  فرهنگ  و  کنند  تلاش  جمعی  اهداف  تحقق

  متعدد  هایتجربه  پشتوانه  با   و   جامع  عملیاتی،   شده   اتخاذ   تصمیمات   تا  کنند می  کمک  ها مدل

 مدارس   به   آموزش  در   مشارکتی   مدیریت   های مدل  .یابد  افزایش  ها آن  موفقیت   احتمال   و   باشند

  امکان  هامدل  این.  شوند  سازگار  بهتر  اجتماعی  و  محیطی  تغییرات   با  تا   کنندمی  کمک 

 که شوندمی موجب و آورندمی فراهم  را  متغیر شرایط  با  تطبیق و  گیریتصمیم در  پذیریانعطاف

  تبادل  و  جمعی  مشارکت  این،  بر  علاوه.  دهند  پاسخ  جدید   هایچالش  به  سرعت  به  بتوانند  مدارس

 اجرا   و  شناسایی  سرعت  به  نوآورانه  راهکارهای  و  هاایده  که  شودمی  باعث  مدرسه  اعضای  میان  نظر

  و کیفیت  ارتقای  مستمر، یادگیری آن  در  که شود  تبدیل خلاق و  پویا محیطی  به مدرسه و شوند

 . دارند اولویت ها مهارت توسعه

 


