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 پیشگفتار 

ایفا می در جهانی که آموزش و پرورش نقشی محوری در شکل  آینده جامعه  به  کند،  دهی 

ی یادگیری و الگوهای رفتاری نسل  ی دانش، که معماران تجربه دهنده معلمان نه تنها انتقال 

چالش  با  همواره  معلمی  مسیر  حال،  این  با  هستند.  پیچیدهآینده  از  های  است:  همراه  ای 

آموزان گرفته تا انبوه وظایف اداری و ضرورت  های فردی دانش مدیریت کلاس درس و تفاوت 

نه    ای و رشد شخصی توسعه حرفهروزرسانی مستمر دانش تخصصی. در چنین بستری،  به

خواهد نقش خود را  ناپذیر برای هر معلمی است که می یک انتخاب، که یک ضرورت اجتناب 

 طور مؤثر ایفا کند. به

برای همین مسیر رشد نگاشته شده    راهکارهای عملی و کاربردیی  این کتاب با هدف ارائه 

است. ما بر این باوریم که معلم مؤثر، پیش از هر چیز، انسانی است که به رشد مستمر خود 

های آموزشی رسمی است؛ این فرآیند  ای فراتر از شرکت در دوره متعهد است. توسعه حرفه 

های ارتباطی و عاطفی، مدیریت استرس و  شامل بازاندیشی در عمل تدریس، تقویت مهارت 

 خستگی، و نهایتاً یافتن معنا و رضایت در شغل معلمی است. 

را پوشش دهد و    کارمعلمان تازه ای طراحی شده که هم نیازهای ساختار این کتاب به گونه 

برای   با سابقههم  در روش  معلمان  تحول  الهام که در جستجوی  بخش  های خود هستند، 

های  شود و سپس به مهارت آغاز می   خودشناسی و تعیین اهداف رشدهای آن از  باشد. فصل 

آموزان و اولیا، تفکر انتقادی و خلاق  مدیریت کلاس، ارتباط مؤثر با دانشکلیدی مانند  

پردازد. در هر فصل، علاوه بر مبانی نظری می   در تدریس، و مراقبت از سلامت روانی معلم 

مرتبط،   و  تأملی، و نمونههای عملی، پرسش تمرین مختصر  از فضای های  های عینی 

 ارائه شده است. آموزشی ایران 

وخم اما پرمعنی معلمی،  ، در مسیر پرپیچراهنمایی همراهامیدواریم این اثر بتواند همچون  

گذاری بر تان کمک کند. زیرا معتقدیم که سرمایه ای و شخصیکنار شما باشد و به رشد حرفه 

 آموزان و جامعه است. ی دانش گذاری بر آینده رشد معلم، در نهایت، سرمایه 
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 فصل اول 

شود،  دهنده صرف دانش محدود نمی های آموزشی معاصر، نقش معلم دیگر به انتقال در نظام 

گر یادگیری، الگوی رفتاری، طراح محیط آموزشی و عامل اصلی تحول  عنوان تسهیل بلکه او به 

می  شناخته  پیشرفتتربیتی  اجتماعی،  سریع  تغییرات  نیازهای  شود.  تنوع  فناورانه،  های 

پیچیدگی  و  روان یادگیرندگان  نسل های  از  شناختی  یکی  به  را  معلم  جایگاه  جدید،  های 

ای تبدیل کرده است. در چنین  های حرفهبرانگیزترین و در عین حال اثرگذارترین نقش چالش 

و   فردی  مستمر  توسعه  به  وابسته  و  پویا، چندبعدی  مفهومی  مؤثر«  مفهوم »معلم  بستری، 

 .ای استحرفه

از خودآگاهی حرفه  بلکه فردی است که  تنها دارنده دانش تخصصی نیست،  ای  معلم مؤثر، 

العمر  ها و تعاملات انسانی را دارد، به یادگیری مادام برخوردار است، توانایی مدیریت هیجان 

آموزان و اقتضائات اجتماعی تعادل  تواند میان اهداف آموزشی، نیازهای دانش پایبند است و می 

اثربخشی معلم، نتیجه ترکیب مهارت  ای  های شناختی، عاطفی، اخلاقی و حرفه برقرار کند. 

ای قابل دستیابی نخواهد  ریزی آگاهانه برای رشد فردی و حرفه است؛ ترکیبی که بدون برنامه 

 .بود

ها، ها، ارزش رود. باورها، نگرش شمار میای آنان به توسعه فردی معلمان، زیربنای توسعه حرفه 

بر کیفیت تدریس و  سلامت روان، انگیزه شغلی و احساس معنا در حرفه معلمی، مستقیماً 

روزرسانی دانش تخصصی، ای شامل به گذارد. از سوی دیگر، توسعه حرفه تعامل آموزشی اثر می 

های تدریس، آشنایی با رویکردهای نوین آموزشی، توانایی استفاده هوشمندانه  ارتقای مهارت 

تنها از یکدیگر  های جمعی و سازمانی است. این دو بُعد، نه از فناوری و مشارکت در یادگیری

 .شوندگیرند و تقویت می جدا نیستند، بلکه در تعامل مستمر با هم شکل می 

کتاب حاضر با رویکردی تحلیلی و کاربردی، تلاش دارد مفهوم معلم مؤثر را فراتر از تعاریف  

ای معلمان ارائه دهد. تمرکز نظری بررسی کرده و راهکارهایی عملی برای توسعه فردی و حرفه

حرفه  بر خودشناسی  اثر  مهارت این  بهبود  ارتقای  ای،  درس،  مدیریت کلاس  ارتباطی،  های 

تاب شایستگی آموزشی،  حرفه های  اخلاق  شغلی،  مسیر آوری  در  معلم  مستمر  رشد  و  ای 
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مادام  نظریه یادگیری  میان  پیوند  تا  است  تلاش شده  همچنین  است.  و  العمر  آموزشی  های 

 .صورت ملموس و قابل اجرا تبیین شودهای میدانی کلاس درس به واقعیت 

تربیتی و تمامی  برای معلمان شاغل، دانشجومعلمان، مدیران آموزشی، مشاوران  این کتاب 

اندیشند تدوین شده است. امید است مطالب  افرادی که به بهبود کیفیت آموزش و پرورش می

ای و حرکت آگاهانه  شده بتواند بستری برای بازاندیشی در نقش معلم، تقویت هویت حرفه ارائه 

آموزان  جانبه دانش در مسیر اثربخشی آموزشی فراهم آورد؛ مسیری که در نهایت به رشد همه 

 .شودو ارتقای سرمایه انسانی جامعه منتهی می 

 زندگی  در   رضایت   و   موفقیت   به  دستیابی  عوامل   ترینمهم   از   شخصی  رشد   و   فردی  توسعه

 و  اجتماعی  روابط  بهبود   جدید،  هایمهارت   کسب  مداوم،   یادگیری  شامل  فرآیند  این .  هستند

 خود   بهتر   شناخت  به   توانند می   افراد  فردی،   توسعه   طریق   از .  باشدمی   نفس   به  اعتماد   افزایش 

  به   رسیدن  برای   تلاش  و   انگیزه  افزایش  باعث  خود  این  که   یابند  دست  تر واضح   اهداف   تعیین   و

. است  نفس  به  اعتماد  افزایش  فردی،   توسعه  مزایای  تریناصلی  از  یکی.شودمی   اهداف  آن

  شوند، می   موفق  خود  وظایف  انجام  در  و  آموزند می  جدیدی   هایمهارت   افراد   که  هنگامی

 زندگی   در  تنها   نه   بیشتر،  نفس  به  اعتماد  این.  کنندمی  پیدا  بیشتری   توانمندی   احساس

 با   تا   سازدمی   قادر   را  افراد  و  دارد مثبت  تأثیر   نیز   اجتماعی  و  شخصی  روابط  در  بلکه  ای،حرفه

 )1397س.   ،یاکبر   ( . کنند  مقابله  بهتر  زندگی  هایچالش 

 ارتباطی  هایمهارت   یادگیری  با .  کندمی   کمک  اجتماعی   روابط   بهبود  به   همچنین  فردی   توسعه

 و   نیازها   از   بیشتری  درک   و   کرده  برقرار   ارتباط   دیگران  با   بهتر   توانند می  افراد   اجتماعی،   و

  دوستانه   خانوادگی،  روابط  تقویت  به  تواند می  ها توانایی  این .  کنند  پیدا  خود  اطرافیان   احساسات

 شخصی  رشد   ای،حرفه   دیدگاه  از. کند  ایجاد  تر قوی   پشتیبانی  شبکه  یک  و  شود  منجر   ایحرفه  و

  دانش،   و   ها مهارت   ارتقاء   با .  شود  منجر   شغلی   هایفرصت   افزایش   و   شغلی  ارتقاء  به   تواند می

  دستاوردهای   به  نتیجه   در  و  دهند  نشان  ارزشمندتری  کارمندان  عنوان   به  را  خود  توانندمی   افراد

  های موقعیت   به  دستیابی  و  ترفیع   حقوق،  افزایش  شامل  تواندمی   این.  برسند  بالاتری  شغلی

  و   زندگی  کیفیت  بهبود   به   تواندمی  شخصی   رشد  و   فردی  توسعه  نهایت،   در.باشد  بهتر   شغلی

  هستند،   رشد  و  یادگیری  حال  در  مداوم  طور  به  که  افرادی.  شود  منجر   کلی  رضایت  احساس
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  کند می   کمک  آنها   به   مستمر   فرآیند  این.  کنندمی   تجربه  را  پربارتری  و  پرمعناتر   زندگی   معمولاً 

 و  رضایت  احساس  ایجاد  باعث  خود  این   که   باشند،  پیشرفت  و  بهبود  دنبال  به  همواره  تا 

  در  کلیدی   مفاهیم  از   یکی   شخصی،   رشد  و   فردی  توسعه  .شودمی  زندگی  در   بیشتر   خوشبختی

 زندگی  در  رضایت  و  موفقیت  به  دستیابی  برای  فراوانی  اهمیت  که  شودمی   محسوب   امروز  دنیای

 بهبود   به  بلکه   کنند، می   کمک  فردی  هایتوانایی  و  ها مهارت   توسعه  به  تنها   نه   مفاهیم  این.  دارد

 و  سریع  تغییرات  که  دنیایی  در.  شوندمی   منجر   نیز   نفس  به  اعتماد  افزایش  و  اجتماعی  روابط

  توسعه   به   توجه  ضرورت  است،   افزایش   حال   در   مداوم   طور   به  روزمره  زندگی   هایپیچیدگی 

  شخصی   رشد   و  فردی   توسعه   اهمیت   بررسی   به  مقاله   این.  شودمی  احساس  پیش   از  بیش   فردی

  کمک  افراد زندگی کیفیت بهبود به تواندمی   فرآیند این  چگونه  که دهد می  نشان  و پردازدمی

  ها مهارت   ها،توانایی  بهبود  منظور  به  افراد   آن  طی  که   است  فرآیندی   معنای  به  فردی  وسعه.کند

  بهبود  جدید،   هایمهارت   یادگیری  شامل  تواند می  فرآیند   این .  کنندمی   تلاش  خود  دانش   و

 تنها   فردی  توسعه  و  بهبود .  باشد  مختلف   هایزمینه   در   دانش   کسب   یا   و   فعلی،  هایمهارت 

. شودمی  نیز   اجتماعی  و  شخصی  هایجنبه   شامل  بلکه  نیست،  ایحرفه   هایجنبه   به  محدود

  های توانایی  و  شوند  روبرو  زندگی   هایچالش   با   بهتر   تا   کندمی   کمک  افراد  به   مستمر   فرآیند  این

 .گیرند کار به  نحو بهترین به را  خود

  فرد   که  هنگامی.  است  نفس  به  اعتماد  افزایش  فردی،  توسعه  اهمیت  دلایل  ترینمهم   از  یکی

  پیدا   بیشتری  نفس  به  اعتماد   و  توانمندی  احساس  بخشد،می   بهبود  را   خود  دانش  و  ها مهارت 

 اجتماعی  روابط   و   شخصی   زندگی  در   بلکه   کاری   محیط   در   تنها   نه   نفس   به   اعتماد   این .  کندمی

 بهتر   زندگی  مختلف  هایچالش   با   قادرند  بالا  نفس   به   اعتماد  با   افراد.  دارد  مثبت  تأثیر   نیز 

  روابط   بهبود  به  همچنین  فردی  توسعه .باشند  داشته  بهتری  هایگیریتصمیم   و  کنند  مقابله

 با   بهتر   توانندمی   افراد   اجتماعی،  و  ارتباطی  هایمهارت   کسب  با .  کندمی   کمک   اجتماعی

  به   تواندمی   ها توانایی  این.  کنند  درک   را  آنها   احساسات  و  نیازها   و  کرده  برقرار  ارتباط  دیگران

.  کند  ایجاد  تریقوی  پشتیبانی  شبکه  و  شود  منجر   ایحرفه   و  دوستانه  خانوادگی،  روابط  تقویت

 .داشت خواهند پربارتری و  پرمعناتر  زندگی  بهتر، اجتماعی روابط   با  افراد نتیجه،  در
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  ایحرفه   هایفرصت   افزایش   و   شغلی  ارتقاء   به   تواند می  شخصی   رشد   و   فردی   توسعه   نهایت،  در

  ارزشمندتری   کارمندان   عنوان  به  را  خود  توانند می   افراد  دانش،   و  ها مهارت   افزایش   با .  شود  منجر 

  بهبود   به   تنها   نه   فرآیند   این .  برسند  بالاتری  شغلی  دستاوردهای  به   نتیجه  در  و   دهند  نشان

  و   ای حرفه   زندگی   در  خوشبختی  و  رضایت  حس   ایجاد   به  بلکه   کند،می   کمک  مالی  وضعیت 

  تأثیرات   تواندمی   شخصی  رشد  و  فردی  توسعه  به  توجه  کلی،  طور  به.  شودمی   منجر   نیز   شخصی

 ( 1395پارسا، ر.    )  .باشد  داشته   اجتماعی  و  فردی  زندگی  هایجنبه  تمامی  در   عمیقی   و  مثبت 

 اهمیت توسعه فردی ورشدشخصی درمعلمان 

  زیادی  مثبت   تأثیرات   تواندمی   و   کندمی   ایفا   معلمان  شخصی   رشد  در  مهمی  نقش  فردی  توسعه

  نظام   در   مداوم  تغییرات  و  ها چالش   به  توجه  با .  باشد  داشته   ها آن   شغلی  رضایت  و  عملکرد  بر 

  توسعه .  کنند  روزرسانیبه   را  خود  دانش   و  ها مهارت   مداوم   طور   به  تا   دارند   نیاز   معلمان   آموزشی، 

  معلمان   به   تواند می  مستقل   مطالعه  و   ها کارگاه  آموزشی،   هایدوره  در   شرکت   طریق   از   فردی

  مهم   هایجنبه  از   یکی.گیرند کار  به را  تدریس  هایروش   بهترین و  باشند روز  به  تا  کند  کمک 

 و  ها مهارت   به   معلمان   که  هنگامی.  است  نفس   به   اعتماد  افزایش   معلمان،   برای   فردی  توسعه

  تعامل   و   درس   کلاس   مدیریت  در  بیشتری   توانمندی   احساس   یابند،می   دست   جدیدی  دانش 

  بیشتری   اطمینان  با   تا   دهدمی  اجازه  ها آن   به   نفس  به   اعتماد  این.  کنندمی   پیدا  آموزاندانش   با 

 (1399م.   ،یلیجل  ) . کنند عمل   بهتر  آموزشی هایچالش  با  مواجهه  در و بپردازند  تدریس به

  یادگیری   با .  کندمی  کمک   معلمان   ارتباطی  هایمهارت   بهبود  به  همچنین  فردی   توسعه

 با   مؤثرتری   ارتباط  توانند می   معلمان   فعلی،   هایمهارت   ارتقاء   و   ارتباطی  جدید   های تکنیک 

  یک   ایجاد  به   تواند می   ارتباطات  در   بهبود   این.  کنند  برقرار   والدین  و   همکاران   آموزان، دانش 

  و  راحتی   احساس  آموزان دانش   آن   در   که  شود  منجر   حمایتگرانه   و   مثبت   یادگیری   محیط 

 شغلی  ارتقاء   به   تواندمی   فردی  توسعه   دیگر،  سوی  از .دارند  یادگیری   برای   بیشتری   انگیزه

  مختلف   های نقش   در   توانند می   معلمان  جدید،   دانش  و   ها مهارت   کسب   با .  شود  منجر   معلمان 

  کمک   ها آن   مالی   وضعیت   بهبود  به   تنها   نه  ارتقاء   این .  کنند  پیشرفت   مدیریتی   و   آموزشی

  طور   به   که   معلمانی.  شودمی  منجر   نیز   موفقیت   حس   و  شغلی   رضایت  افزایش   به  بلکه   کند،می

  تدریس   کیفیت   بهبود  برای  بیشتری  انگیزه  معمولاً  هستند،  رشد  و  یادگیری   حال   در  مداوم
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  آموزش   کیفیت  بهبود   به   تواند می  معلمان  شخصی   رشد   و  فردی  توسعه   نهایت،  در .دارند  خود

 مؤثرتری  طور   به  توانند می   دیدهمهارت   و  انگیزه  با   معلمان.  شود  منجر   مدارس  در  یادگیری  و

  ایجاد   یادگیری  برای  پویا   و  مثبت  محیطی  و  دهند  پاسخ  آموزاندانش   آموزشی  نیازهای  به

  ماندگاری   و مثبت  تأثیرات بلکه  کند،می  کمک  معلمان   شخصی  رشد   به تنها  نه  امر  این . کنند

  از معلمان  شخصی   رشد   و   فردی توسعه   . داشت  خواهد   آموزشی  جامعه   و   آموزان دانش   روی   بر 

  مربیان   و  راهنمایان  عنوان  به  معلمان.  است  برخوردار  آموزشی  کیفیت   بهبود  در   بالایی  اهمیت

  به  توجه  بنابراین،.  دارند  جدید  هاینسل   آینده  گیریشکل   در  حیاتی  نقشی  آموزان، دانش 

  در .  است  جامعه   کل  نفع   به   بلکه   خودشان   نفع   به   تنها   نه   ها آن   شخصی   رشد   و  فردی   توسعه 

 و  شخصی   رشد  بر   آن   مثبت  تاثیرات  و   معلمان  فردی   توسعه   اهمیت   بررسی  به   مقدمه،  این

 .پردازیممی   ها آن  ای حرفه

  ها مهارت   ها،توانایی  بهبود  منظور  به  معلمان   آن   طی   که  است  فرآیندی  معنای  به   فردی  توسعه

  ها، کارگاه  آموزشی،   هایدوره   در   شرکت  شامل   تواند می   فرآیند   این.  کنندمی   تلاش   خود   دانش   و

  نیازهای   و  آموزشی  نظام  در  مداوم  تغییرات  به  توجه   با .  باشد  مستقل  مطالعه  حتی  و  سمینارها 

  به   امر   این.  رسدمی  نظر   به  ضروری  امری  معلمان  برای  فردی  توسعه  آموزان،دانش   متفاوت

 . شوند  مندبهره   تدریس  هایروش  جدیدترین  از  و  باشند  روزبه  همواره  تا   کندمی   کمک   معلمان

. هاست آن   نفس  به  اعتماد  افزایش  معلمان،  فردی  توسعه  به  توجه   دلایل  ترینمهم   از  یکی

  به   اعتماد  و   توانمندی  احساس   کنند،می  کسب   جدیدی  دانش  و   ها مهارت   معلمان   که   هنگامی

  بیشتری   اطمینان   با   معلمان   که   شودمی   باعث  نفس   به   اعتماد  این.  کنندمی   پیدا   بیشتری   نفس

 بیشتر   نفس  به  اعتماد.  کنند  عمل   بهتر   آموزشی  هایچالش   با   مواجهه  در   و  بپردازند   تدریس  به

  همچنین   فردی  توسعه.شود  منجر   ها آن   انگیزه  افزایش  و  معلمان  کلی  عملکرد  بهبود  به  تواندمی

 و   ارتباطی  جدید  هایتکنیک   یادگیری  با .  کندمی   کمک  معلمان   ارتباطی  هایمهارت   بهبود  به

  والدین   و   همکاران  آموزان، دانش   با   مؤثرتری ارتباط  توانند می  معلمان فعلی،  هایمهارت   ارتقاء 

  در   حمایتگرانه   و   مثبت  محیطی   ایجاد   به   مؤثر،  ارتباط  برقراری   در   توانایی  این .  کنند  برقرار

  برای   بیشتری  انگیزه  و   راحتی  احساس  آموزان دانش   آن   در  که  شودمی   منجر   درس   کلاس 

 )1397س.   ، یاکبر   (. دارند یادگیری
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 های فرصت   بهبود  و   شغلی  ارتقاء  به   تواندمی   معلمان  شخصی   رشد  و  فردی  توسعه  نهایت،  در

  مختلف  هاینقش   در   توانند می   معلمان  دانش،   و   ها مهارت   افزایش   با .  شود  منجر   ها آن   ای حرفه

  کمک   ها آن   مالی   وضعیت   بهبود  به   تنها   نه  ارتقاء   این .  کنند  پیشرفت   مدیریتی   و   آموزشی

  توجه  کلی، طور به. شودمی  منجر   نیز  موفقیت  حس و شغلی رضایت  افزایش  به بلکه کند،می

  ایحرفه   زندگی  هایجنبه   تمامی  در  عمیقی   و  مثبت  تأثیرات  تواندمی   معلمان  فردی  توسعه  به

  اهمیت   مختلفی  هایجنبه   از   معلمان   شخصی   رشد   و  فردی   توسعه   . باشد  داشته  ها آن   شخصی   و

 عملکرد  بهبود   به   تنها   نه   فرآیند   این .  دارد  جامعه  و   آموزشی سیستم  بر   مثبتی تأثیرات   و  دارد 

  کمک   نیز   بخش الهام   و  مؤثر   آموزشی  محیط  یک   ایجاد  به   بلکه  شود،می   منجر   معلمان   ایحرفه

 ( 1399م.  ،یلیجل ) . کندمی

 گیری بهره  با   تا   دهد می   را  امکان  این  ها آن   به  معلمان  فردی   توسعه:  تدریس  کیفیت   افزایش .  1

.  بخشند  بهبود   را   آموزش   کیفیت   آموزشی،   هایفناوری   و   تدریس   های روش   جدیدترین   از 

  هستند، خود  هایمهارت  و  دانش  رسانی  روز به   و  یادگیری  حال در   مداوم   طور   به   که  معلمانی

.  نمایند  تسهیل   را   یادگیری   فرآیند   و  کنند   درگیر   را   آموزان دانش   مؤثرتری   طور   به   توانند می

 .شود منجر   آموزان دانش  تحصیلی عملکرد افزایش   به تواند می  امر   این

  افزایش   معلمان،   بر   فردی  توسعه  تأثیرات  ترینمهم   از   یکی:  انگیزه  و  نفس   به   اعتماد  ارتقاء .  2

  و   کنند می  کسب   جدیدی   هایمهارت   معلمان   که   هنگامی .  هاستآن   انگیزه  و   نفس   به   اعتماد

.  کنندمی   پیدا   بیشتری  رضایت   و   توانمندی   احساس   کنند، می  پیشرفت  خود  تخصصی   حوزه  در

  به   بلکه  کند،می   کمک  تدریس  کیفیت   بهبود   به  تنها   نه  بیشتر،  انگیزه  و  نفس  به  اعتماد  این

 . شودمی  منجر   نیز  آموزاندانش  برای حمایتگرانه و مثبت  محیطی   ایجاد

 ارتباطی  هایمهارت   تا   کند می   کمک   معلمان  به   فردی  توسعه:  ارتباطی  هایمهارت   بهبود.  3

 با   بهتر   توانند می   معلمان  ارتباطی،  جدید   هایتکنیک   بر   تسلط  با .  بخشند  بهبود  را  خود

  به   مؤثر،   ارتباط  برقراری   در  توانایی  این .  کنند  برقرار   ارتباط  والدین  و  همکاران   آموزان، دانش 

  احساس   آموزاندانش   آن  در   که  شودمی   منجر   تر مطلوب   آموزشی  محیط   و  بهتر   روابط   ایجاد

 .دارند یادگیری  برای  بیشتری انگیزه و راحتی 
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 هایفرصت   معلمان  به  تواند می   شخصی  رشد  و  فردی   توسعه :  ایحرفه   و  شغلی   هایفرصت .  4

  های نقش   در   توانندمی   معلمان  دانش،  و  ها مهارت   افزایش  با .  دهد  ارائه  جدیدی  ایحرفه  و  شغلی

 تنها   نه   ها فرصت   این .  یابند  دست  شغلی  ارتقاء   به   و  کنند   پیشرفت  مدیریتی  و   آموزشی  مختلف 

  موفقیت  حس  و  شغلی  رضایت افزایش به  بلکه  کند،می   کمک  معلمان  مالی  وضعیت  بهبود  به

 . شودمی  منجر   نیز  ها آن 

  تأثیرات   معلمان  شخصی  رشد   و  فردی  توسعه   نهایت،  در:  آموزشی  جامعه   بر   مثبت  تأثیر .  5

 و  یادگیری   حال  در   مداوم   طور  به  که   معلمانی.  دارد  آموزشی  جامعه   بر   ایگسترده  و  مثبت 

  به   را  ها آن   و  کنند  عمل  آموزاندانش   برای  مثبتی   الگوهای  عنوان  به   توانندمی   هستند،  بهبود

  مستمر   یادگیری   فرهنگ  یک   ایجاد  به   تواندمی   فرآیند  این.  نمایند  تشویق   پیشرفت  برای  تلاش 

 و  آموزش  کلی  کیفیت  بهبود   به  نهایت   در  که  شود  منجر   آموزشی  جامعه   و  مدارس   در   پایدار   و

  کیفیت   بهبود   در  بسزایی  نقش  معلمان   شخصی  رشد   و  فردی  توسعه  .کندمی  کمک  پرورش

 و  آموزشی   نظام   در   مداوم   تغییرات   به   توجه   با .  کندمی   ایفا   آینده  هاینسل   تربیت  و  آموزشی 

  آشکار  پیش   از  بیش   معلمان  فردی  توسعه  به  توجه   اهمیت  آموزان، دانش   مختلف  نیازهای

  ایجاد  و  ارتباطی  هایمهارت   بهبود  نفس،  به  اعتماد   افزایش  به  تواند می  فرآیند   این .  شودمی

  یادگیری  و   تدریس  کیفیت   ارتقاء   به   خود   نوبه  به   همگی   که   شود،  منجر   جدید   شغلی   های فرصت

 .کنندمی  کمک 

 هنگامی.  است  معلمان   برای   فردی  توسعه   مثبت   نتایج   جمله   از   انگیزه  و   نفس   به   اعتماد  افزایش 

  نفس   به  اعتماد  و  توانمندی  احساس  کنند،می   کسب  جدیدی   دانش  و  ها مهارت   معلمان  که

  بپردازند   تدریس  به  بیشتری  اطمینان  با   تا   دهدمی  اجازه  ها آن   به  امر   این .  کنندمی   پیدا   بیشتری

  تواند می   معلمان   در   بیشتر   نفس   به   اعتماد .  کنند  عمل   بهتر   آموزشی  هایچالش   با   مواجهه   در   و

  توسعه.شود  منجر   آموزان دانش   برای   تر مثبت   محیطی  ایجاد  و  ها آن   کلی  عملکرد  بهبود  به

  جدید   هایتکنیک   یادگیری   با .  کند می  کمک   نیز   معلمان   ارتباطی  های مهارت  بهبود  به   فردی

  همکاران   آموزان، دانش   با   مؤثرتری  ارتباط  توانند می   معلمان   فعلی،  هایمهارت   ارتقاء   و  ارتباطی

  محیط   و  بهتر   روابط  ایجاد  به  مؤثر،  ارتباط  برقراری  در  توانایی  این.  کنند  برقرار  والدین  و
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  بیشتری  انگیزه  و   راحتی  احساس  آموزاندانش   آن  در  که  شودمی   منجر   تر مطلوب   آموزشی

 .  دارند یادگیری برای

  افزایش   با .  است  معلمان  برای  فردی  توسعه  مزایای  جمله   از   نیز   ایحرفه   و  شغلی  هایفرصت

  کنند   پیشرفت   مدیریتی  و  آموزشی  مختلف   هاینقش   در  توانندمی  معلمان دانش،  و  ها مهارت 

  کند، می   کمک   ها آن   مالی  وضعیت  بهبود  به  تنها   نه   ارتقاء  این.  یابند  دست   شغلی  ارتقاء  به  و

 )1398م.  ، یاحمد (. شودمی  منجر  نیز  موفقیت حس  و  شغلی  رضایت  افزایش به  بلکه

  انکار   غیرقابل   آموزشی   جامعه   بر   معلمان  شخصی   رشد   و  فردی   توسعه  مثبت  تأثیرات  نهایت،   در

  الگوهای   عنوان   به   توانندمی  هستند،   بهبود   و   یادگیری  حال  در  مداوم  طور   به  که   معلمانی.  است

  این.  نمایند  تشویق  پیشرفت   برای  تلاش   به   را  ها آن   و  کنند  عمل  آموزان دانش   برای   مثبتی

 آموزشی  جامعه   و   مدارس   در   پایدار   و   مستمر   یادگیری   فرهنگ   یک   ایجاد  به   تواند می   فرآیند 

 . کندمی  کمک  پرورش و آموزش کلی کیفیت  بهبود به  نهایت در  که  شود منجر 

 اساس توسعه فردی 

 بهبود   آن  هدف  که  است  استوار  مبانی  و  اصول   از  ایمجموعه  مبنای  بر   فردی  توسعه

  تعیین   خود،  شناخت  شامل   فرآیند   این .  است  فردی  زندگی  کیفیت  و  ها مهارت   ها،توانمندی 

  این .  باشدمی   زندگی   در  تعادل  ایجاد  و  ارتباطی  هایمهارت   بهبود   مداوم،   یادگیری  اهداف، 

  پیشرفت   و   رشد  مسیر   در   و   برسند  خود  از   تریعمیق   درک   به  تا   کندمی  کمک  افراد  به   اصول

  قوت   نقاط   از  دقیق   شناخت.  است  خود   شناخت   فردی،   توسعه   اساس  اولین .کنند  حرکت  پایدار 

.  یابند   دست  بیشتری  خودآگاهی  به  تا   کندمی   کمک  افراد  به  فردی،  اهداف  و  ها ارزش   ضعف،  و

  این  افراد  به  و  است  زندگی   در  مؤثر   و درست  مسیرهای   تعیین  برای  گام  اولین  خودآگاهی  این 

 ( 1396ع.    ،یباقر )  .کنند  تنظیم  خود  برای  را  مناسبی  ایتوسعه   هایبرنامه   که  دهد می   را   امکان

  روشن   اهداف .  است  فردی   توسعه  کلیدی   مبانی  از   نیز   گیریاندازه  قابل   و   مشخص  اهداف   تعیین 

  برای   لازم   انگیزه  و   کنند   مشخص   را   خود   رشد   مسیر   تا   کند می  کمک   افراد   به   بینانهواقع   و

  تعیین   فردی  نیازهای  و  خود  شناخت  به  توجه  با   باید  اهداف  این.  باشند  داشته  را  آن  پیگیری

  اصول   از   دیگر   یکی   مداوم  یادگیری.باشند  بلندمدت   و  مدت کوتاه  هایبرنامه   شامل   و  شوند
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  اهمیت   از بودن  روزبه  و مستمر  یادگیری  امروز،   پرتحول دنیای  در. است فردی  توسعه اساسی

  ها،کتاب   خواندن  رسمی،   هایآموزش  طریق  از   تواندمی   یادگیری  این.  است  برخوردار  بالایی

  کمک  فرد  به  مداوم   یادگیری. شود حاصل  جدید  هایتجربه  یا  و  آموزشی  هایدوره  در  شرکت

  )   .بماند  هماهنگ   اجتماعی   و   محیطی  تغییرات   با   و   کند   کسب  جدید   های مهارت   تا   کندمی

 ( 1395پارسا، ر. 

  با   مؤثر   ارتباط.  شودمی   محسوب   فردی  توسعه  مبانی  جزء  نیز   ارتباطی   هایمهارت   بهبود

  شامل   ارتباطی  هایمهارت .  است  ایحرفه   و  فردی  موفقیت  در  کلیدی   عوامل   از  یکی  دیگران، 

 با   سازنده  و  مثبت   روابط  ایجاد   و   مؤثر   و  واضح   صورت   به   ها ایده   بیان   دادن،   گوش   توانایی

  عمل   خوبی  به   مختلف   هایمحیط   در   تا   کند می   کمک   افراد   به   ها مهارت   این.  است  دیگران 

  دیگر   از   زندگی  در  تعادل   ایجاد  نهایت،   در.نمایند  ایجاد  تریقوی  حمایتی   هایشبکه   و  کنند 

  به  توجه   و   فعالیت،   و  استراحت   شخصی،   زندگی   و  کار   بین   تعادل.  است  فردی   توسعه   اصول 

  و  سالم   زندگی  داشتن   برای  اجتماعی،  و   روحی  جسمی،   جمله  از   زندگی  مختلف  هایجنبه 

  فشارهای   و  استرس  از  تا   کندمی  کمک  افراد  به  تعادل  این   ایجاد.  است  ضروری  بخش رضایت

  را   فردی  توسعه   مبنای  اصول   این.  یابند  دست  بیشتری   رضایت  و   شادی  به   و  کاسته  روزمره

  توسعه   .یابند  دست  خود   از   نسخه   بهترین   به   تا   کنند می   کمک   افراد   به   و   دهند می  تشکیل 

 تمرکز   فردی  زندگی  کیفیت  و  ها مهارت   ها،توانمندی   ارتقاء  و  بهبود  بر   که  است  مفهومی  فردی

 و   رشد   مسیر  در  و  یابند  دست  خود بهتر  شناخت به  تا   کند می  کمک  افراد  به  فرآیند  این . دارد

 هماهنگی   به   نیاز   و  امروزی   دنیای  در   سریع   تغییرات   به   توجه  با .  کنند  حرکت   مستمر   پیشرفت

 بررسی  به   مقدمه،  این   در.  شودمی  احساس  پیش   از   بیش   فردی  توسعه   اهمیت   تحولات،   این   با 

  ، ی اکبر   ( .پرداخت  خواهیم   زندگی  کیفیت   بهبود   در   آن   نقش   و   فردی  توسعه   اساسی  مبانی

 )1397س. 

  ضعف،  و  قوت  نقاط  شناسایی  شامل  فرآیند  این.  است  خود  شناخت  فردی،  توسعه   در  گام  اولین

  مناسب  مسیرهای  تا   کندمی   کمک   افراد  به  خودآگاهی.  است  شخصی  اهداف   و  علایق  ها،ارزش 

  تنظیم   خود  برای  مؤثری  ایتوسعه   هایبرنامه   و  کنند  مشخص   را  خود  پیشرفت  و  رشد  برای


