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 مقدمه

 

شود که ای از این واقعیت آغاز میمقدمه تدوین برنامه درسی براساس نیازسنجی آموزش منطقه

رافیایی هر منطقه که با بافت اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و جغیابد آموزش مؤثر زمانی معنا می

های آموزشی یکسان و متمرکز، اگرچه در پی ایجاد عدالت آموزشی خوانی داشته باشد. نظامهم

های معنادار میان مناطق مختلف پاسخ دقیق بدهند. هر توانند به تفاوتهستند، اما در عمل نمی

توجهی به های خاص خود است که بیها و چالشمسائل، فرصت ها،منطقه آموزشی دارای ویژگی

های درسی و فاصله گرفتن آموزش از زندگی واقعی فراگیران ها موجب کاهش اثربخشی برنامهآن

ای، ضرورتی رو، حرکت به سوی تدوین برنامه درسی مبتنی بر نیازسنجی منطقهشود. ازاینمی

عنوان نقطه نیازسنجی آموزشی به.شودیآموزش تلقی مناپذیر در مسیر ارتقای کیفیت اجتناب

مند برای شناسایی فاصله میان وضعیت موجود و وضعیت ریزی درسی، فرآیندی نظامشروع برنامه

انتظارات  مطلوب یادگیری در یک منطقه خاص است. این فرآیند با بررسی نیازهای یادگیرندگان،

ای های کلان آموزشی، زمینهمنطقه و سیاستهای فرهنگی و اقتصادی جامعه محلی، ظرفیت

گوی نیازهای واقعی زندگی دهنده دانش، بلکه پاسختنها انتقالکند تا برنامه درسی نهفراهم می

شده نیست، تعیینای از محتواهای ازپیشباشد. در این چارچوب، برنامه درسی دیگر صرفاً مجموعه

 .شودران در متن محیط زندگی آنان محسوب میبلکه ابزاری پویا برای توانمندسازی فراگی

–ای در فرایند یاددهیکنندههای فرهنگی و زبانی نقش تعییندر بسیاری از مناطق، تفاوت

 انگیزگی،بی به است ممکن بگیرد، نادیده را هاتفاوت این که ایدرسی برنامه. کندمی ایفا یادگیری

 ها،تفاوت این شناسایی با ایمنطقه سنجینیاز. شود منجر تحصیل ترک حتی و تحصیلی افت

 کاهش معنای به سازیبومی. سازدمی فراهم را آموزشی هایروش و محتوا سازیبومی امکان

 با متناسب قالبی در و فهمقابل زبانی به محتوا ارائه معنای به بلکه نیست، استانداردها یا کیفیت

اقتصادی و معیشتی مناطق نیز تأثیر مستقیمی از سوی دیگر، شرایط .است فراگیران زیسته تجربه

بر نیازهای آموزشی دارد. در مناطق صنعتی، کشاورزی، مرزی یا کمتر برخوردار، انتظارات از نظام 

هایی را تقویت تواند مهارتای میآموزشی متفاوت است. برنامه درسی مبتنی بر نیازسنجی منطقه

شود آموزش راستایی سبب میراستا باشد. این همهای شغلی و توسعه محلی همکند که با فرصت

از حالت انتزاعی خارج شده و به ابزاری برای بهبود کیفیت زندگی فردی و جمعی تبدیل 

آموزان نیز از ارکان اساسی نیازسنجی شناختی و اجتماعی دانشتوجه به نیازهای روان.شود

های اجتماعی، ساختار آسیب ای است. شرایط اجتماعی هر منطقه، از جمله میزانمنطقه



گذارد. برنامه های آموزشی موردنیاز اثر میها و سطح سرمایه اجتماعی، بر نوع حمایتخانواده

تواند نقش پیشگیرانه و ای که بر اساس شناخت دقیق این شرایط تدوین شود، میدرسی

 .ای محیطی آماده سازدهآموزان را برای مواجهه سازنده با چالشتوانمندساز داشته باشد و دانش

کند. معلمان، نفعان محلی فراهم مینیازسنجی آموزشی همچنین بستری برای مشارکت ذی

توانند در شناسایی نیازها و آموزان و حتی نهادهای محلی میمدیران مدارس، والدین، دانش

برنامه  پذیری نسبت بهها نقش فعال داشته باشند. این مشارکت، حس تعلق و مسئولیتاولویت

دهنده کند. هنگامی که برنامه درسی بازتابدرسی را افزایش داده و اجرای آن را تسهیل می

تحولات سریع .یابدطور معناداری افزایش میصدای جامعه محلی باشد، پذیرش و اثربخشی آن به

لف های درسی را دوچندان کرده است. مناطق مختعلمی و فناوری نیز ضرورت بازنگری در برنامه

ای های دیجیتال وضعیت یکسانی ندارند. نیازسنجی منطقهاز نظر دسترسی به فناوری و زیرساخت

های کند تا سطح و نوع استفاده از فناوری آموزشی متناسب با امکانات موجود و قابلیتکمک می

و  ری کردهفراگیران تعیین شود. این رویکرد از ایجاد شکاف دیجیتال درون نظام آموزشی جلوگی

 .سازداستفاده هدفمند از فناوری را ممکن می

پذیری در اهداف، تواند به انعطافای میدر بعد آموزشی، برنامه درسی مبتنی بر نیازسنجی منطقه

ای امکان تطبیق با شرایط های ارزشیابی منجر شود. چنین برنامههای تدریس و شیوهمحتوا، روش

روزرسانی شود. این پویایی، برنامه ای بازنگری و بهورت دورهصتواند بهمتغیر محیطی را دارد و می

همچنین توجه .کنددرسی را از حالت ایستا خارج کرده و آن را به فرآیندی یادگیرنده تبدیل می

سازی ای دارد. عدالت آموزشی به معنای یکسانای اهمیت ویژهبه عدالت آموزشی از منظر منطقه

های متناسب با نیازها و شرایط متفاوت است. آوردن فرصتنیست، بلکه به معنای فراهم 

ها، ای ابزار تحقق این نوع عدالت است، زیرا با شناسایی کمبودها و ظرفیتنیازسنجی منطقه

تدوین برنامه درسی براساس نیازسنجی .آوردامکان تخصیص هدفمند منابع آموزشی را فراهم می

کوشد های آموزش معاصر است. این رویکرد میگیای پاسخی آگاهانه به پیچیدآموزش منطقه

ای پیوندی معنادار میان مدرسه و جامعه برقرار کند و آموزش را به نیروی محرکه توسعه منطقه

تواند یادگیری پایدار، انگیزه ای که از دل نیازهای واقعی برآمده باشد، میبدل سازد. برنامه درسی

آفرینی مؤثر در جامعه خود تقویت کند و آنان را برای نقشدرونی و احساس معنا را در فراگیران 

.آماده سازد
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 :فصل اول

 محورهای نظری برنامه درسی منطقهکلیات، مفاهیم و چارچوب

 

محور بر این اصل استوار است که های نظری برنامه درسی منطقهکلیات، مفاهیم و چارچوب

اجتماعی، فرهنگی و جغرافیایی نیست، بلکه همواره در ای خنثی و جدا از بستر آموزش پدیده

کنند. برنامه درسی گیرد که فراگیران در آن زندگی میتعامل مستقیم با محیطی شکل می

اندازهای یک ها، نیازها، انتظارات و چشمدهنده ارزشعنوان قلب تپنده نظام آموزشی، بازتاببه

های زیسته فراگیران فاصله بگیرد، اثربخشی آموزش جامعه است و هرگاه این بازتاب با واقعیت

ریزی درسی پاسخی نظری محور در برنامهیابد. از این منظر، رویکرد منطقهطور جدی کاهش میبه

درک مفهوم .شودنگر محسوب میهای درسی متمرکز و یکسانهای برنامهو عملی به محدودیت

ریف سنتی برنامه درسی است. برنامه درسی محور مستلزم بازنگری در تعبرنامه درسی منطقه

صورت یکنواخت در سراسر یک کشور اجرا دیگر صرفاً فهرستی از محتواهای آموزشی نیست که به

یافته است که باید با شرایط خاص هر منطقه های یادگیری سازمانای از تجربهشود، بلکه مجموعه

رهنگی و زبانی توجه دارد، بلکه ابعاد اقتصادی، های فتنها به تفاوتهماهنگ باشد. این هماهنگی نه

گیرد. چنین نگاهی برنامه درسی را از محیطی و حتی اقلیمی را نیز در بر میاجتماعی، زیست

 .کندیک سند ایستا به فرآیندی پویا و در حال تحول تبدیل می

زهای جغرافیایی محور مفهومی چندبعدی است و صرفاً به مرمفهوم منطقه در برنامه درسی منطقه

های فرهنگی، تاریخی، اقتصادی و اجتماعی تواند ترکیبی از ویژگیشود. منطقه میمحدود نمی

دهد. این هویت آموزشی بر نیازها، علایق و باشد که هویت آموزشی خاصی را شکل می

رتر و کند که چه نوع دانشی برای آنان معناداگذارد و تعیین میهای فراگیران اثر میتوانمندی

کوشد میان دانش رسمی مدرسه محور میتر است. در این چارچوب، برنامه درسی منطقهکاربردی

عنوان مبنای نظری برنامه نیازسنجی آموزشی به.و دانش بومی جامعه پیوندی معنادار برقرار کند

 محور، جایگاهی محوری دارد. نیازسنجی فرآیندی است برای شناسایی شکاف میاندرسی منطقه

وضعیت موجود و وضعیت مطلوب یادگیری در یک منطقه خاص. این فرآیند بر این فرض استوار 

های آموزشی باید منعطف و است که نیازهای آموزشی در همه مناطق یکسان نیست و سیاست
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نفعان محلی، های واقعی و مشارکت ذیای با استفاده از دادهگو باشند. نیازسنجی منطقهپاسخ

 .کندگیری آگاهانه در طراحی برنامه درسی را فراهم میامکان تصمیم

گرایانه و اجتماعی محور ریشه در رویکردهای انساناز منظر نظری، برنامه درسی منطقه

 ریزی درسی دارد. این رویکردها بر اهمیت تجربه زیسته فراگیران، مشارکت فعال آنان دربرنامه

گرایانه نیز های یادگیری سازندهکنند. نظریهتأکید مییادگیری و ارتباط آموزش با زندگی واقعی 

دانند شوند، زیرا یادگیری را فرآیندی میای مهم برای این نوع برنامه درسی محسوب میپشتوانه

گیرد. هرچه این محیط برای فراگیر آشناتر و معنادارتر که در بستر تعامل فرد با محیط شکل می

های محور همچنین با نظریهبرنامه درسی منطقه.رتر خواهد بودتر و پایداباشد، یادگیری عمیق

های درسی متمرکز ممکن است ها بر این باورند که برنامهانتقادی آموزش پیوند دارد. این نظریه

های اجتماعی و فرهنگی منجر شوند. هنگامی که دانش رسمی تنها به بازتولید نابرابری

ها احساس بیگانگی با مدرسه پیدا های محلی و اقلیتهدهنده فرهنگ غالب باشد، گروبازتاب

رسمیت شناختن تنوع فرهنگی، به تحقق عدالت کوشد با بهمحور میکنند. رویکرد منطقهمی

محور، مفهوم یکی از مفاهیم کلیدی در چارچوب نظری برنامه درسی منطقه.آموزشی کمک کند

ها و ارزشیابی با شرایط انه اهداف، محتوا، روشسازی به معنای انطباق آگاهسازی است. بومیبومی

های کلی عنوان چارچوبای است، نه حذف استانداردهای ملی. در این نگاه، استانداردها بهمنطقه

تفاوت باشد. این های هر منطقه متواند متناسب با ویژگیها میشوند، اما نحوه تحقق آنحفظ می

 .دهدر سطح محلی افزایش میآموزشی را د پذیری، امکان نوآوری و خلاقیتانعطاف

های ای دارد. چارچوبمحور جایگاه ویژهمفهوم مشارکت اجتماعی نیز در برنامه درسی منطقه

ای جدا از جامعه نیست. والدین، کنند که مدرسه جزیرهنظری این رویکرد بر این اصل تأکید می

دهی به برنامه درسی نقش داشته در شکلتوانند آموزان مینهادهای محلی، معلمان و حتی دانش

کند که می باشند. این مشارکت، برنامه درسی را از یک سند اداری به یک پروژه اجتماعی تبدیل

های آموزشی، برنامه درسی از منظر سیستم.ارندنفعان نسبت به آن احساس مسئولیت دهمه ذی

شی از دایی به معنای واگذاری بخراستا است. تمرکززیی هممحور با رویکرد تمرکززدامنطقه

گویی و اثربخشی افزایش یابد. چارچوب گیری به سطوح محلی است تا پاسخاختیارات تصمیم

تر به محل اجرا، گیری در سطح نزدیکدهد که تصمیممحور نشان مینظری برنامه درسی منطقه

 .کندمی تر از منابع را فراهمستفاده بهینهاتر نیازها و امکان شناخت دقیق
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عنوان هنقش معلم در این چارچوب نظری، نقشی فراتر از مجری صرف برنامه درسی است. معلم ب

های جدید سازی برنامه درسی نقش فعال دارد. نظریهای، در تفسیر و بومیکنشگر حرفه

 محوریریزی درسی بر این باورند که بدون توانمندسازی معلمان، هیچ برنامه درسی منطقهبرنامه

ناپذیر از چارچوب ای معلمان بخشی جداییطور مؤثر اجرا نخواهد شد. بنابراین، توسعه حرفهبه

العمر پیوند محور همچنین با مفهوم یادگیری مادامبرنامه درسی منطقه.نظری این رویکرد است

یزه یران انگدارد. وقتی آموزش با نیازهای واقعی زندگی و کار در یک منطقه هماهنگ باشد، فراگ

شود مدرسه به مکانی برای بیشتری برای ادامه یادگیری خواهند داشت. این هماهنگی موجب می

 .آمادگی جهت زندگی واقعی تبدیل شود، نه صرفاً محلی برای گذراندن امتحانات

 ریزی درسیشناسی برنامه درسی و تحول رویکردهای برنامهمفهوم

حول تهمواره دستخوش تغییر و تحول بوده و این مفهوم برنامه درسی در طول تاریخ آموزش 

ها، های فکری، اجتماعی و فرهنگی جوامع انسانی است. در نخستین برداشتبازتابی از دگرگونی

شد شده تلقی میتعیینای از مواد درسی و محتواهای ازپیشعنوان مجموعهبرنامه درسی بیشتر به

گاه سنتی، پیشین به نسل جدید بود. در این نهای که وظیفه آن انتقال دانش رسمی از نسل

کننده فتتمرکز اصلی بر محتوا، کتاب درسی و حفظیات قرار داشت و نقش فراگیران بیشتر دریا

محور های امتحانشد. این رویکرد با ساختارهای آموزشی متمرکز و نظاممنفعل دانش تلقی می

سترش علوم با گ.ریزی درسی قرار گرفتهای طولانی مبنای برنامخوانی داشت و برای دورههم

تدریج تغییر یافت. برنامه درسی دیگر هبشناسی یادگیری، نگاه به برنامه درسی تربیتی و روان

های یافته برای فراهم کردن تجربهعنوان طرحی سازمانصرفاً فهرستی از دروس نبود، بلکه به

ریزان را از صرف محتوا به فرآیند برنامهیادگیری معنادار تعریف شد. این تحول مفهومی، توجه 

تر شد. در این چارچوب، یادگیری معطوف کرد و نقش فعال فراگیران در ساخت دانش برجسته

ها تبدیل شد که در تعامل با ها و ارزشیابیای از اهداف، محتوا، روشبرنامه درسی به مجموعه

 .کنندیکدیگر معنا پیدا می

مفهوم برنامه درسی، تأکید بر اهداف آموزشی بود. رویکردهای یکی از نقاط عطف در تحول 

محور کوشیدند برنامه درسی را بر اساس نتایج مورد انتظار یادگیری طراحی کنند. در این هدف

شدند تا امکان ارزشیابی دقیق فراهم صورت رفتاری و قابل سنجش تعریف میرویکرد، اهداف به

دلیل تمرکز بیش از حد بر نظم برنامه درسی کمک کرد، اما به شود. هرچند این نگاه به انسجام و
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ای را کاهش های فردی و زمینهپذیری و توجه به تفاوتشده، گاه انعطافتعییناهداف ازپیش

ریزی درسی مطرح شدند که یادگیری را فرآیندی در ادامه، رویکردهای فرایندمحور در برنامه.داد

ای دقیق نستند. در این دیدگاه، برنامه درسی بیش از آنکه نقشهداگیری میپویا و در حال شکل

شود. تعامل میان های یادگیری تلقی میپذیر برای هدایت تجربهو ثابت باشد، چارچوبی انعطاف

ای زنده عنوان پدیدهمعلم، فراگیر و محیط یادگیری در مرکز توجه قرار گرفت و برنامه درسی به

 .ناخته شدو وابسته به بافت اجرا ش

گرایانه شکل گرفت. این رویکردها تحول دیگر در مفهوم برنامه درسی با ظهور رویکردهای انسان

های بالقوه انسان تأکید داشتند. برنامه جانبه فرد، خودشناسی و تحقق توانمندیبر رشد همه

دانش  نتقالها بود، نه صرفاً اها و نگرشدرسی در این نگاه ابزاری برای پرورش شخصیت، ارزش

تر های فردی، علایق و نیازهای فراگیران در طراحی برنامه درسی پررنگشناختی. نقش تجربه

های با گسترش نظریه.شد و محیط یادگیری به فضایی حمایتی و معنادار تبدیل گردید

گرایی یادگیری را نتیجه گرایی، مفهوم برنامه درسی بار دیگر دچار تحول شد. سازندهسازنده

داند. بر این اساس، برنامه درسی خت فعال دانش توسط فراگیران در تعامل با محیط میسا

جای آنکه هایی برای کاوش، حل مسئله و یادگیری مشارکتی فراهم کند. محتوا بهبایدفرصت

های شناختی تبدیل شد. این رویکرد بر هدف نهایی باشد، به ابزاری برای پرورش تفکر و مهارت

ار این تحولات در کن.ای داردهای فرهنگی و اجتماعی یادگیری نیز تأکید ویژهاهمیت زمینه

ریزی درسی نیز شکل گرفتند. این رویکردها برنامه درسی را نظری، رویکردهای انتقادی برنامه

های مسلط ها و ارزشدهنده روابط قدرت، ایدئولوژیدانند، بلکه آن را بازتابای خنثی نمیپدیده

های اجتماعی یا تواند به بازتولید نابرابریکنند. از این منظر، برنامه درسی میمی جامعه تلقی

شده منجر شود. این نگاه انتقادی، ضرورت توجه راندهحاشیههای بهبرعکس، به توانمندسازی گروه

های اخیر، در دهه.ریزی درسی برجسته ساختبه عدالت آموزشی و تنوع فرهنگی را در برنامه

های ها بر تواناییاند که تمرکز آنریزی درسی مطرح شدهمحور در برنامهدهای شایستگیرویکر

شود که ای طراحی میگونههای زندگی است. در این رویکرد، برنامه درسی بهکاربردی و مهارت

های واقعی به کار گیرند. این تحول های خود را در موقعیتفراگیران بتوانند دانش و مهارت

شود و پیوند آموزش با به نیازهای جوامع معاصر و بازار کار در حال تغییر محسوب میپاسخی 

 .کندزندگی واقعی را تقویت می
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های جدیدی ها و فرصتریزی درسی با چالششدن و پیشرفت فناوری، برنامهزمان با جهانیهم

رنامه ن کرده و بمواجه شده است. دسترسی گسترده به اطلاعات، نقش معلم و مدرسه را دگرگو

العمر، پذیری بیشتر سوق داده است. رویکردهای نوین بر یادگیری مادامدرسی را به سمت انعطاف

دیگر محدود به  خودراهبر و استفاده هوشمندانه از فناوری تأکید دارند. در این فضا، برنامه درسی

زندگی فرد به  یوسته در طولپای گسترده و کلاس درس و زمان مشخص نیست، بلکه تجربه

ریزی درسی همچنین با حرکت از تمرکزگرایی به سوی تحول رویکردهای برنامه.آیدشمار می

های متمرکز گیریاند که تصمیمهای آموزشی دریافتهتمرکززدایی همراه بوده است. نظام

رو، اینیرندگان در مناطق مختلف باشند. از گوی تنوع نیازهای یادگطور کامل پاسختوانند بهنمی

ها با اند که بر انطباق برنامهریزی درسی مطرح شدهگرا در برنامهمحور و بومیرویکردهای منطقه

ساز مشارکت بیشتر معلمان و جوامع محلی در فرآیند شرایط محلی تأکید دارند. این تحول، زمینه

د رسمی و ثابت رسی از یک سندر این مسیر تحولی، مفهوم برنامه د.ریزی درسی شده استبرنامه

وگویی مستمر عنوان گفتبه فرآیندی پویا و مشارکتی تغییر یافته است. برنامه درسی اکنون به

وگو امکان شود. این گفتگذاران، معلمان، فراگیران و جامعه در نظر گرفته میمیان سیاست

اعی و فرهنگی همگام ها را با تحولات اجتمکند و آنها را فراهم میبازنگری و اصلاح مداوم برنامه

 .سازدمی

 نیازسنجی آموزشی: تعاریف، اهداف و سطوح تحلیل

مند ریزی آموزشی، فرآیندی نظامترین مراحل برنامهعنوان یکی از بنیادینیازسنجی آموزشی به

بندی نیازهای یادگیری در یک بافت مشخص است. این مفهوم برای شناسایی، تحلیل و اولویت

یابد که بر پایه شناخت دقیق فاصله ار است که آموزش مؤثر زمانی تحقق میبر این فرض استو

میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب طراحی شود. در این چارچوب، نیاز نه صرفاً کمبود یا 

تواند کاهش یابد. نیازسنجی ضعف، بلکه بیانگر شکافی است که با مداخله آموزشی مناسب می

ترین در ساده.تحلیل آشکار سازدصورت علمی و قابلف را بهکند این شکاآموزشی تلاش می

منظور تعیین آوری و تحلیل اطلاعات بهتعریف، نیازسنجی آموزشی عبارت است از فرآیند جمع

اینکه چه چیزی باید آموخته شود، چه کسانی باید بیاموزند و این یادگیری چگونه باید صورت 

شود، بلکه ابعاد زسنجی صرفاً به محتوا محدود نمیدهد که نیاگیرد. این تعریف نشان می

گیرد. به همین دلیل، نیازسنجی ها و شرایط یادگیری را در بر میای از اهداف، روشگسترده
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های نظام تعلیم و تربیت های موجود آموزشی و آرمانتوان پلی میان واقعیتآموزشی را می

سازی آن تأکید دارند. از این منظر، صمیمبرخی تعاریف نیازسنجی آموزشی بر جنبه ت.دانست

گذاران و های آموزشی است که به سیاستگیرینیازسنجی ابزاری برای پشتیبانی از تصمیم

صورت هدفمند تخصیص دهند. در چنین نگاهی، کند منابع محدود را بهریزان کمک میبرنامه

مدیریت و حکمرانی آموزشی  نیازسنجی تنها یک فعالیت پژوهشی نیست، بلکه بخشی از فرآیند

 .شودمحسوب می

شود. نیازهای آموزشی در رویکردهای نوین، نیازسنجی آموزشی فرآیندی پویا و مستمر تلقی می

طور فناوری به ثابت و تغییرناپذیر نیستند، بلکه تحت تأثیر تحولات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و

ای انجام شود تا صورت دورهاید بهوزشی بشوند. بنابراین، نیازسنجی آممداوم دگرگون می

های آموزشی بتوانند با شرایط جدید همگام شوند. این پویایی، نقش نیازسنجی را از یک برنامه

ع و اهداف نیازسنجی آموزشی متنو.دهدفعالیت مقطعی به یک سازوکار دائمی ارتقا می

های واقعی یادگیرندگان است قیق نیازدترین اهداف، شناسایی چندسطحی هستند. یکی از مهم

ویژه در خوانی داشته باشد. این هدف بههای آموزشی با زندگی و تجربیات آنان همتا برنامه

یابد، زیرا نیازهای آموزشی در مناطق مختلف ای اهمیت میهای متنوع فرهنگی و منطقهبافت

ی، افزایش اثربخشی و هدف دیگر نیازسنجی آموزش.های معناداری داشته باشدتواند تفاوتمی

ها بر اساس نیازهای واقعی طراحی شوند، های آموزشی است. هنگامی که برنامهکارآمدی برنامه

شود. در این چارچوب، یابد و از اتلاف منابع جلوگیری میها افزایش میاحتمال موفقیت آن

کند و به تحقق عمل میهای آموزشی ها و تلاشسازی هزینهعنوان ابزاری برای بهینهنیازسنجی به

 .نمایدوری آموزشی کمک میبهره

نیازسنجی آموزشی همچنین در خدمت تحقق عدالت آموزشی قرار دارد. با شناسایی نیازهای 

شود. این ها و مناطق مختلف، امکان طراحی مداخلات آموزشی متناسب فراهم میخاص گروه

های یادگیری کمک وزیع عادلانه فرصتسازی غیرمنعطف پرهیز کرده و به ترویکرد از یکسان

از .ها تأکید داردگویی به تفاوتجای برابری صوری، بر پاسخکند. عدالت آموزشی در این معنا بهمی

ریزی است. نیازسنجی نفعان در فرآیند برنامهدیگر اهداف نیازسنجی آموزشی، تقویت مشارکت ذی

کند. این الدین و جامعه محلی فراهم میآموزان، وفرصتی برای شنیدن صدای معلمان، دانش

دهد، بلکه حس مالکیت و تعهد شده را افزایش میآوریهای جمعتنها کیفیت دادهمشارکت نه
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بینی نیازسنجی آموزشی همچنین به پیش.کندهای آموزشی را نیز تقویت مینسبت به برنامه

توان نیازهایی را آموزشی، میکند. با تحلیل روندهای اجتماعی و نیازهای آینده کمک می

اند اما در آینده اهمیت خواهند یافت. این رویکرد طور کامل بروز نیافتهشناسایی کرد که هنوز به

ها را به ابزارهایی های آموزشی را از واکنش صرف به مسائل موجود فراتر برده و آننگر، برنامهآینده

دهنده دامنه حلیل در نیازسنجی آموزشی نشانسطوح ت.کندآفرین تبدیل میپیشگیرانه و تحول

ها، ها، توانمندیو عمق بررسی نیازها هستند. یکی از این سطوح، سطح فردی است که بر ویژگی

های فردی توجه علایق و مشکلات یادگیرندگان تمرکز دارد. در این سطح، نیازسنجی به تفاوت

های یادگیری و شرایط شخصی فراگیران سبکهای آموزشی را با نماید برنامهکند و تلاش میمی

سطح دیگر، سطح سازمانی یا نهادی است که نیازهای آموزشی مدارس، مراکز .هماهنگ سازد

دهد. در این سطح، عواملی مانند منابع انسانی، امکانات آموزشی و معلمان را مورد بررسی قرار می

یابند. نیازسنجی در این سطح به بهبود های مدیریتی اهمیت میفیزیکی، فرهنگ سازمانی و شیوه

 .کندهای آموزشی و ارتقای کیفیت تدریس کمک میعملکرد سازمان

ترین سطوح تحلیل در نیازسنجی آموزشی است. در این سطح، ای یکی از مهمسطح منطقه

شود. نیازهای های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و جغرافیایی یک منطقه در نظر گرفته میویژگی

ای امکان طراحی شدت متفاوت باشد و تحلیل منطقهتواند بهموزشی در مناطق مختلف میآ

کند. این سطح از تحلیل پیوند مستقیمی با رویکردهای های بومی و متناسب را فراهم میبرنامه

کند. در ی ایفا میسطح ملی نیز در نیازسنجی آموزشی نقش مهم.محور داردبرنامه درسی منطقه

ای کشور مبنای تحلیل نیازها قرار های توسعهها، اهداف کلان و اولویتسیاست این سطح،

های آموزشی و اهداف راهبردی کشور گیرند. نیازسنجی در سطح ملی به هماهنگی میان برنامهمی

های نظری، برخی چارچوب.سازدریزی درسی فراهم میلی برای برنامهکند و چارچوبی ککمک می

دهند. در این سطح، المللی را نیز در نیازسنجی آموزشی مدنظر قرار مینسطح جهانی یا بی

گیرند. های علمی و فناوری مورد توجه قرار میالمللی و رقابتتحولات جهانی، استانداردهای بین

های آموزشی خود را با روندهای جهانی کند تا نظاماین سطح از تحلیل به کشورها کمک می

 .آنکه هویت بومی خود را از دست بدهند راستا کنند، بدونهم

ای دارد. نیازهای فردی در تعامل میان سطوح مختلف تحلیل در نیازسنجی آموزشی اهمیت ویژه

ای و ملی قرار دارند. بنابراین، گیرند، بلکه تحت تأثیر شرایط سازمانی، منطقهخلأ شکل نمی
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بعدی پرهیز نظر بگیرد و از نگاه تکصورت یکپارچه در نیازسنجی جامع باید این سطوح را به

عنوان مفهومی چندوجهی، هم ابزار شناخت و هم سازوکاری برای نیازسنجی آموزشی به.کند

دهد که نیازسنجی شود. تعاریف، اهداف و سطوح تحلیل آن نشان میتحول آموزشی محسوب می

هدایت نظام آموزشی ایفا ریزی است و نقشی راهبردی در فراتر از یک مرحله مقدماتی در برنامه

تر انجام شود، زمینه برای تدوین نگرانهتر و آیندهتر، مشارکتیکند. هرچه این فرآیند دقیقمی

 .تر خواهد شدهای آموزشی فراهمهای درسی اثربخش، عادلانه و متناسب با واقعیتبرنامه

 متمرکزنیمههای آموزشی متمرکز و ای در نظامجایگاه نیازسنجی منطقه

یابد جا اهمیت میمتمرکز از آنهای آموزشی متمرکز و نیمهای در نظامجایگاه نیازسنجی منطقه

اند، اما در عمل ها غالباً با هدف ایجاد وحدت، انسجام و عدالت آموزشی طراحی شدهکه این نظام

رو هستند. نظام های از شرایط اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و جغرافیایی روببا تنوع گسترده

های دهد و برنامههای کلان را در سطح ملی انجام میگیریآموزشی متمرکز معمولاً تصمیم

صورت یکسان برای همه مناطق تعیین درسی، اهداف آموزشی و استانداردهای ارزشیابی را به

د و ای همواره وجود دارهای منطقهکند. در چنین ساختاری، خطر نادیده گرفتن تفاوتمی

های آموزشی در نظام.گر این کاستی عمل کندعنوان ابزاری اصلاحتواند بهای مینیازسنجی منطقه

های حاصل از نیازسنجی ای اغلب نقش مشورتی و اطلاعاتی دارد. دادهمتمرکز، نیازسنجی منطقه

گذاران ته دهند و به سیاسهای آموزشی مناطق مختلف ارائتری از واقعیتتوانند تصویر دقیقمی

تری اتخاذ نمایند. هرچند اختیارات اجرایی در سطح ملی باقی های آگاهانهکمک کنند تا تصمیم

ر اجرا منجر پذیری بیشتر دتواند به انعطافای میماند، اما استفاده از نتایج نیازسنجی منطقهمی

 .شود و فاصله میان سیاست و عمل را کاهش دهد

نگری در تعریف نیازهای آموزشی است. این های متمرکز، یکسانهای اساسی نظامیکی از چالش

که کنند، درحالیهای ملی تعریف میها معمولاً نیازها را در سطح کلان و بر اساس میانگیننظام

توجهی داشته باشند. های قابلها تفاوتای ممکن است با این میانگینهای منطقهواقعیت

ساز را های یکسانها، امکان بازنگری در سیاستزی این تفاوتساای با برجستهنیازسنجی منطقه

حل واحد برای همه مناطق کارآمد دهد که یک راهگیران هشدار میآورد و به تصمیمفراهم می

ها بخشی شود. این نظامتر میای پررنگمتمرکز، جایگاه نیازسنجی منطقههای نیمهدر نظام.نیست

که کنند، درحالیای یا محلی واگذار میاجرا را به سطوح منطقهریزی و از اختیارات برنامه
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نمایند. در چنین ساختاری، نیازسنجی های کلی و استانداردهای ملی را حفظ میچارچوب

های آموزشی قرار های واقعی در طراحی و اجرای برنامهگیریتواند مبنای تصمیمای میمنطقه

 .تری ایفا کندگیرد و نقش عملیاتی

ای مستقیماً در کنند که نتایج نیازسنجی منطقهمتمرکز این امکان را فراهم میهای نیمهظامن

های یادگیری به کار های تدریس و طراحی فعالیتهای درسی بومی، انتخاب روشتدوین برنامه

دهد و آن را از سطح گرفته شود. این کاربرد مستقیم، اثربخشی نیازسنجی را افزایش می

صورت بخشد. در نتیجه، آموزش بهی پژوهشی به سطح اقدام آموزشی ارتقا میهاگزارش

ای در هر دو نوع نظام، نیازسنجی منطقه.خوردیوند میپتری با شرایط و نیازهای محلی ملموس

های متمرکز اغلب به کند. عدالت آموزشی در نظامنقش مهمی در تحقق عدالت آموزشی ایفا می

دهد که برابری لزوماً ای نشان میشود، اما نیازسنجی منطقهابع تعریف میمعنای توزیع برابر من

ها و منابع بیشتری دلیل شرایط خاص خود به حمایتشود. برخی مناطق بهبه عدالت منجر نمی

تر منابع منجر تواند به تخصیص هدفمندمتمرکز، این شناخت میهای نیمهنیاز دارند. در نظام

های متمرکز، ایجاد کانال ارتباطی ای در نظامی مهم نیازسنجی منطقهیکی از کارکردها.شود

تواند صدای مناطق مختلف را به مرکز منتقل میان سطح محلی و سطح ملی است. نیازسنجی می

های مبتنی بر حدس و گمان جلوگیری نماید. این ارتباط دوسویه، به گیریکند و از تصمیم

های در نظام.کندها در سطح اجرا کمک میی و پذیرش آنهای آموزشافزایش مشروعیت سیاست

ای علاوه بر نقش ارتباطی، نقش راهبردی نیز دارد. مدیران و متمرکز، نیازسنجی منطقهنیمه

را تعیین  های آموزشی خودتوانند بر اساس نتایج نیازسنجی، اولویتای میریزان منطقهبرنامه

ن استقلال نسبی، خلاقیت و نوآوری محلی طراحی نمایند. ایهای متناسب با شرایط کنند و برنامه

ی را تر به مسائل آموزشگویی سریعدهد و امکان پاسخآموزشی را در سطح منطقه افزایش می

 .سازدفراهم می

های درسی است. نیازسنجی پذیری برنامههای متمرکز، محدودیت در انعطافچالش دیگر در نظام

های ملی پذیر در برنامهرائه شواهد مستند، ضرورت ایجاد فضاهای انعطافتواند با اای میمنطقه

هایی از برنامه درسی را به توان بخشگیرانه، میهای سخترا برجسته کند. حتی در چارچوب

در .ها را بر اساس نیازسنجی هدایت کردای اختصاص داد و این انتخابهای منطقهانتخاب

شود. انجام نیازسنجی سازی مربوط میاصلی اغلب به ظرفیت متمرکز، چالشهای نیمهنظام


