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 مقدمه

 

ورد مرهبری اخلاقی در مدیریت مدرسه مفهومی است که امروزه بیش از هر زمان دیگری 

فقط گذاران قرار گرفته است، زیرا مدرسه نهسیاست توجه پژوهشگران، مدیران آموزشی و

های ها و ارزشگیری شخصیت، هویت، نگرشیک نهاد آموزشی، بلکه بخشی از بستر شکل

شود، منظور آید. هنگامی که از رهبری اخلاقی سخن گفته مینسل آینده به شمار می

خلاقی، اعتمادسازی، صول اهای انسانی، انوعی هدایت و مدیریت است که بر پایه ارزش

ای که در آن رهبری اخلاقی گیرد. مدرسهمحوری و احترام به کرامت افراد شکل میعدالت

وسعه جریان دارد، محیطی است که در آن یادگیری، تعاملات اجتماعی، رشد هیجانی و ت

دهد. آموزان در فضایی امن، شفاف، انسانی و مبتنی بر اعتماد رخ میشخصیتی دانش

شود که مدیر مدرسه بر رفتار، احساس، این شکل از رهبری از آنجا ناشی میاهمیت 

آموزان اثر مستقیم دارد و هرگونه تصمیم یا رفتار او عملکرد و انگیزه معلمان و دانش

های در بسیاری از مدارس، چالش.ر فرهنگ مدرسه داشته باشدتواند پیامدهای وسیعی بمی

وشن و قی دارد. هنگامی که مدیر مدرسه فاقد اصول راخلاقی ریشه در نبود رهبری اخلا

ها، کاهش نظمی در ارزشتدریج دچار بیباثبات در حوزه اخلاق باشد، فضای مدرسه به

شود. مدیر مدرسه تنها یک مدیر گیری روابط مخدوش میها و شکلاعتماد، افزایش تنش

ود خبا رفتار و گفتار اجرایی نیست، بلکه رهبر اخلاقی مدرسه است؛ فردی که باید 

سه را استانداردهای اخلاقی را تعیین کند و با ایجاد فرهنگ اخلاقی، مسیر حرکت مدر

را مدیریت « وظایف»فقط مشخص نماید. رهبری اخلاقی در مدرسه یعنی آنکه مدیر نه

هایی که بنیان زندگی اجتماعی، آموزش را نیز رهبری کند؛ ارزش« هاارزش»کند، بلکه 

 .دهده و رابطه سالم میان افراد را تشکیل میعادلان

در رهبری اخلاقی، مدیر مدرسه پیش از آنکه بر دیگران تأثیر بگذارد، باید توانایی هدایت 

خود را داشته باشد. خودرهبری اخلاقی نخستین گام برای رهبری اخلاقی است؛ یعنی 

شناسد و در عمل نیز به آنها ها، باورها، اصول و تعهدات اخلاقی خود را بمدیر باید ارزش

ها توجه کنند، رفتار آموزان و معلمان بیش از آنکه به دستورها یا توصیهپایبند باشد. دانش

شان همخوانی وجود دارد، کنند. مدیرانی که میان گفتار و عملواقعی مدیر را دنبال می



کند پایبند که تبلیغ می توانند اعتماد پایدار ایجاد کنند. اما اگر مدیر مدرسه به اصولیمی

تواند فضای اخلاقی را در مدرسه تضمین کند. نباشد، هیچ سازوکار رسمی یا اداری نمی

بنابراین رهبری اخلاقی قبل از هر چیز یک فرآیند درونی است؛ فرآیندی که در آن مدیر 

ای خود، رفتار های انسانی و نقش حرفههای اخلاقی، مسئولیتبا شناخت دقیق ارزش

رهبری اخلاقی در مدیریت .کنداش را بر پایه اصولی متعهدانه تنظیم میفردی و سازمانی

های اخلاقی همچون مدرسه بر سه محور اساسی استوار است: نخست، پایبندی به ارزش

ها به پذیری. دوم، توانایی تبدیل این ارزشصداقت، عدالت، احترام، همدلی و مسئولیت

ای که در آن همه افراد به رعایت اصول وم، ایجاد فرهنگ مدرسهرفتارهای قابل مشاهده. س

 اخلاقی تشویق شوند. 

بخش است کننده، بلکه یک الگوی الهامدر چنین محیطی، مدیر مدرسه نه یک ناظر کنترل

توان در شرایط دشوار، رفتار اخلاقی دهد چگونه میکه با رفتار خود به دیگران نشان می

های عمده در مدیریت مدارس، تعارض میان منافع مختلف الشیکی از چ.را حفظ کرد

های مدرسه و های والدین، نیازهای معلمان، ظرفیتاست. گاهی مدیر باید میان خواسته

های سازمانی توازن برقرار کند. در این شرایط، رهبری اخلاقی نقش محوری محدودیت

عادلانه، شفاف و مبتنی بر اصول هایی اتخاذ کند که کوشد تصمیمدارد. رهبر اخلاقی می

کند که حتی در شرایطی باشند، نه صرفاً در جهت رضایت یک گروه خاص. او تلاش می

ها برای برخی افراد خوشایند نیست، بتواند با تبیین صادقانه و شفاف دلایل، که تصمیم

بلکه  اعتماد آنان را حفظ کند. شفافیت و پاسخگویی در رهبری اخلاقی نه یک انتخاب،

شوند، دیر یا زود هایی که در پشت درهای بسته گرفته مییک ضرورت است؛ زیرا تصمیم

 .گردندبه کاهش اعتماد و افزایش سوءظن منجر می

فقط در گفتار بلکه در عمل نیز ای که رهبری اخلاقی جریان دارد، عدالت نهدر مدرسه

های آموزشی برای ع فرصتشود. عدالت در تقسیم وظایف میان معلمان، توزیدیده می

های ریزی فعالیتآموزان، برخورد با تخلفات، ارزیابی عملکرد کارکنان و حتی برنامهدانش

کنند، در ذهن آموزانی که در مدرسه، عدالت را تجربه مییابد. دانشبرنامه معنا میفوق

در  سازند. این کودکانشان میخود الگوی ارزشمندی برای زندگی اجتماعی آینده

عدالتی در مدرسه بزرگسالی شهروندانی عادل و مسئول خواهند شد. از سوی دیگر، بی



شود که پیامدهای آن گیری فرهنگ تبعیض میباعث کاهش انگیزه، کاهش اعتماد و شکل

های کلیدی رهبری اخلاقی، همدلی است. یکی از مؤلفه.ها باقی بماندممکن است تا سال

درک شرایط و احساسات دیگران را داشته باشد؛ چه آن مدیر مدرسه باید توانایی 

دلیل مشکلات خانواده تمرکز کافی ندارد و چه آن معلمی که زیر فشار آموزی که بهدانش

کند. همدلی به معنای موافقت یا سازش نیست، کاری احساس خستگی و فرسودگی می

هایی است که به کاهش حلبلکه به معنای درک انسانی دیگران و تلاش برای یافتن راه

پذیر نیست، زیرا رنج و افزایش رفاه آنان کمک کند. رهبری اخلاقی بدون همدلی امکان

 .شدت مبتنی بر روابط عاطفی و اجتماعی استمدرسه محیطی انسانی و به

گذار های برجسته رهبری اخلاقی در مدرسه، صداقت است. صداقت پایهیکی دیگر از ویژگی

آید. مدیر مدرسه باید با صداقت تماد شالوده هر سازمان سالم به شمار میاعتماد است و اع

ها، حقوق و انتظارات سخن بگوید. ها، تصمیمکامل درباره مسائل مدرسه، محدودیت

شود که افراد احساس امنیت کنند و بتوانند بدون ترس، نظرهای خود صداقت موجب می

شود های غیرواقعی و رفتارهای متناقض باعث میهکاری، وعدرا بیان کنند. در مقابل، پنهان

بهتر  که مدرسه به محیطی پر از شک، سوءتفاهم و کاهش انگیزه تبدیل شود. مدیر صادق

کنند که تواند حمایت معلمان و والدین را جذب کند، زیرا افراد به کسی اعتماد میمی

پذیری نیز یکی ئولیتمس.هایش شفاف استگیریکند و در تصمیمحقیقت را پنهان نمی

 از اصول بنیادین رهبری اخلاقی است.
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 9                                             مدرسه در اخلاقی رهبری مفهومی و نظری مبانی

 

 :فصل اول

 مبانی نظری و مفهومی رهبری اخلاقی در مدرسه 

 

آید، زیرا مدرسه ترین مفاهیم نظام آموزشی به شمار میرهبری اخلاقی در مدرسه از بنیادی

اخلاقی، اجتماعی و گیری هویت تنها مکانی برای انتقال دانش، بلکه محیطی برای شکلنه

عنوان رهبر اخلاقی نقشی انسانی افراد است. در این میان، نقش مدیر مدرسه به

دهنده دارد؛ نقشی که فراتر از مدیریت اداری و اجرایی بوده و در عمق کننده و جهتتعیین

ها و رفتارهای روزمره مدرسه ریشه دارد. مبانی نظری و مفهومی روابط انسانی، نظام ارزش

ها و رویکردهایی که رفتار مدیران را هدایت ها، اصول، نظریههبری اخلاقی با بررسی ارزشر

دهد تا ماهیت این نوع رهبری را بهتر درک کنیم و پیامدهای آن کند، به ما امکان میمی

در مفهوم رهبری .را برای فرهنگ مدرسه، کیفیت یادگیری و روابط انسانی شناسایی نماییم

مدرسه کسی است که قدرت و اختیارات خود را نه بر اساس اجبار، بلکه بر  اخلاقی، مدیر

کند مدرسه را کند. این رهبر تلاش میپایه اعتماد، احترام و رفتارهای اخلاقی اعمال می

های به مکانی تبدیل کند که در آن عدالت رعایت شود، کرامت انسانی حفظ گردد و ارزش

 ر عمل نیز جاری باشند. فقط در گفتار بلکه داخلاقی نه

شود که مدرسه یک جامعه انسانی کوچک است و هر رهبری اخلاقی از این باور آغاز می

تصمیم یا رفتار، تأثیری فراتر از سطح اداری دارد؛ زیرا بر ذهن و شخصیت کودکان و 

 های مختلف مدیریت ونظریه.گذارد که آینده جامعه را شکل خواهند دادنوجوانانی اثر می

های علمی بررسی کنند. بخشی از اند مفاهیم اخلاقی را در چارچوبرهبری تلاش کرده

طور مستقیم یا مدار بهآفرین، خدمتگزار، مشارکتی و انسانهای رهبری تحولنظریه

عنوان یک رویکرد مستقل، بر غیرمستقیم به اخلاق اشاره دارند؛ اما رهبری اخلاقی به

کند. این رویکرد معتقد است که های مدیریت تأکید میمحوریت اخلاق در همه جنبه

ها و باورهای خود را بشناسد و ترین ارزشرهبر اخلاقی پیش از هر چیز باید درونی

 رفتارهایش را بر اساس آنها تنظیم کند. 
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نی و از این منظر، رهبری اخلاقی نوعی فرایند درونی است که سپس در رفتارهای بیرو

قی، نظریه یکی از مبانی نظری مهم در رهبری اخلا.یابدنمود میای تعاملات مدرسه

های اخلاقی شخص رهبر مانند تقوا، صداقت، شجاعت، گرایی است که بر ویژگیفضیلت

کند. این نظریه معتقد است که ریشه رهبری اخلاقی محوری تأکید میمهربانی و عدالت

ست، بیش از خود الگوی اخلاقی ا ای کهدر منش و شخصیت رهبر قرار دارد. مدیر مدرسه

آموزان و کارکنان اثر بگذارد. تواند بر رفتار معلمان، دانشهر سخنرانی یا دستورالعملی می

کند که اخلاق یک مهارت قابل آموزش نیست، بلکه گرایی همچنین بیان مینظریه فضیلت

در کنار این .کندنوعی تربیت درونی است که با تجربه، تأمل، خودآگاهی و تمرین رشد می

گرا مطرح شده است. در این رویکرد، مدیر نظریه، دیدگاه دیگری بر اساس اخلاق وظیفه

کند و حتی در شرایط اخلاقی کسی است که بر اساس اصول مشخص و کلی عمل می

کند. در مدرسه، مدت نمیگرایی کوتاهها را قربانی مصلحتدشوار و مبهم، ارزش

آموزان، رعایت حقوق ه معنای رعایت عدالت در برخورد با دانشگرایی اخلاقی بوظیفه

گرایی فهمعلمان، پرهیز از تبعیض، پایبندی به قوانین و رعایت کرامت انسانی است. وظی

تواند های غیراخلاقی نمیگوید که حتی اگر هدف خوبی دنبال شود، وسیلهاخلاقی می

ه رویکرد پیامدگرا رهبری اخلاقی ب بخش دیگری از مبانی نظری.کننده آن باشدتوجیه

کند. در مدرسه، مربوط است که بر پیامدهای رفتارهای رهبر برای سایر افراد تأکید می

ها و حتی جامعه آموزان، معلمان، خانوادههای خود را برای دانشمدیر باید پیامد تصمیم

اعث بباشد، اگر در نظر بگیرد. برای مثال، تصمیمی که ممکن است از نظر اداری مفید 

آموزان شود، از نظر اخلاقی قابل قبول نیست. پیامدگرایی عدالتی یا فشار روانی بر دانشبی

هایی اتخاذ کند خواهد که همه ابعاد رفتارش را در نظر بگیرد و تصمیماخلاقی از مدیر می

 .که بیشترین خیر و کمترین آسیب را به دنبال داشته باشند

محور تلفیق دیریت آموزشی، مفهوم رهبری اخلاقی با رویکرد انسانهای جدید مدر نظریه

شده و تأکید دارد که مدیر مدرسه باید روابط انسانی سالم، فضای روانی امن و محیط 

یادگیری همدلانه ایجاد کند. در این دیدگاه، مدرسه تنها مکانی برای آموزش محتوا نیست، 

در این فرآیند نقش کلیدی دارد. محیطی بلکه محیطی برای رشد شخصیت است و مدیر 
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آموز احساس شود، محیطی است که در آن دانشکه بر اساس رهبری اخلاقی اداره می

ها اعتماد بیشتری کند، معلم انگیزه بیشتری برای آموزش خلاقانه دارد و خانوادهامنیت می

نسانی است. یکی از اصول نظری رهبری اخلاقی، اصل کرامت ا.به مدرسه خواهند داشت

کند که همه افراد مدرسه دارای ارزش ذاتی هستند و هیچ شرایطی نباید این اصل بیان می

گرفتن حقوق آنان تبدیل شود. در مدرسه، احترامی یا نادیدهبه توجیهی برای توهین، بی

ای برخوردار است، زیرا آنها در سنینی هستند آموزان از اهمیت ویژهرعایت کرامت دانش

گیری است. هر رفتار کوچک مدیر یا معلم شان در حال شکلیت و اعتماد به نفسکه هو

آموزد که در تواند اثر عمیقی بر شخصیت آنها بگذارد. رهبری اخلاقی به مدیر میمی

 .ها و تعاملات خود، همیشه شأن انسانی افراد را در نظر بگیردتصمیم

 آموزشیهای تعریف و چیستی رهبری اخلاقی در محیط

ترین و اثرگذارترین عنوان یکی از بنیادیهای آموزشی بهرهبری اخلاقی در محیط

وتربیت برای ایجاد های تعلیمرویکردهای مدیریت مدرسه، پاسخی به نیاز روزافزون نظام

های اخلاقی است. هنگامی که درباره تعریف فضاهایی انسانی، عادلانه و مبتنی بر ارزش

شود، در واقع درباره نوعی از رهبری صحبت مدرسه سخن گفته میرهبری اخلاقی در 

های رسمی، بلکه گیریکنیم که محور آن نه قدرت، نه موقعیت اداری و نه صرفاً تصمیممی

های انسانی، صداقت، عدالت، خیرخواهی و جستجوی مداوم رفتار درست تکیه بر ارزش

ای است برای نش نیست، بلکه عرصهاست. در چنین نگاهی، مدرسه تنها محل انتقال دا

های هایی که اخلاق، رفتار، مسئولیت اجتماعی و احترام را در متن تجربهتربیت انسان

کنند. رهبری اخلاقی بر این اصل استوار است که رفتار مدیر مدرسه روزمره خود لمس می

علمان، ای برای مگیری سازمانی است، بلکه الگوی زندهکننده جهتتنها تعییننه

گیری فرهنگ مدرسه نقشی شود و در شکلآموزان و کارکنان محسوب میدانش

توان گفت این های آموزشی میدر تعریف رهبری اخلاقی در محیط.کننده داردتعیین

های اخلاقی مشترک، رعایت اصول انسانی، توجه رویکرد نوعی رهبری است که بر ارزش

دلانه استوار است. مدیر اخلاقی مدرسه کسی است های عاگیریبه کرامت افراد و تصمیم
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های او از باورهای که پیش از آنکه مدیر باشد، انسان و الگوی اخلاقی است؛ یعنی تصمیم

زند. رهبری گیرد و در عملکردش صداقت، عدالت و احترام موج میاخلاقی نشئت می

لکه نوعی نگرش و های رسمی نیست، بای از دستورها یا سیاستاخلاقی تنها مجموعه

سبک زندگی سازمانی است که بر پایه باور به ارزش انسان و ضرورت حفظ حرمت او در 

ها تنها در شود که ارزشای در مدرسه باعث میگیرد. چنین رهبریهمه شرایط شکل می

قالب شعار مطرح نشوند، بلکه در هر تصمیم، در هر تعامل و در هر رفتار روزمره تجسم 

 .پیدا کنند

های آموزشی، رهبری اخلاقی بیش از هر چیز با مفهوم اعتماد گره خورده است. در محیط

ها به کند، در تصمیمکند، عدالت را رعایت میزمانی که مدیر مدرسه با صداقت عمل می

کند، رخورد میبپیامدهای اخلاقی توجه دارد و در روابط انسانی همواره با احترام با دیگران 

تنها شود. اعتمادسازی در مدرسه نهه محیطی آکنده از اعتماد تبدیل میفضای مدرسه ب

ساز همکاری، مشارکت و شود، بلکه زمینهآموزان میباعث افزایش انگیزه معلمان و دانش

دا رضایت شغلی نیز هست. تعریف رهبری اخلاقی بدون اشاره به نقش اعتماد معنا پی

گیرد که ای اخلاقی است و زمانی شکل میتارهکند؛ زیرا اعتماد محصول مستقیم رفنمی

های مدیر بر اساس منافع شخصی یا فشارهای بیرونی اعضای مدرسه باور کنند تصمیم

یکی دیگر از .شودمی مداری و خیرخواهی اتخاذکاری، ارزشنیست، بلکه بر پایه درست

بیت یر در ترابعاد مهم چیستی رهبری اخلاقی در مدارس، توجه به پیامدهای رفتار مد

 نسل آینده است.

گیری ترین میدان شکلتنها محلی برای آموزش آکادمیک است، بلکه مهممدرسه نه 

عنوان رهبر آموزان است. وقتی مدیر بههای رفتاری دانششخصیت، هویت اخلاقی و عادت

 بندد و بهآموزان نقش میدهد، رفتار او در ذهن دانشمدرسه الگویی اخلاقی ارائه می

شود. بنابراین، رهبری اخلاقی نه صرفاً یک ضرورت مدیریتی، الگوی رفتاری آنان تبدیل می

تواند ها، میترین آنبلکه یک مسئولیت تربیتی است. هر رفتار اخلاقی مدیر، حتی کوچک

ای که ها و رفتارهای نسل آینده داشته باشد. مدرسهدهی به نگرشاثری ماندگار در شکل
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آموزان احترام، عدالت، خلاقی جریان دارد، محیطی است که در آن دانشدر آن رهبری ا

در تبیین چیستی .آموزندپذیری، همدلی و شهروندی مسئولانه را در عمل میمسئولیت

های آموزشی باید به این نکته اشاره کرد که اصول اخلاقی مورد رهبری اخلاقی در محیط

هایی است که در واعد عمومی نیست، بلکه ارزشای از قنظر در این رویکرد صرفاً مجموعه

آموزان، انصاف هایی مانند عدالت در ارزشیابی دانشکند. ارزشبافت مدرسه معنا پیدا می

رسانی، کرامت انسانی در برخوردهای روزمره، در تقسیم کار میان معلمان، صداقت در اطلاع

آموزان زهای فردی و عاطفی دانشپذیری در انجام وظایف مدیریتی و توجه به نیامسئولیت

کند. در از مواردی است که رهبری اخلاقی در مدرسه را از سایر انواع رهبری متمایز می

های مدرسه حضور دارد؛ از عنوان عنصری حیاتی در تمامی بخشاین رویکرد، اخلاق به

رهبری .هاهریزی آموزشی و ارتباط با خانوادکلاس درس و جلسات معلمان گرفته تا برنامه

اخلاقی در مدارس همچنین بر اصل شفافیت استوار است. شفافیت یعنی آنکه مدیر مدرسه 

ها را کند و آنهای خود را برای معلمان، والدین و کارکنان روشن میگیریفرآیند تصمیم

ساز کاهش دهد. این شفافیت، زمینهدر جریان دلایل، اهداف و پیامدهای تصمیمات قرار می

خاطر در مدرسه است. مدیر شفاف، مدیر ها و افزایش حس مشارکت و تعلقاهمسوءتف

تواند فرهنگ مدرسه را به سمت صراحت، صداقت و اعتماد است و چنین مدیری میقابل

 احترام متقابل هدایت کند.

فقط به تصمیمات کلان، بلکه به رفتارهای روزمره مدیر نیز شفافیت در رهبری اخلاقی نه 

شود؛ مانند نحوه برخورد با خطاها، توزیع وظایف، اعلام تغییرات یا مواجهه با یمربوط م

در بررسی چیستی رهبری اخلاقی باید به مفهوم عدالت سازمانی نیز پرداخت. .مشکلات

دهد. عدالت هایی است که رفتار مدیر را شکل میترین ارزشعدالت در مدرسه یکی از مهم

یر مدرسه بدون تبعیض و بر اساس معیارهای روشن با معلمان، در این زمینه یعنی اینکه مد

ها، عدالت در ارزشیابی آموزان و کارکنان برخورد کند. عدالت در تخصیص فرصتدانش

عملکرد معلمان، عدالت در برخوردهای انضباطی و حتی عدالت در احترام به کرامت افراد 

آموزان احساس معلمان و دانش از مصادیق رهبری اخلاقی در مدارس است. هنگامی که
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کند ها کاهش پیدا مییابد، تنششود، اعتماد و همکاری افزایش میکنند عدالت رعایت می

 .شودتر تبدیل میو فضای مدرسه به محیطی سالم

 های مدیریت و آموزشسیر تحول تاریخی رهبری اخلاقی در نظریه

وند تاریخی طولانی است که ریک  های مدیریت و آموزش حاصلرهبری اخلاقی در نظریه

های تربیتی و ای در اندیشهها تکامل یافته و به تدریج جایگاه ویژهها و حتی سدهطی دهه

های آن را در مباحث مدیریتی پیدا کرده است. برای درک سیر تحول این مفهوم، باید ریشه

شناسی، ر روانگرایی دهای انسانهای کلاسیک مدیریت، جریانفلسفه اخلاق، نظریه

های آموزشی ای در محیطهای تربیتی معاصر و مطالعات جدید درباره اخلاق حرفهدیدگاه

ی، جستجو کرد. رهبری اخلاقی، برخلاف بسیاری از رویکردهای مدیریتی که بر کارای

های درونی انسان و اصول اخلاقی بنیادین استوار ساختار یا قدرت تکیه دارند، بر ارزش

های مدیریت، دیرتر از سایر ن ویژگی باعث شده است که در طول تاریخ نظریهاست و همی

های ترین محورهای اداره سازمانرویکردها شکل بگیرد، اما در نهایت به یکی از مهم

های تاریخ مدیریت، مخصوصاً در دوران مدیریت در نخستین دوره.آموزشی تبدیل شود

 شد. به ابعاد اخلاقی رهبری نمی علمی و رویکردهای کلاسیک، توجه چندانی

وری، تقسیم کار، کنترل دقیق کارکنان و استفاده ها عمدتاً بر افزایش بهرهرهبران سازمان

بهینه از منابع تمرکز داشتند. در آن دوران، اخلاق بیشتر به حوزه اخلاق فردی یا دینی 

د. مدیریت علمی با شد و در چارچوب مدیریت، جایگاه مستقلی پیدا نکرده بومربوط می

کرد و کارکنان را عمدتاً ابزارهایی برای انجام کار دیدگاهی مکانیکی به انسان نگاه می

های انسانی کمتر مورد توجه دانست. در چنین فضایی، طبیعی بود که اخلاق و ارزشمی

های مدیریت ها در نظریهتوان گفت که رهبری اخلاقی تا مدتقرار گیرد. بنابراین، می

شد، های فردی رهبران مطرح میعنوان ارزشسازمانی حضوری کمرنگ داشت و تنها به

های میانی گرایی در دهههای روابط انسانی و انسانبا ورود نظریه.نه یک رویکرد سازمانی

قرن بیستم، نگاه مدیریت به انسان تغییر یافت و توجه به نیازهای عاطفی و روانی کارکنان 
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ها بدون توجه در این دوره، پژوهشگران به این نتیجه رسیدند که سازمان افزایش پیدا کرد.

 توانند موفق باشند. به انگیزش، رضایت، احساس ارزشمندی و محیط انسانی نمی

ای برای توجه دوباره به اخلاق در مدیریت فراهم کرد. روابط انسانی همین تحول زمینه

شتری کنند و رفتارهای سازمانی توجه بیهای انسانی رفتار سبب شد مدیران به جنبه

ها دخالت دهند. هرچند در این گیریاخلاقی مانند احترام، همدلی و عدالت را در تصمیم

های شد، اما پایهعنوان یک نظریه مستقل شناخته نمیمرحله، رهبری اخلاقی هنوز به

های جدید رهبری های پایانی قرن بیستم، با رشد نظریهدر دهه.گیری آن فراهم شدشکل

تدریج در آفرین، رهبری خدمتگزار و رهبری اصیل، مفهوم اخلاق بهمانند رهبری تحول

بخش و رفتارهایی تأکید های الهامآفرین بر ارزشمرکز توجه قرار گرفت. رهبری تحول

کرد. رهبر خدمتگزار نیز با ای ترغیب میداشت که کارکنان را به رشد اخلاقی و حرفه

ده اخلاق ر دادن خدمت، فروتنی و احترام به دیگران، زمینه را برای ورود گسترمحور قرا

مداری رزشبه عرصه رهبری فراهم کرد. رهبری اصیل نیز با تأکید بر صداقت، خودآگاهی و ا

ها به رهبری اخلاقی بود و بسیاری از مفاهیم رهبری ترین نظریهرهبر، یکی از نزدیک

های توان مرحله بلوغ نظریها استخراج شد. این دوره را میهاخلاقی از دل همین نظریه

 .گرای رهبری دانستاخلاق

در حوزه آموزش و مدرسه نیز تحول مشابهی رخ داد. در گذشته، مدرسه بیشتر یک سازمان 

کننده شد و مدیر مدرسه بیشتر نقش یک ناظر و کنترلمراتبی تلقی میرسمی و سلسله

دیریتی عمدتاً بر اجرای مقررات، حفظ نظم و کنترل معلمان و کرد. وظایف مرا ایفا می

های رفتاری آموزان متمرکز بود. در چنین چارچوبی، اخلاق بیشتر در حد توصیهدانش

شد. اما با تحولات گسترده در عنوان یک الگوی مدیریتی مطرح نمیماند و بهباقی می

انی، حرمت یادگیرنده، مشارکت معلمان، ویژه تأکید بر کرامت انسوتربیت، بهفلسفه تعلیم

یادگیری عمیق و نقش مدرسه در تربیت شهروندان مسئول، مفهوم رهبری اخلاقی در 

های تربیتی نشان دادند که های اخیر، پژوهشدر دهه.ای پیدا کردمدرسه اهمیت ویژه

یرا مدیریت مدرسه، صرفاً یک فرایند اداری نیست، بلکه یک مسئولیت اخلاقی است؛ ز


