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 پیشگفتار 

 

  فرهنگی   و   انسانی   سرمایه   دهندهشکل   نهادهای   تریناساسی  از  یکی   جامعه   هر   آموزشی   نظام

  آموزش،  اجرایی   واحد  ترینمهم عنوان   به   مدرسه  میان،   این   در . آید می   شمار   به   جامعه   آن

  کارآمدی .  کند می   ایفا  آموزاندانش  اجتماعی  و  تربیتی  علمی،  رشد   در  ایکننده تعیین   نقش

 جایگاه  در   مدارس   مدیران   و   است  وابسته   آن  راهبری   و   هدایت  نحوه   به  زیادی   حد   تا  مدرسه

  سوی   به  را  مدرسه  حرکت  مسیر  رهبری،  مختلف  هایشیوه   با  توانند می   آموزشی  رهبران

 .کنند  هدایت تعالی  و  پیشرفت

  مدرسه   رهبر .  است  مدیریتی   و  اداری  وظایف   انجام   از   فراتر   آموزشی  هایمحیط   در   رهبری 

  فراهم  و  آموزشی  هاینوآوری   از  حمایت  همکاری،  روحیه   تقویت  معلمان،  در  انگیزه  ایجاد  با

  استعدادهای   شکوفایی  و  رشد   هایزمینه   تواند می   یادگیری،   برای   مناسب  فضای   ساختن

 موجب   است  ممکن  نامناسب  رهبری  سبک  انتخاب  مقابل،  در.  آورد  فراهم  را  آموزان دانش

.  شود  آموزشی  فرایندهای  کیفیت  افت   و   سازمانی  روابط   تضعیف  کارکنان،  انگیزش   کاهش

  فراوانی   اهمیت   از   مدارس   در   رهبری  مختلف   هایسبک   ارزیابی  و   شناخت  رو،   این  از

 . است برخوردار

  هدف   با  «آنها  اثرات   و   مدارس   در   رهبری   مختلف   هایسبک   ارزیابی»  عنوان   با  حاضر  کتاب

  در   رهبری  گوناگون  هایسبک  تحلیل   و   معرفی   آموزشی،  رهبری  نظری   مبانی   تبیین

 این  در.  است  شده  تدوین  هاسبک  این  از   یک  هر  پیامدهای  بررسی   و   آموزشی  هایمحیط 

  مدیران  رهبری   هایشیوه   میان  رابطه   کاربردی،  و  تحلیلی  نگاهی  با  است  شده  تلاش   اثر

  ارتقای   برای   راهکارهایی  و   گیرد  قرار   بررسی  مورد   آموزشی  عملکرد   کیفیت   و   مدارس 

 . شود ارائه مدارس  در   رهبری اثربخشی



 آموزش   حوزه   پژوهشگران   معلمان،  مدارس،  مدیران   برای   بتواند   کتاب  این  مطالب   است  امید 

  بهبود   و   هاپژوهش   گسترش   برای   ای زمینه   و   شود   واقع   مفید   آموزشی  ریزان برنامه   و

 . آورد فراهم  آموزشی  نظام در   رهبری هایشیوه 

 

 

 

 

  



 مقدمه 

 

  در   بنیادینی   نقش   جامعه،  هر   توسعه  ارکان   ترینمهم   از  یکی  عنوان   به   پرورش   و  آموزش 

  میان،  این   در .  کند می   ایفا   اجتماعی  پیشرفت   و   فرهنگی   رشد   انسانی،   سرمایه   گیری شکل

  و   مدیریت  نیازمند   تربیتی،  و  آموزشی  اهداف  تحقق   بستر   ترین اصلی   عنوان   به   مدارس 

  فراهم  یادگیری   برای   مناسب   و   اثربخش   پویا،   محیطی   بتوانند   تا   هستند   کارآمد   رهبری 

  و   است  وابسته  آنها  رهبری  و   هدایت  نحوه   به  زیادی   حد   تا  مدارس   عملکرد   کیفیت .  آورند 

  آموزشی   هایفعالیت   روند   بر  توانند می   رهبری  مختلف  هایشیوه   انتخاب  با  مدارس   مدیران

  و   اداری   امور  اداره  معنای  به  صرفاً  مدارس   در  رهبری.بگذارند   توجهی  قابل  تأثیر  تربیتی  و

  ایجاد   بخشی،الهام  با  مدرسه  مدیر  آن  در   که  است  فرایندی  بلکه  نیست،  هافعالیت   بر  نظارت

  فراهم   را  آموزشی  اهداف  تحقق  زمینه  همکاری،  روحیه  تقویت  و  معلمان  هدایت  انگیزه،

 باشد؛  تأثیرگذار  مدرسه   عملکرد  از   گوناگونی   ابعاد  بر   تواند می   مدیران   رهبری   سبک.  کند می 

 کارکنان  مشارکت   سازمانی،   تعاملات  تدریس،  کیفیت   معلمان،  شغلی   رضایت  میزان   جمله   از

 .آموزاندانش  تربیتی   و  تحصیلی پیشرفت و گیری تصمیم  در

  مختلف  هایسبک   بررسی   به   آموزشی  مدیریت  حوزه   پژوهشگران  توجه  اخیر،   هایسال  در 

  هایسبک   از  یک  هر.  است  یافته  افزایش  آموزشی  هایمحیط   در  آنها  پیامدهای  و  رهبری

 آنها  اثربخشی   میزان   و   هستند   خود   خاص   هایمحدودیت   و   مزایا  ها،ویژگی   دارای   رهبری 

  دلیل،   همین  به.  دارد  بستگی  آموزشی  اهداف  و  کارکنان  هایویژگی   سازمانی،  شرایط   به

  مدیران   به   تواند می   مدارس   محیط   در   آنها  اثرات  ارزیابی  و  هاسبک   این   دقیق   شناخت

 .کنند   انتخاب  مدارس   توسعه  و  هدایت  برای   را  تری مناسب  هایشیوه   تا  کند   کمک   آموزشی

 مدارس   از   اجتماعی  انتظارات  افزایش  آموزشی،   هاینظام   در   سریع   تغییرات  دیگر،   سوی   از

  آشکار   پیش  از  بیش  را  آموزشی  رهبری   نقش  اهمیت  آموزش،  کیفیت  ارتقای  ضرورت  و



  نیز   رهبری  هایمهارت   از   مدیریتی،  هایتوانایی   بر  علاوه   باید   مدارس   مدیران.  است  ساخته

  معلمان   ایحرفه   رشد   زمینه   خلاق،  و  مشارکتی  محیطی   ایجاد  با  بتوانند   تا  باشند   برخوردار 

  ارزیابی  و   بررسی   هدف  با  حاضر  کتاب.آورند   فراهم   را   آموزاندانش   تحصیلی  پیشرفت   و

  سازمانی   و  آموزشی  عملکرد   بر  آنها  اثرات   تحلیل   و  مدارس   در   رهبری   مختلف  هایسبک

  در   رهبری  نظری  مبانی  ابتدا  است  شده  تلاش   اثر  این  در.  است  شده  تدوین  مدارس 

  بررسی   مورد  مدارس   در  رهبری  هایسبک   انواع   سپس   شود،  تبیین  آموزشی  هایمحیط 

  کلی   فضای   و   آموزاندانش   معلمان،  بر  هاسبک   این  از  یک  هر  آثار  و  پیامدها  و  گیرد  قرار

 مدارس   در  رهبری  نقش  بهتر  درک  به   بتواند   پژوهش  این  که   است  امید .  شود  تحلیل   مدرسه

 . شود آموزشی نظام  در  رهبری  و  مدیریت هایشیوه  بهبود  ساززمینه  و  کرده  کمک

  اداری،   وظایف  میان   تعادل   ایجاد  چگونگی  مدارس،  مدیریت  در  اساسی  مسائل  از  یکی

  جایگاه  در  مدارس   مدیران.  است  آموزاندانش   و  کارکنان  انسانی  نیازهای  و  آموزشی  اهداف

  در   که  آورند   فراهم  فضایی  اجرایی،  امور  ساماندهی  بر   علاوه  بتوانند   باید   آموزشی  رهبران

  و   رشد   فرصت   نیز   آموزان دانش   و   بپردازند   فعالیت   به   بیشتری  تعهد   و   انگیزه  با  معلمان  آن

  مدرسه  مدیر  رهبری  شیوه  و  نگرش   نوع  میان،   این  در.  آورند   دست  به  را  مؤثر  یادگیری 

  بر   تواند می   مدیران  رهبری  سبک.دارد  فضایی  چنین  گیری شکل  در  ایکنندهتعیین   نقش

  و  مدرسه   امور  در  کارکنان   مشارکت  میزان   معلمان،  با  ارتباط  شیوه  گیری، تصمیم   نحوه

 مدارس   برخی  در  مثال،   برای.  بگذارد  تأثیر  آموزشی  محیط   بر  حاکم  فرهنگ   بر  حتی

  تعلق  و  مسئولیت  احساس   افزایش  موجب  همکاری  و  مشارکت  بر  مبتنی  رهبری  هایشیوه 

  رویکردهای   مدارس،   از   دیگر  برخی  در   که   حالی   در   شود، می  معلمان   میان   در   سازمانی

  آموزشی  خلاقیت  شدن  محدود   و   انگیزه   کاهش  سبب  است  ممکن  دستوری  و   متمرکز

  در   تواند می   آنها   پیامدهای  و   رهبری  مختلف   هایسبک   علمی  بررسی   بنابراین، .  گردد

 .کند  ایفا مهمی نقش  مدارس  اداره مؤثرتر  هایشیوه شناسایی



  از   هستند؛   رو روبه   متعددی   هایچالش   با   امروز   دنیای   در   آموزشی  هاینظام   دیگر،  سوی   از

 گسترش   آموزش،  کیفیت  از  جامعه  انتظارات  افزایش  فناوری،  و  علمی  سریع   تغییرات  جمله

  در .  خلاق  و  توانمند   آموزانیدانش  تربیت  ضرورت  و  تدریس  هایروش   در  نوآوری  به  نیاز

  بهبود   و  تحول  هایزمینه   ایجاد  و   مدارس   هدایت  در  آموزشی  رهبران  نقش  شرایطی،  چنین

  های سبک   از   گیریبهره   با  بتوانند   باید   مدارس   مدیران .  است  یافته   اهمیت   گذشته   از   بیش

  مدرسه   در   را  مستمر  پیشرفت  و   سازمانی  یادگیری  همکاری،  هایزمینه   رهبری،  مناسب

 تواند می   مدارس   در   رهبری   مختلف  هایسبک   ارزیابی   و   مطالعه  راستا،   این  در .کنند   تقویت 

  مدیران   برای  راهنمایی  و  کند   کمک  هاشیوه   این   از  یک   هر  ضعف  و   قوت   نقاط   شناسایی  به

  عملکرد   بهبود  به  تنها  نه  امر  این.  باشد   مؤثرتر  رویکردهای  انتخاب  در  آموزشی  ریزانبرنامه   و

 رضایت   افزایش   آموزش،   کیفیت  ارتقای   در   تواند می   بلکه   کند،می   کمک  مدارس   مدیران

  در   اساس،  همین  بر .شود  واقع  مؤثر نیز  آموزان دانش آموزشی  نتایج  بهبود  و   معلمان  شغلی

  گوناگون   هایسبک   علمی،   منابع  بر   مبتنی   و  تحلیلی   رویکردی   با   است  شده   تلاش   کتاب   این

  مختلف  ابعاد   بر  هاسبک   این   از  یک   هر   اثرات   و   گیرد  قرار  بررسی  مورد   مدارس   در   رهبری 

 بتواند   اثر  این   در  شده  مطرح  مباحث  و   نتایج  که   است  امید .  شود  تحلیل   مدرسه  عملکرد

  بردارد   مدارس   در  رهبری  کیفیت  ارتقای   و   آموزشی  مدیریت دانش   توسعه  جهت  در گامی

 . آورد فراهم  حوزه این  در  ترگسترده   هایپژوهش  برای  ایزمینه  و
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 11                                                           مدارس  در رهبری  مفهومی  و نظری مبانی  
 

 :اول فصل

 مدارس در رهبری مفهومی  و نظری مبانی 

 

  و   آموزشی   هایفعالیت   کیفیت  بر   اثرگذار  عوامل   ترینمهم  از  آموزشی  نظام   در  رهبری

  به  دستیابی   برای تربیت، و  تعلیم اصلی  نهادهای  عنوان به  مدارس . آید می  شمار به  تربیتی 

  ساختاری،   چنین  در.  هستند   مؤثر   راهبری  و  هدایت  نیازمند   پرورشی  و   آموزشی  اهداف

  دارد   اجرایی  مدیریت  از  فراتر  نقشی  بلکه  نیست،  اداری  امور  انجام  مسئول   تنها  مدرسه  مدیر

  اهداف  تحقق   جهت  در   را  فرایندها  و   منابع   افراد،   بتواند   آموزشی  رهبر  عنوان  به  باید   و

 مدارس   در   رهبری   مفهومی   و   نظری   مبانی  شناخت  رو،   این  از .  سازد  هماهنگ  تربیتی 

  مدیران  عملکرد  بهبود به  تواند می رهبری مفهوم از  درست درک  زیرا دارد، ایویژه  اهمیت

  فرایندی   به  پرورش   و  آموزش   حوزه  در  رهبری  مفهوم.کند   کمک  مدارس   کارآمدی  افزایش  و

  بینش  و   ارتباطی  هایمهارت  فردی،   هایتوانایی   از   گیری بهره  با   فردی  آن   در   که   دارد  اشاره

  در .  کند می   ترغیب  و  هدایت  مشترک  اهداف  به   دستیابی  جهت  در  را  دیگران   سازمانی،

  رهبر .  شودمی   هدایت  آموزشی  مسئولان  یا  مدیر  سوی  از  معمولاً  فرایند   این  مدرسه،  محیط 

 مناسب   شرایط   کردن  فراهم  و  همکاری   روحیه  تقویت   انگیزه،  ایجاد   با  بتواند   باید   آموزشی

 . آورد فراهم  را  معلمان و  آموزاندانش  پیشرفت  و  رشد  زمینه  آموزشی، هایفعالیت  برای

  از  مدرسه   محیط .  است  آن   انسانی  ماهیت   مدارس،   در   رهبری   اساسی   هایویژگی   از   یکی

. است  شده  تشکیل  متفاوت   نیازهای  و  هانگرش   ها،ویژگی   با  افراد  از  ایمجموعه 

  آموزشی  فرایند   در   مهمی  نقش  یک  هر  والدین  حتی  و  اداری   کارکنان  معلمان،  آموزان،دانش

  فضای  ایجاد  با و  کند  برقرار  سازنده تعامل  هاگروه  این  میان  بتواند  باید  مدرسه رهبر . دارند 

  رهبری . سازد  فراهم  را  مدرسه   اعضای  همه   فعال   مشارکت  زمینه  همکاری،   و  اعتماد  احترام،
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  به   آموزشی   هدایت.  دارد  عمیق  پیوندی   آموزشی   هدایت  مفهوم  با  همچنین   مدارس   در

  حمایت   و  یادگیری  و  یاددهی  هایروش   بهبود  تدریس،  کیفیت  ارتقای  برای  تلاش   معنای

  را   معلمان   بتواند   باید   آموزشی  رهبر  مقام  در   مدرسه  مدیر.  است  معلمان   ایحرفه   رشد   از

 کند   فراهم   آنان  برای   یادگیری   هایفرصت   دهد،   یاری   ایحرفه   هایتوانایی   توسعه   مسیر  در

 .نماید  تشویق آموزش  در  نوآورانه  هایشیوه  از استفاده  به را آنان  و

  اهمیت  تربیتی  باورهای  و  هاارزش   نقش  به  توجه   مدارس،  در  رهبری  نظری   مبانی   بررسی  در

  گیرد،نمی   شکل  اداری   قوانین   و   هادستورالعمل   اساس   بر  تنها  آموزشی  رهبری .  دارد  زیادی 

  مدیرانی .  دارد  قرار   انسان  رشد   و  یادگیری   آموزش،   درباره  رهبر  باورهای  تأثیر  تحت  بلکه

  باور   جمعی   مشارکت  و  آموزاندانش  شخصیت  به  احترام  مستمر،  یادگیری  اهمیت  به   که

 نظارت   و  کنترل  بر   بیشتر  که  دارند   مدیرانی  به  نسبت  متفاوتی   رهبری  سبک  معمولاً  دارند،

  مشترک  اندازچشم   ایجاد  توانایی  مدارس،  در  رهبری   مهم  هایجنبه   دیگر  از.کنند می   تأکید 

  مسیر   و   اهداف   از   روشن  تصویری  بتواند   باید   آموزشی   رهبر.  است  مدرسه   آینده   برای

  همراه  اندازچشم   این  تحقق  جهت  در را  کارکنان و  معلمان  و کند  ترسیم  مدرسه  پیشرفت

 آنان   هایفعالیت   که   کنند   احساس   مدرسه   اعضای  شود می   موجب  رویکردی   چنین .  سازد

  افزایش  را   آنان   تعهد   و   انگیزه  امر   این  و   است  معنادار   و   تربزرگ   هدف   یک  از  بخشی

  کلیدی  عناصر از  یکی  مؤثر ارتباط مدارس، در  رهبری  به مربوط نظری  مباحث در.دهد می 

  سازنده   ارتباطی  والدین  و  آموزاندانش  معلمان،  با  بتواند   باید   مدرسه  رهبر.  آید می   شمار  به

  مدرسه   محیط   در   اعتماد  افزایش  موجب  متقابل  احترام   بر   مبتنی  و  شفاف   ارتباط.  کند   برقرار

 ارتباطات   در   ضعف   مقابل،  در.  کند می   تقویت   را  مشارکت  و   همکاری   زمینه  و  شودمی 

  همکاری   روحیه  تضعیف   و  هماهنگی  کاهش  سوءتفاهم،  بروز   سبب  تواند می   سازمانی

  مسئولانه   و   آگاهانه   گیریتصمیم  توانایی   مدارس،   در   رهبری   مهم   ابعاد   از   دیگر  یکی.شود

  رو روبه   متعددی   هایچالش  و   مسائل  با   خود  ایحرفه   فعالیت  طول   در   مدرسه   مدیر.  است
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  به   است  ممکن  هاتصمیم   این.  هستند   سنجیده  و  دقیق  گیریتصمیم   نیازمند   که  شودمی 

  رهبر .  باشند   مربوط  انسانی  روابط   یا  منابع  مدیریت  انضباطی،  مسائل  آموزشی،  هایبرنامه 

  هایی تصمیم   تربیتی،  اهداف  و  آموزان دانش   منافع  گرفتن  نظر  در  با  بتواند   باید   آموزشی

 . شود منجر مدرسه  عملکرد بهبود به که کند  اتخاذ

.  دارد  نزدیک   ارتباط  نیز   سازمانی  فرهنگ  مفهوم  با  مدارس   در   رهبری  نظری،  دیدگاه   از

  یک  در  که   است  رفتارهایی  و  هنجارها   باورها،  ها،ارزش   از  ایمجموعه   سازمانی  فرهنگ

  نقش   مدرسه  رهبر.  دهد می   قرار  تأثیر  تحت  را  آن  اعضای  رفتار  و  گیردمی  شکل  سازمان

 مدیر  که   هنگامی.  دارد  مدرسه   محیط   در   مثبت  فرهنگ   تقویت  و   دهیشکل   در   مهمی

  کند،می   تأکید   یادگیری   و   پذیری مسئولیت   احترام،   همکاری،  مانند   هاییارزش   بر  مدرسه

 همچنین  مدارس   در   رهبری.شوند می   نهادینه  مدرسه  اعضای  رفتار   در  تدریج  به  هاارزش   این

  به   نسبت   باید   مدرسه   مدیر .  است  آموزان دانش   یادگیری   فرایند   از   صحیح   درک   نیازمند 

  تدریس  فرایند   در موجود  هایچالش و  آموزاندانش   یادگیری نیازهای آموزشی، هایروش 

  اتخاذ   هاییتصمیم   تا   کند می   کمک  آموزشی  رهبر   به   ایآگاهی  چنین .  باشد   داشته   آگاهی

 . شود آموزش  کیفیت بهبود  موجب   و باشد  هماهنگ آموزشی  واقعی نیازهای با که کند 

  توانمندسازی .  دارد  ایویژه   جایگاه  معلمان   توانمندسازی  مفهوم  رهبری،   نظری   مباحث  در

  و   استقلال   نفس،  به  اعتماد  با  بتوانند   معلمان  آن  در  که  است  شرایطی   ایجاد  معنای   به

  واگذاری   با   تواند می   مدرسه   رهبر .  بپردازند   فعالیت   به   بیشتری   مسئولیت   احساس 

  زمینه   ای، حرفه   رشد   هایفرصت  کردن   فراهم   و   معلمان   عمل  ابتکار  از   حمایت  ها،مسئولیت 

 معلمان  شغلی   رضایت   افزایش   موجب   تنها   نه   امر   این .  کند   فراهم   را   آنان   توانمندسازی

 مدارس   در   رهبری  دیگر،  سوی  از.کند می   کمک  نیز   آموزش   کیفیت  ارتقای  به  بلکه  شود،می 

 تعاملات   و  هاگیری تصمیم   در  باید   مدرسه   مدیر.  دارد  پیوند   نیز  آموزشی  عدالت  مفهوم  با
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 موجب   آموزان دانش   و   معلمان  با  عادلانه   رفتار .  کند   رعایت  را  انصاف  و   عدالت  اصول   خود

  مدرسه   اعضای  که  هنگامی.  شودمی   مدرسه   محیط   در  انسانی  روابط   تقویت  و  اعتماد  ایجاد

  در  مشارکت برای بیشتری انگیزه شود،می  رفتار منصفانه طور به آنان با که کنند  احساس 

 . داشت  خواهند  مدرسه  هایفعالیت

  آموزشی   نظام   در   نوآوری   و   تغییر  به   توجه   مدارس،  در  رهبری  نظری   مبانی  از  دیگر   یکی

  و   هستند   روروبه   فناوری  و  علمی  اجتماعی،  سریع  تغییرات  با  امروز  دنیای  در  مدارس .  است

  آموزشی   رهبر.  هستند   نوآوری   و   پذیریانعطاف   نیازمند   تغییرات  این   به   پاسخگویی   برای

  از  استفاده   به  را   معلمان  و   کند   آماده   تغییرات   پذیرش   برای  را   مدرسه   فضای   بتواند   باید 

  و   معلمان  برای   حمایتی   محیطی   ایجاد   میان،   این   در .نماید   تشویق  آموزشی   نوین   هایروش 

  افراد   آن   در   که  کند   ایجاد   فضایی  بتواند   باید   مدرسه   رهبر .  دارد  فراوانی   اهمیت  آموزان دانش

 تقویت  اعتماد،   افزایش  موجب  فضایی   چنین.  باشند   داشته  احترام  و   روانی   امنیت  احساس 

  در   رهبری   همچنین .شودمی   مدرسه   در   انسانی  روابط   کیفیت  بهبود  و   همکاری   روحیه 

  مسائل  آموزشی  هایمحیط   در.  است  مسئله   حل  هایمهارت  از   برخورداری  نیازمند   مدارس 

 محدودیت  یا  آموزان دانش  آموزشی  مشکلات  کارکنان،  میان  نظر  اختلاف  مانند   مختلفی

 این   منصفانه  و  منطقی   رویکردی  با  بتواند   باید   مدرسه   رهبر.  کند   بروز   است  ممکن  منابع

 .کند   پیدا آنها برای  مناسب هایحلراه  و  کرده  بررسی  را مسائل

  عوامل   تأثیر   تحت   که  است  چندبعدی  و پویا  فرایندی   مدارس   در   رهبری   نظری،   دیدگاه  از

  های تجربه   مدیر،   شخصیتی   هایویژگی .  دارد  قرار   اجتماعی  و   سازمانی   فردی،  گوناگون 

  که   هستند   عواملی  جمله  از  آموزشی  هایسیاست  و  جامعه  فرهنگی   شرایط   ای،حرفه 

  در   رهبری  که  گفت  توانمی.بگذارند   تأثیر  مدارس   در  رهبری  گیریشکل   نحوه  بر  توانند می 

  برخورداری   با  مدارس   مدیران.  است  آموزشی  نظام  موفقیت  در  اساسی  عوامل  از   یکی  مدارس 
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  ارتقای  آموزش، کیفیت بهبود در مؤثری  نقش توانند می مناسب نگرش  و مهارت دانش، از

  مفهومی  و نظری مبانی شناخت.  کنند   ایفا آموزاندانش  جانبههمه  رشد  و معلمان عملکرد

  شرایطی   و   بپردازند   مدارس   هدایت  به   بیشتری   آگاهی  با   تا  کند می   کمک   مدیران   به   رهبری 

  مدرسه   اصلی   هایارزش   عنوان  به  پیشرفت   و   همکاری   یادگیری،   آن   در   که   آورند   فراهم

 . گیرد  قرار توجه مورد 

    آموزشی نظام در  رهبری ماهیت و مفهوم

  که   آید می   شمار  به   اجتماعی  ساختارهای  ترین بنیادی   از   یکی  جامعه  هر  آموزشی   نظام

  بر  را   زندگی  برای  لازم  هایمهارت  و   هاارزش   دانش،  انتقال  و  آینده   هاینسل   تربیت  وظیفه

  دقیق  هدایت  و   سازماندهی  ریزی،برنامه   نیازمند   مهم   وظیفه   این  تحقق .  دارد  عهده

 اساسی   نقشی  آموزشی  نظام  در رهبری  میان،   این   در. است  تربیتی  و   آموزشی   هایفعالیت

 شرایط   ساختن  فراهم   و   مختلف  عناصر  میان   هماهنگی   ایجاد  ها،فعالیت   به   دهی جهت   در

  سازمانی   امور  اداره  معنای  به  تنها  نه  آموزشی  رهبری.  کند می  ایفا  یادگیری  برای  مناسب

  نفوذ  با رهبر  آن در  که است انسانی و عمیق فرایندی بلکه است، آموزشی  مراکز و مدارس 

 .کند می  هدایت آموزشی اهداف تحقق  مسیر  در  را افراد  خود اخلاقی و  فکری

  سوی  از  که   دارد  اشاره  رفتارها  و  هافعالیت   از  ایمجموعه   به  آموزشی  نظام  در  رهبری   مفهوم

  انجام   یادگیری   و   یاددهی   فرایندهای  راهبری  و   هدایت  برای  آموزشی  مسئولان   و   مدیران

 تلاش   خود   ارتباطی  هایمهارت  و   تجربه   دانش،   از  گیری بهره   با  آموزشی   رهبر .  شودمی 

 بهترین  به   را  خود   آموزشی  وظایف  بتوانند   معلمان   آن   در   که   آورد  فراهم   شرایطی  کند می 

 پیدا  را  خود  استعدادهای  شکوفایی  و  رشد   فرصت  نیز  آموزاندانش   و  دهند   انجام  شکل

  نیست،   اداری  هایگیری تصمیم  به  محدود  تنها  آموزشی  نظام  در  رهبری  بنابراین،.  کنند 

  در   مثبت  فرهنگ  به  دهیشکل  و  همکاری  روحیه  تقویت  انگیزه،  ایجاد  شامل  بلکه


