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 فصل اول: مبانی مدیریت و رهبری مدرسه 

 

 مقدمه
 

 کنند ی م  فای نقش موتور محرکه را ا  نیادیبن   یینهادها  ،یدر جوامع بشر  یهر تحول   عهیطل  در

است   یتیترب-ینهاد اجتماع  نیرگذارتر یو تأث  نیتری د یکل  شکی مدرسه ب  ان،یم  نیو در ا

  ک ی. مدرسه تنها  زند ی را رقم م  ن یسرزم  کی  ندهیآ  ریمس  جه،ی ها و در نتکه سرنوشت نسل 

است که در آن    یابلکه عرصه   ست؛ ین  ی درس   یهاو کلاس   ی آجر  ی وارهایساختمان با د

م  هاتیشخص م  رند،یگی شکل  شکوفا  م ارزش   شوند،ی استعدادها  انتقال  و    ابند یی ها 

. در عصر  گردند ی آماده م   یمختلف زندگ  یهانقش در عرصه   یفای ا  یبرا  یانسان  یهاهیسرما

  شه یکه ر  یراتییتغ  -  میرو هسترات« روبه ییتغ  ندهیبه نام »شتاب فزا  یاده یکه با پد   یکنون

  یارزش   یهای و دگرگون  یاقتصاد  یهای دگیچیها، پشدن فرهنگ جهان  تال، یجیدر انقلاب د

و    ی نظر  یهاانتقال دانش  یعنیخود،    یصرفاً به کارکرد سنت  تواند ی نم  گریمدرسه د  -دارد  

کانون به  مدرسه  امروزه  کند.  بسنده  مهار  ی برا  یمحفوظات،    ، یستیز  یهات پرورش 

  ان،یم  نیشده است. در ا  لیحل مسئله تبد   ییتفکر نقادانه و توانا  ت،یفعال، خلاق   یشهروند 

  ،یو کارآمد   ی تعال  ر یدر مس  یاهر مدرسه   شران یپ  یبه عنوان موتورها  ی دو مفهوم محور

  ت،ی ماه  ، یاز مبان  حیو صح  قی. درک عم «یو »رهبر   ت«یری : »مد کنند ی م  ی ن ینقش آفر

  ر ی ورود به عرصه خط  یبرا  ه یو اول  یشرط اساس   گر،یکد یدو مفهوم با    نیا  نسبتکارکردها و  

ارزشمند مد  ا  ی آموزش   تیریو  برا  یفصل، کوشش  ن یاست.    ی ست یکندوکاو در چ  ی است 

  تیر یمد   یستیچ  خ،یمدارس در بستر تار  تیریتحول مد   ریآن، س   یمدرسه، فلسفه وجود

ها و  مهارت  ها،یستگ یشا  بان،یپشت   یهاه یها، نظرآن   نیادیبن  زاتیتما  ،یآموزش   یو رهبر 

 .در هزاره سوم قرار دارد یو رهبران آموزش  ران یمد  یرو  شی که پ ییهاچالش  ت،یدر نها



 مدرسه ؛از مدیریت تا رهبری                                                       8  

 ی آموزش یهامفهوم مدرسه در نظام ۱-۱

 

  « ی ریادگ ی ی»فراغت برا یو به معنا «Schola» نیدر کلمه لات  شهی»مدرسه« که ر واژه

واژه ابتدا به    ن یو در حال تکامل بوده است. ا الیس   ی مفهوم  ، یدارد، در طول قرون متماد

و گفت  م  ونان یوگو در  مجالس بحث  انسان  ییجا  شد،ی باستان اطلاق  در    یهاکه  آزاده 

مفهوم در گذر زمان،    نی. اما اپرداختند ی اوقات فراغت خود به تعمق در فلسفه و دانش م

نظام د یگرد  یقیعم  یهای سیدستخوش دگرد و  ،یسنت  یآموزش   یها. در  با ظهور    ژهی به 

استعاره،    نیشد. در ا  هی کارخانه تشب  ک یبه    یریمدرسه به طرز چشمگ   ،یانقلاب صنعت 

اول دانش خام  مواد  ت  ه یآموزان همچون  وارد خط  که  نقش    شدند،ی م  د یولبودند  معلمان 

فرآ با  که  داشتند  را  متخصص  و    یندهای کارگران  تول  ی سع  کسان،یاستاندارد   د ی در 

از    د یرا که با  ییجامعه محصولات نها  ت،یداشتند و در نها  کدستیهمگون و    ی محصولات

استانداردها م  یحداقل  برخوردار  مهارت  و  اکردی م  افتیدر  بودند،ی دانش  نگاه    نی. 

  ی آموزش کمک کرد، اما به زود   ینظم و توسعه کم  جادیهرچند در دوره خود به ا  ،یکیمکان

 .ها باشدو متنوع انسان   دهیچیپ  یازهاین ینتوانست پاسخگو

 

نگاه کاملاً دگرگون شده است و مدرسه به    نیو معاصر، ا  شرویپ  ی آموزش   یهادر نظام   اما

که    ی بومست ی. زشودی م  فی تعر  « ی ریادگی  ستم ی»اکوس   ای  « یر یادگی  بومست ی»ز  ک یمثابه  

آن، تمام معلم، دانش   -عناصر    یدر  از  برنامه درس اعم    ، یفناور   ، یکیزیف   یفضا   ،یآموز، 

مدرسه    ن،ینگاه نو  نیقرار دارند. در ا  گریکد یبا    کیو ارگان  ایدر تعامل پو  -خانواده و جامعه  

 ط ی مح  ی و فناور  استیمتأثر از فرهنگ، اقتصاد، س   قاً یکشنده و عمنفس   ا،یزنده، پو  یموجود 

که    ،یانامه »آموختن« دانش  یمکان برا   کی نه فقط    ی خود است. مدرسه امروز  رامونیپ

  « یو »همکار   ی زندگ  ی واقع  یهات یکردن« موقع  ه »تجرب   ،یجمع   ستن« ی»ز  ی برا  ییفضا

سند   ران،یا  ی اسلام  یجمهور  ی در حل مسائل مشترک است. در چارچوب نظام آموزش 

و مدرسه    ده یکش  ر یبه تصو  ی اژهینگاه را با ظرافت و  نیآموزش و پرورش، ا  ن یادیتحول بن

با مشارکت   ستیبای سند، مدرسه م  نی. بر اساس اکند ی م  یمحله« معرف   ی تیرا »کانون ترب

را در تراز    یت یمتنوع و متکثر ترب  یهابرنامه   ،یو جامعه مدن  ی محل یفعال خانواده، نهادها
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عالم،    ،یمؤمن، انقلاب   ینسل  تی ترب  سازنه یبه اجرا درآورد و زم  یرانی ا-یجامعه اسلام  کی

 .متعهد و کارآمد باشد 

 

 مدرسه یفلسفه وجود  ۱-۲

 

 شمند یاست که هر اند   ییهاپرسش  نیتری اد یاز بن  ی کیوجود مدرسه،    « ییاز »چرا  پرسش

نه تنها دچار   خ، یپرسش در طول تار  نیبا آن مواجه بوده است. پاسخ به ا  ت یو ترب  میتعل

متحول ساخته است.   زیمدرسه را ن  یهات یشده، بلکه کارکردها و مأمور  نیادیبن  راتییتغ

  ه، ی نمود که هر لا یبررس  یو کارکرد اساس  ه یرا در چهار لا درسهم ی فلسفه وجود توانی م

 .ساخته است تری استوار شده و آن را غن گرید ه یبر لا

 

است.   یفرهنگ   راثیهمان حفظ م  ای  یکارکرد مدرسه، کارکرد انتقال  نیتریمیو قد   نینخست

  می عظ  نهیدارد گنج  فهیوظ  نده؛ی گذشته و آ  انیاست م  یکارکرد، مدرسه پل  نیاز منظر ا

ها تفکر  انباشته شده بشر را که حاصل قرن   ات یها، باورها، آداب و رسوم و تجربدانش، ارزش 

کارکرد،    نی. اد یمنتقل نما  د ینجات داده و به نسل جد   یو فراموش   والو تمدن است، از ز 

 .کند ی م ل یجامعه تبد   ی خیمدرسه را به حافظه تار

 

پ  ن یدوم در  که  بشر  ی کارکرد  جوامع  جامعه   ی تکامل  کارکرد  گرفت،   ای  یریپذ شکل 

که چگونه در کنار   آموزد ی آموزان مسطح، مدرسه به دانش   نیاست. در ا  یسازیاجتماع

قوان   ی زندگ  گرانید به  بگذارند، نقش شهروند   ی اجتماع  یو هنجارها  نیکنند،    ی احترام 

به صورت هماهنگ    ی انسان  یهاو بتوانند در گروه  ند ینما  فای ا  یخود را درک کرده و به درست 

آموزان  را در دانش   یتعامل اجتماع  یهامهارت  ، یجمع  یفضا  جادی کنند. مدرسه با ا  تیفعال

 .دهد ی پرورش م
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  ییوالا   تیدر جوامع مدرن از اهم  ژه یاست که به و  یکارکرد، کارکرد تحرک اجتماع  نیسوم

  یاب یو تلاش، به ارز  یستگ یکه بر اساس شا  یبرخوردار شده است. مدرسه به عنوان نهاد 

م برا  یاجتماع  یترق   یهاپله   پردازد، ی افراد  م دانش   ی را  فراهم  با  کند ی آموزان  مدرسه   .

افراد    ی ابیو دست  ی فرد  ییشکوفا  ی را برا  نه یگوناگون، زم  یعدادهاو پرورش است  ییشناسا

عدالت   یبرا   یبه عنوان اهرم  ب،ی ترت  نیو بد   سازدی م  ایخود مه  ستهیشا  یاجتماع  گاهیبه جا

 .کند ی عمل م  یو تعادل اجتماع

 

قرار گرفته    د یکارکرد که در دوران معاصر به شدت مورد تأک   نیتری و متعال   نیچهارم  اما

پرورش  کارکرد  ا  یتوانمندساز  ای  یاتوسعه -ی است،  اساس  بر  فلسفه    نیاست.  کارکرد، 

ها همه جانبه انسان  «یصرف رفته و به »توانمندساز  یریپذ مدرسه فراتر از جامعه   ی وجود

  ر،یپذ ت ینقاد، خلاق، پرسشگر، مسئول  ییهاانسان   د یمدرسه با  دگاه،ید  ن ی. در اانجامد ی م

امروز را   یایدن  هیو چندلا  دهیچیحل مسائل پ  ییو توانا  یاجتماع  یحس همبستگ   یدارا

خود سازگار شود، که بر    ط یاست که نه تنها با مح  یعامل  تیترب   ،ییپرورش دهد. هدف نها

تأث  ط یمح به سو  ریخود  را  آن  و  تعال  دبهبو  ی بگذارد  ب  ی و  به  دهد.  و    یانیسوق  رساتر 

  ی اجامعه«، که »ساختن جامعه   یمدرسه، نه »ساختن انسان برا   ی فلسفه متعال  تر،قیعم

 .توانمند و متعهد« است خته، یفره یهاتر توسط انسان بهتر و عادلانه 

 

 

 مدارس  تی ر یمد یخ یتحول تار ۱-۳

از   یهر کجا گروه رای کهن دارد، ز یاسابقه  ت،یو ترب  میمدارس به اندازه خود تعل تیریمد 

احساس شده    تیو هدا  یزیربه نظم، برنامه   ازیاند، نگرد هم آمده   یری ادگی  یها براانسان

ا با  مد   نیاست.  عنوان    تیریحال،  به  علم  کیمدارس  حرفه   یتخصص   ،یرشته    ، ی ا و 

تحول،    ریس   نی. شناخت اگرددیبازم   ستمیقرن ب لیدارد که به اوا  نینسبتاً نو  یاخچه یتار

 .م یرا بهتر درک کن ی آموزش  تیریمد  ی کنون  گاهیتا جا کند ی به ما کمک م
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 نی ادامه داشت. در ا  ی لادیم  19۰۰از سال    ش ینام دارد که تا پ  ی دوره، دوره سنت  نینخست

ب  تیریدوران، مد  روحان  شتریمدارس  ارشد،  و    ا ی  ونیبر عهده معلمان  بود  محله  بزرگان 

دوره،    نیا  ران یبر عرف و سنت داشت. مد   یو مبتن   ی تجرب  ،یررسمیکاملاً ساده، غ  ی کرد یرو

»ناظ  شتریب عنوان  م   «یانضباط  ربه  وظ  شدند ی شناخته  نظم و  آن   ی اصل  فه یو  ها، حفظ 

چندان  یهیتنب  یهامجازات   یاجرا توجه  و  جنبه   یبود  پرورش   یفی ک  یهابه  و  آموزش 

 .نداشتند 

 

به اوج    یلادیم  193۰تا    19۰۰  یهاسال  نیاست که ب  یعلم  تیریدوره، دوره مد   نیدوم

  یدر عرصه صنعت و هنر   لوریت   نسلو یو  کیچون فردر   یشمندانی. با ظهور اند د یخود رس 

مد   ولیفا عرصه  صنعت  یا کارخانه   م یمفاه  ، یادار   ت یریدر  بهره   ی و    ، ی ورمانند 

به    ی مراتبو کنترل سلسله   یفرمانده  رهیق، زنج یکار دق   میتقس  ندها،یفرآ  یاستانداردساز

  رعاملیمد   ا ی  ییاجرا  ر یمد   ک یمدرسه همچون   رینگاه، مد   نی . در اافتیعرصه مدارس راه  

کارا  فهیکه وظ  شد ی م  دهیشرکت د  کی و دانش   ییداشت  به حداکثر  معلمان  را  آموزان 

  ، ی نیع  جیبر نتا  د یخشک و تمرکز شد   یهانامهن ییآ   ،یکم  یابیارزش   یهاممکن برساند. نظام

 .است یآموزش  یها نظام  یدوره برا   نیا راثیم

 

را در بر    یلاد ی م  19۶۰تا   193۰است که از حدود سال    یدوره، دوره روابط انسان  نیسوم

هاثورن بود که    یهادر کارخانه   و یدوره، مطالعات معروف التون ما  نی. نقطه عطف اردیگی م

مانند توجه، احساس تعلق،    ،یکی زیف  ط یفراتر از حقوق و دستمزد و شرا  ی ثابت کرد عوامل

به مدارس   هاافته ی نیدارند. ا یور بر بهره   ی شگرف  ری تأث  ، یگروه  ه ی وحو ر  ی ررسمیروابط غ

دوره،    نیمدرسه در ا  ریشکسته شد. مد   تیریو خشک به مد  یکیو نگاه مکان  افت یراه    زین

خشک    کی  گرید »هماهنگ   ریگسخت  رعاملیمد   ایناظر  نقش  بلکه  و  نبود،  کننده« 

معلمان و    ی و رشد شخص  یعاطف  یازهاین  ها،زه یانگ   ات،یو به روح  افتیرا    گر« لی»تسه

 .نشان داد   یشتریآموزان توجه ب دانش
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س   نیچهارم دوره  رفتار  یستم یدوره،  دهه    ی و  از  که  پا  19۶۰است    199۰دهه    ان یتا 

  کی مدرسه به عنوان    ها،ستمیس   ی عموم  ه ی دوره، با نفوذ نظر  ن یادامه داشت. در ا  ی لاد یم

اجتماع  ستمی»س  مح  «یباز  با  که  شد  گرفته  نظر  اقتصاد،    ی رونیب  ط یدر  )خانواده،  خود 

 ط ی بر بازخورد، انطباق با مح  د یو تبادل دائم است. تأک   عاملها( در تفرهنگ، رسانه   است،یس 

  ی رفتار  یهاه ی زمان، نظردوره است. هم  نیا یهای ژگیمدرسه، از و  ینگر به اجزاو نگاه کل 

تصم مد   ی ریگم یو  غنا  یسازمان  ت یریدر  به  و  شدند  مد   یشکوفا    یآموزش   ت یریدانش 

 .افزودند 

 

تاکنون ادامه دارد.    ی لادیدوره، دوره معاصر است که از آغاز هزاره سوم م  ن یو آخر  نیپنجم

مد  تازه   ت یریامروزه  عصر  وارد  مفاه  ی امدارس  با  که  است  »رهبر   یمیشده    ی چون 

بر    ی مبتن  ت یری»مد   «، ی ریگمیدر تصم   یی»تمرکززدا  رنده«، ی ادگ ی»مدارس    ن«، یآفرتحول 

مدرسه    ریشده است. مد   نیعج  «یت یو »عدالت ترب  «یآموزش   یهای شواهد و داده«، »فناور

  ک ی  ، ی رهبر راهبرد  ک یبلکه    ست،یصرف ن  ی ادار  ریمد   ای  سی رئ  ک ی  گر یدوره، د  ن یدر ا

  نده، یاست که با نگاه به آ یمنتقد اجتماع  کی و   یاحرفه  گرل یتسه ک یتوانمندساز،   یمرب

 .سازدی رو آماده م شیجهان پ یهات یقطعمواجهه با عدم  یمدرسه را برا

 ی آموزش تی ریمفهوم مد ۱-۴

 

 تی ریپرداخت. مد   تیریعام از مد   ف یبه تعر  د ینخست با  ،یآموزش   ت یریدرک مفهوم مد   یبرا

  ه یآن، کل  ی و مستمر است که در ط  ایمند، پومند، هدف نظام   یند یجامع، فرآ  فی تعر  ک یدر  

ماد  منابع  و  زمان  یاطلاعات  ،یانسان  ، یمال   ،یامکانات  برا  کی   ی و  به    یابیدست  یسازمان، 

پ از  قالب  نییتع  شیاهداف  در  سازمانده  ی شده،  کنترل    تیهدا  ،یهماهنگ   ،یکارآمد،  و 

مرکز    ا یهمچون مدرسه، دانشگاه    ی نهاد آموزش   ک یدر بستر    ند یفرآ  ن ی. حال، اگر اشوند ی م

  ، یآموزش   ت یری. مد میشوی مواجه م   « یآموزش   تیریدهد، با مفهوم »مد   یمعلم رو   تیترب

 ت ی و ترب  م یدر حوزه تعل  تیریفنون مد   واصول    ی ریهنر و علم به کارگ  تر،ق یدق  انیبه ب

 .د یفراهم آ ان یمؤثر و پرورش همه جانبه مترب ی ریادگی یمساعد برا یهانه یاست تا زم
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 ی آموزش   تیریمد   یاصل  ی کارکردها  ت،یرینظران مد صاحب  ف،ی تعر  نیا  یسازی اتیعمل  یبرا

  ، یسازمانده  ،یزیرهمان برنامه   ای «POSDC» یشناخته شده با عنوان اختصار  یرا در قالب

نظارت، خلاصه کرده   یهماهنگ   ت،یهدا نظر  شه یاند که رو    ول یفا  ی هنر  ک یکلاس   ه ی در 

 ن ییانداز، تعچشم   نیکارکرد است که شامل تدو  نیتری ادیو بن  نینخست  ،یزیردارد. برنامه 

منابع    ی نیبشیو پ  ی برنامه درس   ی سالانه، طراح  یی اجرا  م یتقو  م یترس   ، یفی و ک  ی اهداف کم

عادلانه کار    م یکارکرد، به تقس  نی دوم  ،یبه اهداف است. سازمانده  یابیدست  ی برا  ازیمورد ن

تع  نیب کارکنان،  و  س   نییمعلمان  تخص  یازمانساختار  مال  نهیبه  صیشفاف،  و    ی منابع 

ا  یکیزیف ارتباط  جادی و  م   ینظام  مدرسه  در  هداپردازدی کارآمد   ن ی سوم  ، یرهبر  ای  تی. 

فعال مجموعه  به  م  ییهات یکارکرد،  مد   شودی گفته  طر  ری که    زش،یانگ   ب، یترغ  ق یاز 

اهداف    ریمسحرکت در   یآموزان را برامعلمان و دانش   ،یهمکار  ه یروح  جادیو ا  ییراهنما

هماهنگ د ینمای م  بیترغ وظ  ن یچهارم  ،ی.  و    جادی ا  فه ی کارکرد،   نی ب  یکپارچگ یانسجام 

را بر    -   یبانیو پشت  یورزش   ،یمال  ،یپرورش   ،یاعم از آموزش   - مختلف مدرسه    یهابخش

مواز از  تا  دارد  انرژ   ی کاری عهده  هدررفت  نها  یر یجلوگ  یو  در  و  و    ت،یشود.  نظارت 

  سه یمقا  ها،تیفعال   شرفتیپ  زانی با سنجش م  ریآن مد   ی که ط  رکرد، کا  نیپنجم  ،یابیارزش 

از    ندها،یسازنده و اصلاح مستمر فرآ  ی شده، ارائه بازخوردها  ن ییتع   شیبا اهداف از پ  جینتا

  یآموزش   ت یریجمله، مد   ک ی. در  کند ی م   ن یرا تضم  ت یفیکرده و ک  یر یجلوگ  ریانحراف مس

و    نهیهز  نیانجام درست کارها با کمتر  یعنی  ت،اس   «ییدر درجه اول به دنبال تحقق »کارا

  ق ی عم  یوند ی»اداره« امور روزمره مدرسه پ  ی اتیو عمل  ینیع  یهاو با جنبه   یحداکثر بازده

 .دارد

 

 

 یآموزش  یمفهوم رهبر  ۱-۵

  ی مفهوم   یآموزش   یرهبر  م،یکن  ه یتشب  « ییرا به »اداره کردن« و »کارا  یآموزش   تیریمد   اگر

از    یابه مجموعه   توانی را م   یآموزش   ی از آن است. رهبر  تری و متعال  تر قیبس فراتر، عم
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  ، یقدرت نرم، نفوذ اخلاق   قینمود که از طر  ف یتعر  رگذار یتأث  یندهای ها و فرآرفتارها، کنش 

الهام  یعقلان  بیترغ آموزش   یاعضا  ،ی بخشو  چشم   یسازمان  تحقق  سمت  به    ی انداز را 

آ  رات ییتغ  ،یمتعال و خلق  اگر مد دهد ی تر سوق ممطلوب   یانده یمثبت  دنبال    تیری.  به 

  یعن یدرست« است؛    یبه دنبال »انجام کارها  ی آموزش   ی»انجام درست کارها« است، رهبر

 .سازمان رکتح یبرا حیصح یرهایانتخاب اهداف ارزشمند و مس 

 

 تی رینهفته است که آن را از مد   ریناپذ یی و جدا  ید یسه عنصر کل  ،یآموزش   یقلب رهبر   در

بر خلاف    ، یاست. رهبر آموزش   ی دهجهت   ایجهت«    ن یی. نخست، »تعکند ی م  ز یصرف متما

  ی راهبرد  یبا نگاه  شد،یاند ی م  یجار  یهاه یرو  یکه غالباً به حفظ وضع موجود و اجرا  ریمد 

و همه را    کند ی م   م یکل مدرسه ترس   ی را برا  دبخش یروشن، جذاب و ام  ی ریمس  نده، یبه آ 

ها را  انسان  ،یاست. رهبر آموزش  «یعنصر، »توسعه انسان نی. دوم خواند ی آن فرا م ی به سو

م  هیسرما  نیبهاترگران  اولو  داند ی مدرسه  حرفه   یاصل  ت یو  رشد  بر  را  معلمان،    یاخود 

او به    دهد؛ی آموزان قرار مدانش  یدادهاکارکنان و پرورش همه جانبه استع  یتوانمندساز

  ی عنصر، »بازطراح  نیرا بسازند. سوم  ندهیاست که خود بتوانند آ  ییهادنبال ساختن انسان

و با شجاعت   رود ی فراتر م  یسنت  یکهنه و ساختارها  ی از قالب   ی سازمان« است. رهبر آموزش 

خلاق سازمان  ت، یو  فرهنگ  گونه   هاه ی رو  ،یساختار،  به  را  مدرسه  قواعد    ی بازطراح   یاو 

با    ، یباشد. رهبر آموزش   یتیو ترب  یآموزش   ر یو متغ  ن ینو  یازها ین  یکه پاسخگو  کند ی م

و    م؟«یروی »به کجا م  م؟«،یکنیگونه عمل م   نیچون »چرا ما ا  ی نیادیبن  یهاطرح پرسش

مدرسه    ی و تحول را در فضا  تی خلاق  ،ی باشد؟«، بذر نوآور  نی بهتر از ا  تواند ی م  یز ی»چه چ

 .گرددی م ییرشد و شکوفا سازنه یو زم پاشد ی م

 

 یو رهبر  تیر یتفاوت مد ۱-۶

 

  ، یو علوم سازمان  تیریمد   اتیدر ادب زاتیتما  نیترحال مهم  ن یو در ع  نیترف یاز ظر  یکی

دو مفهوم، هرچند در    نیاست. ا  «یو »رهبر   ت«یریدو مفهوم »مد   انیقائل شدن م  زیتما

  ت، یماه  ثیاما از ح  گرند،یکد یو مکمل    ده یسازمان موفق، به شدت در هم تن  ک یعمل و در  
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نظران برجسته  از صاحب  س،یدارند. وارن بن  گریکد یبا    ینیادیبن  یهاکارکرد و نگرش، تفاوت 

است که    دهیکش  ریبه تصو  ییبای تفاوت را به ز  نیجمله کوتاه اما پرمعنا، ا  ک یحوزه، با    نیا

 «.دهند ی درست را انجام م  یاما رهبران کارها  دهند،ی انجام م  یکارها را به درست  رانی»مد 

 

بررس   یابعاد گوناگون   توانی م  ز،یتما  نیا  ترق یفهم عم  یبرا از ح  یرا مورد  داد.   ثی قرار 

  ی اتیعمل  اتییو جز  یرسم  یمدون، ساختارها  نیقوان  ها،ه یرو  یبر رو   تیریمد   ، یتمرکز اصل

  ی انسان   یهاارزش   ، یمتعال  یهاانداز، آرمان چشم   یبر رو   یکه رهبر  ی متمرکز است، در حال

  یسازمان   گاهیاز جا  یناش   ر، یمنبع قدرت، قدرت مد   ث ی. از حشودی متمرکز م  نو افراد سازما

را ملزم به اطاعت   گران یدستور بدهد و د  دهد ی اوست و به او اجازه م  یو سلسله مراتب رسم

ناش  اما قدرت رهبر،  و    ی اعتماد اخلاق  ،ی دانش تخصص  ک،ی زماتیکار  تیاز شخص  یکند، 

  ر، ییبه تغ  کرد یرو  ثی. از حکنند ی م یرویخود از او پ  ل یبه م گران یاوست و د  ینفوذ عاطف

  ر یی دارد و تغ  لیتما  یریپذ ینیبش یبه شدت به حفظ وضع موجود، ثبات، نظم و پ  تیریمد 

 داند ی م  شرفت یرا موتور پ  یو تحول اساس   ریی تغ  ، یکه رهبر  یدر حال   داند،ی را مخل نظم م

  ق ی به کنترل دق  شتریب  ریغالب، مد   کردکار  ثی. از حکند ی استقبال م  تیو خلاق  یو از نوآور

هماهنگ  و  روزمره  مسائل  مبخش   ن یب  یرفتارها، حل  حال  پردازد، یها  به    ی در  رهبر  که 

کارکنان   هی به روح  دنیبخش  یو تعال   یدرون  یهازه یانگ   جادی ا  ،یتوانمندساز  ،یبخشالهام

  ی برا   یو منابع  ابزارها اغلب کارکنان را به عنوان    رینگاه به کارکنان، مد   ثی. از حشد یاند ی م

و    یاصل  یهاه یسرما  ،یراهبرد   ی اما رهبر، کارکنان را شرکا   نگرد،ی تحقق اهداف سازمان م

 ث یاز ح تیها کمک کرد. و در نهاآن  ییبه رشد و شکوفا د یکه با  داند ی م شهیصاحبان اند 

  راست، د   یو معطوف به حل مسائل فور   یاتیمدت، عملاغلب کوتاه  تیریمد   ،یافق زمان

 نی ا  ا، یدارد. در مدارس موفق و پو  نگرنده یو آ یبلندمدت، راهبرد   ی نگاه  ی که رهبر  یحال

است که هم از    ریمدرسه کارآمد، ناگز   ریمد   کی  شوند؛ی م  دهی در هم تن  ییبای دو نقش به ز

  ی رهبر  ی والا  یهایستگ یو هم از شا  ی اداره منظم امور جار  یبرا   ی تیریناب مد   یهامهارت

برقرار    یفی دو نقش، تعادل ظر  نیا  انیمدرسه بهره ببرد و م  یو تعال  ول تح  تیهدا  یبرا

 .د ینما


