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 معلمان  ی راهنما :یا حرفه رشد برای اندیشه ورزی

است که در ده فصل سعی می کند    اندیشیدنکتاب حاضر مقدمه ای به زبان ساده بر نظریه و عمل  
و مهارت   و پیشرفت دانش  به تجربیات عملی را در رشد حرفه ای  اندیشیدن  از  چگونگی استفاده 

و داستان، خواننده تشویق می شود محتوا را در بافت   . با استفاده از سناریو، سؤال بررسی کندآموزی  
و استفاده بهینه از تجربیات    معناسازیدر    اندیشیدنشغلی خود بکار ببرد و از این طریق به اهمیت  

و    اندیشیدن پی ببرد. از طریق مطالعه مضمون های کلیدی نظیر اهمیت دیدگاه نقادانه، مدل های  
آنها    بررسی می کند اندیشه، زبان و عمل، کتاب روش هایی را    نقاط ربط  از طریق    اندیشیدنکه 

و بر خلاقیت می افزاید.    می کند دیدگاه ها را توسعه می دهد، درک چالش های حرفه ای را عمیق تر  
با استفاده از طیف وسیعی از ابزار و راهبردهای غنی کردن و ثبت اندیشه ها، کتاب سعی دارد اندیشه  

است که به    افرادیآل برای    ورزی در تدریس را برای معلمان تسهیل کند. کتاب حاضر راهنمای ایده
 تلفیق اندیشیدن با تدریس و یا مطالعات خود نیاز دارند.  

تربیت معلم دانشگاه بدفوردشایر است که تجربه  کارول تامپسون    20پژوهشگر برجسته مدرسه 
معلمان و مربیان را در کارنامه خود دارد. او چندین کتاب را در این زمینه تالیف  سال کار با دانشجو

 معلم اشاره کنیم. دست نامه دانشجو  و   جادوگری و مربیگری کرده که از میان آنها می توانیم به
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 قدردانی 

م راسل کالین 1 به خاطر نگهداری نسخه های اولیه کتاب و مطالعه فصول کتاب برای  ارائه  دیدگاه  
های متفاوت تشکر می کنم. هر دو کار احساس امنیت را در من تقویت کرد و از این بابت از او  

 بسیار سپاسگزارم.

  

 
1 Russell Collins 



  

  



  

 مقدمه مترجم 
عمل بویژه در مشاغلی که حرفه محسوب می شوند نظیر معلمی، پزشکی، پرستاری    دراندیشه ورزی  

وکالت و غیره در دهه های اخیر بسیار مورد توجه قرار گرفته است. این توجه ویژه از یک سو ناشی 
از ماهیت ویژه این مشاغل است که در آنها عملکرد حرفه ای بر استقلال در عمل، تخصص، تعهد  

ش آکادمیک مبتنی است و از سوی دیگر برگرفته از احساس نیاز به رشد حرفه ای  حرفه ای و دان
. بدیهی است کسب تجربه از طریق عمل  جاصل می شود  است که بخشی مهمی از آن از طریق تجربه

نیازمند بستری است که به برنامه ریزی و حمایت سازمانی نیاز دارد. چنانچه به این دو عامل در 
خدمات بهتر و بیشتر به شهروندان نظر کنیم    ارائه  چارچوب رقابت نظام های سیاسی اجتماعی برای  

اهمیت رشد حرفه ای بیشتر نمایان خواهد شد. اندیشه ورزی در عمل به عنوان مدل نظری توانسته  
است به عنوان محور رشد حرفه ای مطرح شود که حول آن کلیه فعالیت های مرتبط با رشد حرفه  

ر این حیطه به رشته تحریر در آمده که بیشتر  ای را می توان سازماندهی کرد. کتاب های مختلفی د
هی پرداخته اند. در مجموعه کتاب های موجود، آنها به بحث های نظری و نتایج پژوهش های دانشگا

کتاب حاضر یک استثناست چرا که سعی دارد بجای مطرح کردن بحث های نظری به پایه های اصلی 
با بیانی ساده و صمیمی مفاهیم پیچیده را به خواننده  اندیشه بپردازد و  و شالوده عمل مبتنی بر 

ای سبکی ویژه ای بهره برده است که خواننده را با  منتقل کند. نویسنده با چیره دستی از مشخصه ه 
متن درگیر می کند. استفاده از استعاره، مجاز، روایت، و توجه به جزییات از جمله مواردی است که  
تعامل خواننده را با متن افزایش می دهد. بعلاوه نویسنده از فنون ویژه ای برای تسهیل انتقال پیام 

از آن   برده است ک  بهره  برای هدایت عملی نیز  و فعالیت های کوتاه  توانیم به سناریو  جمله می 
حین عمل اشاره کنیم. یکی از دلایلی که افراد مبتدی در دوره های    اندیشیدنخواننده به سوی  

دانشگاهی یا افرادی که دوره ها را گذرانده و وارد حرفه شده اند در برقراری ارتباط با کتاب های  
تخصصی دچار مشکل اند سیاق به اصطلاح خشک علمی است که در بیان مطالب بکار گرفته می 

ود حداقل دو دهه در دوره های دانشگاهی تربیت معلم در دانشگاه شود. مولف کتاب حاضر که خ
بدفورد شایر با دانشجو معلمان و معلمان تازه کار و مربیان شان در مدارس در ارتباط بوده با هدف  

خاطبان سعی کرده است فاصله بین نظریه اندیشه ورزی در عمل و تجربه  قرار دادن این دسته از م
تدریس را پر کند. این کتاب می تواند در دوره های دانشگاهی کارشناسی و کارشناسی ارشد که یکی 
از اهداف شان تربیت دانشجویان برای ورود به حرفه معلمی است به عنوان منبع اصلی و یا کمکی 

یرد. علاوه بر دوره های دانشگاهی کتاب حاضر می تواند منبع مهمی برای معلمان مورد استفاده قرار گ
و همچنین سایر افرادی باشد که در محیط کار خود نیاز به ابتکار و نوآوری در روش های مدیریتی 
و سازمانی دارند. در ترجمه کتاب سعی شده است تا حد امکان سبک و سیاق نویسنده در برگردان  

همان تاثیری که بر خواننده انگلیسی زبان مد نظر نویسنده بوده در ارتباط با مخاطب   حفظ شود تا
  فارسی زبان نیز در محیط اجتماعی فرهنگی زبان فارسی حفظ شود.



  

  



  

 مؤلف  مقدمه

در آن بیشتر وقت مان به شکل شگفت آوری    کهسر می بریم  ه  روزمرگی ها  ب  دنیایبسیاری از ما در  
و رویدادهای  فعالیت ها  . در زندگی حرفه ای، با انبوهی از  پر می شود یکنواخت روزانهفعالیت های  با  

. این  ما را تشکیل می دهندکه بخشی از تعهدات روزانه، هفتگی و ماهیانه    یم برنامه ریزی شده مواجه
که به ندرت آنها را مورد پرسش قرار می دهیم.   گره خورده اندتار و پود کار ما    آنچنان بهرویدادها  

فعالیت به خلق  ه  شکل می دهند ک  را  حرفه  معماری    محل کار   نظام ها و فرآیند های،  قیاسهمین    رب
و    که باید محترم شمرده شود    هایی تعیین می شود  مهلت   انجام شوند و  می انجامد که باید  هایی  

قرار پذیرش    مورد  ی پیشنهاد می شود که باید ی از نگرش ها و ارزش هایمجموعه ا  در مواردی نیز
در عملکرد حرفهگیرند را  رویه خود  ما  موارد،  این  بر  ترتیب ای شکل می. علاوه  از  احتمالا  دهیم، 

را با   این رویه هاپیروی می کنیم و در نهایت پیروی از خاصی برای مدیریت یک جلسه و یا تدریس  
به شیوه های اتخاذ شده   در نهایت ما  فعالیت هایمجموعه ای از قوانین و مقررات تقویت می کنیم.  

   دلایل اتخاذ آن شیوه ها را فراموش می کنیم. بیشتر اوقات ولی در دی شوانجام م

بار اولین  برای  دارند. هنگامی که  موجه  دلیل  رویه ها  استدلال کنیم که  اینگونه  توانیم    انجام   می 
بر عهده می گیریمفعالیت جدیدی   انتخاب کنیم   را، تمایل داریم رویکرد خود  را  و اگر    سنجیده 

بعد از آن چه اتفاقی می افتد؟ به احتمال زیاد، اگر    موفق خواهد بود.  نباشیم رویکرد ماخوش شانس  
ماه آینده یا  فردا و   اکار ر  اینمی شود و ما  تبدیل  بخشی از ساختار ذهنی ما  به  این روش موثر باشد،  

خواهد    خدمت  به ما  کوتاهی،  برای مدتاحتمالا، حداقل  . این رویکرد  خواهیم دادانجام  به روال دیروز  
 بزرگ غیر قابل پیش بینی می شود، و یا هنگامی که یک رویداد    محیط عوضوقتی    ، در ادامهاما    .کرد

 ؟ چه اتفاقی خواهد افتاد  تصورش را نمی کردیم  دگرگون می کند که هرگز   را آنگونه   زندگی روزمره ما 

در عین  با فرآیند ارزیابی عملکرد آشنا هستند،  ند  ای را برعهده دارهای حرفهاکثر افرادی که نقش
 می شودانجام    یا نهاد اجتماعی  سازمانیک  به عنوان بخشی از ساختار رسمی    حال این کار معمولا

هدایت می شود.   غائیهدف    با  است که  همان اندیشیدنیدارد. این    مشخصیو بنابراین هدف بسیار  
برای توانش های مورد   شواهدجمع آوری  یابی، و یا  شارزمستند سازی    نیاز به  این هدف می تواند

فعالیت   ی از بر جنبه های خاص  ثابتی که  الگوی  با  لبتها،  مورد مشاهده قرار می گیرد  . عملکردنظر باشد
  البته این کار  تعیین می شود.  ی بجز کارکنان، که اهمیت آن معمولاً توسط افراد دیگرمی کندتاکید  

 است.  محدود شده و فرآیندشیوه نامه  ی که باقالب ارزشیابی در، اما محسوب می شود یابیشارز

افکار از نظم دادن به    که   اندیشیدنی وقت می گذاریم؟    اندیشیدن برای    منظم   در فواصل   چند نفر از ما 
پیش فرض به جستجوی  و یا    نفوذ کند  د فراتر برود و به عمق معنایا ارزیابی مختصر یک رویداموجود  

و  منجر می شود  به تغییر دیدگاه      توسط فرد هدایت می شود  هک  اندیشیدن؟ این نوع  بپردازدها  
 .استو یادگیری  ، هاچالشپیدا کردن ،  انجام آن کاوشدلیل  ازیرا تنه  ی را دارددگرگون ایجاد ظرفیت


